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ABREVIATIONS

AFH African Financial Holding

AGO Assemblée Générale Ordinaire

ALCO AssetLiabilityCommittee

ALM AssetLiability Management

AMMC Autorité Marocaine du Marché des Capitaux

BAM Bank AlMaghrib

BBI BANK OF AFRIG®ernational Plc

BCP Banque Centrale Populaire

BDM Banque de Développement du Mali

BEI Banque9 dzNB LISSYyyS RQLy@SaitAiaasSySyi
BES VIDA Banco Espirito Santo VIDA (filiale a 100% de Banco Espirito Santo)
BHB Banque de I'Habitat du Bénin

BMCD Banque Malienne de Crédit et de Dépots

BFCM Banque Fédétive Du Crédit Mutuel

BMCI Banque Marocainedi 2 YYSNOS SiG RS f QLY RdzaGNAS
BNR Bénéfice Net Réel

BPA Bénéfice par action

BvVC Bourse des Valeurs de Casablanca

BOA Bank Of Africa

CA I KAFFNB RQ! FFI ANB A

CACI I 2YAGS RQIdzRAG SG RS /2yiNxtS LyGiSNyS
CES Créances en souffrance

CAM Caja De AhorroBel Mediterraneo

CID Conseil Ingénierie et Développement

CCA I 2YLIISa O02dN} yia RQlFIaazlOASa

CDM Crédit du Maroc

CEB /| KI NHS& RQOELX 2AlGLFGAZ2Y . yOlFANSB
CHH Crédit Immobilier et Hotelier

CIMR Caisse Interprofessionnelle Marocaine de Retraite

CsIs Center for Strategic International Studies

CTM Compagnie de Transport Marocaine

DAB Distributeur Automatique de Billets

DAT Dépdts a Terme

DPA Dividende par action

ESFG Espirito Santo Financial Group

EUR Monnaie unique européenne

ESI Espirito Santo International

FCFA Franc de la Communauté Financiere Africaine

FCP Fonds Commun de Placement

FMI Fonds Monétaire International

GAB Guichet Automatique Bancaire
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Livre sterling- Royaume Uni
GlobalDepositaryReceipts
Global Network System
Groupement Professionnel des Banques du Maroc
Intégration Globale
Impression Presse Edition
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Impét sur le revenu

Impét sur les Sociétés

Millier

Lettre de Change Normalisée
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Million
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l. LePrésidentRdz / 2y ASAf ROBARXKDFAFRIEANIT GA2Yy RS

Dénomination ou raison sociale BANK OF AFRICA
Représentant légal Othman BENJELLOUN
Fonction: Président Directeur Général
Adresse : 140 avenue Hassan Il
Téléphone: 05 22 49 80 05

Télécopie: 05222201 23

Email : nechcherki@bankofafrica.ma

ObjetY 52 0dzySyid RS NBFTSHEBYOS NBfI AT £ fQSESNDAOS

[ S tNBAARSY(l Rdz O2yaSit RQIRYAYA&AUNIGAZ2Y FGGSadsS | dzS
assume la responsabilité, sont conformes a la réalité. Elles comprennent toutes les indmsnadcessaires au

Lldzo £ AO L2 dzNJ F2yRSNJ € SdzNJ 2dzZa3SYSyid adzNJ €S LI NAY2AYySS
perspectives dBANK OF AFRIGA 9f f Sa yS O2YLRNISyd LI & RQ2YAaaizya R

Casablanca, 184/06/2022

Othman BENJELLOUN
Président Directeur Génér@ANK OF AFRICA
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Il. Les Commissaires aux Comptes

Dénomination ou raison sociale BDO Audit, Tax & Advisory

Représenté par / signataire Mostafa FRAIHA

Fonction: Associé

Adresse - 23, rue Brahim LemtouniQuartier Oasis
20410- CasablancaMaroc

Téléphone: 0537633702

Télécopie: 0537633711

Email :

Date du premier exercice soumiau contrdle 2020
Date derenouvellement du mandat -

5SS RQSELIANI GA2Y Rc! Dh FLIISESS t &dl GdzSNJI & dzN.

Dénomination ou raison sociale FIDAROC GRANT THORNTON
Représenté par signataire: Faical MEKOUAR

Fonction: Associé

Adresse : 7 Boulevard DrisSlaoui, Casablanea0160
Téléphone: 05225448 00

Télécopie: 0522542321

Email : faical. mekouar@ma.get.com

Date du premier exercice soumis au contrd 2008
Date du début de dernier mandat ' Dh LISt SS t  &dinadzSNI a dzN.

5} S RQSELIANI GA2Y Rc! Dh FLIISESS t &dl GdzSNJI & dzN.

Il est & noter que Fidardgrant Thornton occupaient la fonction de commissaires aux comptes de Bank Of Africa
sur la période 2008t nMmc 8 S | SGS YFYRFGS L3R2dzNJ dzy y2dz0Slkdz YI yRI
A0 Gdzr yG &dzNJ f QSESNOAOS wnamgp LIRdzNI €+ LISNA2RS @uHawn T
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Attestation de concordance des commissaires aux comptes relative aux états de synthése sociaux et consolidés
en norme IFRS dBANK OF AFRIQ#our les exrcices clos au 31 décembre )P0 et 2021

ObjetY 52 OdzYSyi RS NBFSHIBYVOS NBtIFGAT £ ft QSESNOAOS

Nous avons procédé a la vérification des informations comptables et financiéres contenues dans le présent
document de référence en effectuant les diligences nécessaires et compte tenu des dispogitjales et
réglementaires en vigueur. Nos diligences ont consisté a nous assurer de la concordance desdites informations
avec :

T [Sa Silida RS &aeyikKsasS | yydzsSta aennissades aui ®ipgies |j dzQ | dzF
KPMG et Ernst & Youngtile RS £ Q S E SuBID 220 SBet parf n@s&oins au titresexercice clos
au 31/12/20et au 31/12/21

T [S&a sSiltGa RS aeyikKsaS Fryydzs$Sta O2yaz2fAiRSa-Sy y2N
commissaires aux comptes KPMG et Ernst & Young au tittesdecice clos au 31/12/19 et par nos
soins au titre deexercice clos au 31/12/2@t au 31/12/21

Surla base des diligences-RiSdadzas y2dza y QI @2ya LI a RQ20aASNBIGA2Y

informations comptables et financiéres fournies dans le présent document de référence, avec les états de
synthése précités.

Casablanca, 184/06/2022

BDOAudit, Tax & Advisory FIDAROC GRANT THORNTON
Mostafa FRAIHA Faical MEKOUAR
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M. [ QhNEFIYAAYS /2yasSat

Dénomination ou raison sociale BMCE Capital Conseil

Représentant Iégal Mehdi Jalil DRAFATE

Fonction: Président du directoire

Adresse : 63, Boulevard Moulay Yousse20000 Casablanca
Téléphone: 0522429100

Télécopie: 0522430021

Email ; mj.drafate@bmcek.co.ma

ObjetY 520dzYSyi RS NBTSRKRENOS NBfFGAT £ f QSESNDAOS

Le présent document de référence a été préparé par nos soins et sous notre responsabilité. Nous attestons avoir
effectué les diligences nécessaires pour nous assurer de la sincérité des informatiboantient.

/] Sa RAftAISyOSa 2yid y2GFYYSyld O2yOSNYysS fQl BANK®RS RS f
AFRICA travers :
A [ Sa NBldzsiSa RQAYTF2NXIGA2ya SG RQSt SYSYyGBANRS 02 YL
OF AFRICA
A [ Qdlyse des comptes sociaux (®Q2021) et consolidé en normes IFRS
(2019-2021), les rapports de gestion 20, 220 et 2021 ainsi que la lecture des proc&srbaux des
2NHI ySa RQFRYAYAa G jhédiategoydindrés eRefraordindirdsBANK OB AFRICA
tenues en 209, 2020 et 2021 et I'exercice en cours jusqualada®eS f QSYNBIAAGNBYSy (=
agrégés de BANK OF AFRICA%2021)etf S NJ LILIR2 NI FAY I YyOASNIANyydzSt | dz
A [QlylLfteasS RS&a 02YLIiSa a20AldzE Si O2yaz2fARS& LCw({
A [QlylfeasS RSa NI}ILILRNIA RS& /2YYAaal ANB& laleE / 2 YL
exercica clos au 31/12/204, 220, 221 ;
A Les rapports spéciaux des Commissaires aux Comptes relatifs aux conveétjmmentées des
exercices 209, 2(0et 2021 ;
A Les rapports et statistiques du GPRbBUr les exercices 2012020 et 2021 ;
A Lesprincipales caractéristiques du métier des établissements bancaires.

A notre connaissance, le document de référence contient toutes les informations nécessaires au public pour
fonder leur jugement sur le patrimoine, l'activité, la situation financiere, les résultats et les perspectBadde
OF AFRICA ne comporte pad'omissions de nature & en altérer la portée.

BMCE Capital Conseil est une filiale & 100% du grBéK OF AFRIGA b 2dza GG Said2ya | @2 AN
G2dziSa tSa YSadaNBa ysSOSaal ANBa LJ2dzNJ 3 NI y (uklaguelleQ2 6 2S O
nous avons été mandatés.

Casablanca, 184/06/2022
BMCE Capital Conseil
Mehdi Jalil DRAFATE

Président du Directoire
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V. [S wSalLkyalofS RS fQLYF2NXIGAZ2Y SG RS

Pour toute information et communicatiofinanciere, priére de contacter

Nom et prénom
Fonction:

Adresse:

Adresse électronique

Brahim BENJELLOUN TOUIMI
Administrateur Directeur Généralélégué
140 avenue Hassan I
bbenjelloun@bankofafrica.ma

Téléphone: 0522498011/12

Télécopie: 05 22 26 49 65

V. Agences de notation

Agence ahh5, Q{ Lbzx9{¢hw{ {9wzxL/ 9
] Kanika Business Centre, 319, 28th Octabeznue, PO Box

Adresse:

Adresse électronique

53205
olivier.panis@moodys.com

Téléphone: 0097142 37 95 33
Télécopie: -

Agence FITCH RATINGS LIMITED
Adresse: 30 North Colonnade

Adresseélectronique:

ramy.habibialaoui@fitchratings.com

Téléphone: +44 (0)203 530 1464
Télécopie: +44 (0) 203 530 2538
Agence VIGEO EIRIS
i Technopark Route de Nouacer, Office 66Casablanca
Adresse:

Adresse électronique
Téléphone:
Télécopie:

Morocco
khadija.hammouda@vigeeiris.com
+21252287 14 77

+212 522 87 47 27

11
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l. Renseignements a Caractére Général

Dénomination sociale :
Siege social
Téléphone:

Télécopie:

Site Web:

Forme juridique:

Date de constitution:
Durée de vie

bdzYSNBE RQLyYya&aONRLIA
Commerce

Exercice social

Objet social:
(Article 3 destatuts)

Capital socibau 30/04/2022

Documents juridiques

Liste dedextes législatifs applicables :

Q.!bY hC ! CwL/! QQ LI NI FONBGALGAZ)
140, avenue Hassan Il, Casablanca.

05 22 49 80 04/03

05 22 26 49 65

www.bankofafrica.ma

{20ASiS !'y2yeyYS t [/ 2yaSit RQ! RYAy
31 ao(t 1959.
99 ans.

27129 Casablanca

Du ¥ janvier au 31 décembre

BANK OF AFRICA pour objet, dans le cadre du Dahir n14193 du
1erabii | 1436 portant promulgation de la loi n° 103 relative aux
établissements de crédit et organismes assimilés:

~

I RQSTFTSOGdZSNI (i2dzii $a 2 LISNI (sorerig,
ROl gl £t RQlFIOOSLIiIGAZ2YE RQSa0
compte courant et toute forme de crédit a court, moyen et Ic
termes; contracter tous emprunts, tous engagements en tou
monnaies, acheter, vendre ou céder tous biens mobilievs
immobiliers; pratiquer toutes opérations de transit ou ¢
commissions, de commerce de métaux précigux

I RQSTFSOUGMzSNI G2dza LI I OSYSyidas
02dzNBS 2dz | dziNBYSyids Fdz O2 YL
de toutesmesures,

I de prendre, de détenir et de gérer des participations dans tot
entreprises bancaires financiéres, immobilieres, industrielles
commerciales pour ellenéme ou pour le compte de tiers

I SiG LXdza 3ISYSNIfSYSyizr RQSTTF

financiéres, commerciales, industrielles, mobiliéres et immobilit

pouvant se rattacher directement ou indirectement a son ot
social.

MAD?2 056 066480composé d05606648 Qi A2y a RQdzy S
MAD 10

Les documents juridiques de la société et notamment les statuts, les pr
verbaux des assemblées générales et les rapports des commissaire
comptes peuvent étre consultés au siege sociadBA&IK OF AFRICA

De par sa forme juridiquBANK OF AFRI®At régie par le droit marocain ¢
la loi N° 1795 telle que modifiée et complétée;

De par son activitéBANK OF AFRIGst régie paiDahir n°® 114-193 du ler
rabii | 1436 portanpromulgation de la loi n° 10382 relative aux établissemen
de crédit et organismes assimil@isi bancaire)

De par la cotation de ses actions sur la Bourse de Casaldarst@ue par se
SYraaarzya 20t A3FGdFANBAE S azy LN
BANK OF AFRI@At soumise a toutes les dispositions |égales et réglement:
relatives au marché financier et notamment

13
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| Le Dahir portant loi n°t34 relative a la bourse des valeurs, a
sociétés de bourse et aux conseillers en investissement financie
I [ S NB3ItSYSyld DSYSNrf RS t1I i
du Ministre de I'Economie et des Finances n°220&lu 3 juillet 201¢

-

Laloing4mu NBfFGAGS t f QF LILISE Lid
exigées des personnes morales et organismes faisant appel pL
f QSLI NBYS T

Laloi4awu NBfFGA@S ¢t tQlaal T

[ S NBE3IESYSyld 3IASYSNIft RS fQ!a

RS f QS G2 fifignves 1§ 211896 ;

[ Sa OANDdzZ I ANBa RS fQlaal/ T

le Dahir 195-03 du 26 janvier 1995 portant promulgation de la

n°3sspn NBEFGASBS £ OSNIFAya GAd

du ministére des finances et des investissements extérieurs 60-Z

95 du 09 octobre 199€elatif au titre de créances négociables ;

I le Dahir n°196-246 du 09 janvier 1997 portant promulgation de la
n°3sscoc NBE+FGAGBS £ t1 ONBFGAZY
RQdzy NBYBXWNEt RS f Qieyddcdmidndslitaledr:
modifié et complété ;

I IS ws3atSYSyid DSYSNIf Rdz RSLRa,
MinistreRS f Q9 02y 2 YA S Si08 d3GavriCI098le
amendé paf QF NN GS Rdz aAyAaiNB RS
Privdisation et duTourisme n°19601 du 30 octobre 2001 ;

I le Dahir n°104-21 du 21 avril 2004 portant promulgation de la

n°26:03 relative aux offres publiques sur le marché bours

marocain, telle quenodifiée et complétée.

- —_C =

-

Régime fiscal BANK OF AFRIGA& i a2dzyAaasSz Sy Gyl 1jdzQsi
les sociétés (37%) et a la TVA (10%).

Tribunal compétent en cas de litige Tribunal de Commerce de Casablanca.

Il. wSYyasSAaySyYSyida adaNJ S OFLIAGIEE RS ftQSYSGaS

Au 30/04/2022, BANK OF AFRICGR& (G R20GS RQdzy OF RING6I066 480xcdnipdsé deRS a! 5
205606648 G A G NBa RQdzyS @It SdzNJ y 2 YA Y, kd nmecitégarie 8t jonissant désy (i A § NB
mémes droits

Lt O2y @ASyld Kdedd22isépiSrb& I9ED8ANKZOFSAFRIGYIt procédé au split de son action,
ramenant sa valeur nominale a MAD 10 contre MAD 100 précédemment et ce, conformément aux dispositions
de la loi 2605 modifiant et complétant la loi n°195 du 30 ao(t 1996 rative aux sociétés anonymes.
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Tableau 1 Evolution du capital social

Capital avant Nombre Montant de Capital aprés
operation RQI OG # Q\I/'alizj A opération d'émission
émises (en MAD) (en MAD) (en MAD)

I A = %

1990 P UUNROAZAZY 256000000 750 000 75000000 825000 000 100 NA
gratuites

1992 ~ Souscriptionen 825000000 1750000 175000000 1000000000 100 200,00
numeraire
I A = %

1996 L UUNROAZUAZY ) 500000000 2857142 285714200 1285714200 100 NA
gratuites
Souscription réservée

1996  aux institutionnels 128571420C 1369394 136939400 1422653600 100 330,00
étrangers
Souscription réservée

1996  aux institutionnels 1422 65360C 205 409 20540900 1443194500 100 330,00
étrangers
I A1 - <

2000 L UUNROMZUAZY ) 13194500 1443104 144319400 1587513900 100 NA
gratuites

2008 {LX AdG RS f C158751390C 158751 390 - 1587 513 900 pi‘ggagige NA

2010 Augmentation de capital ; o 513 90c 10712000 107120000 1694633 900 10 235,00
réservée a la BFCM

2010 Augmentation de capital ; oo, ag 900 2 500 000 25000000 1719633900 10 200,00
reservee au personnel
Augmentation de capital

2012 ~ eservee aux 171963390C 7500 000 75000000 1794 63300 10 200,00
actionnaires de
référence
Augmentation de capital

2019  Parconversion 179463300 4083 101 40831010 1835464 910 10 180,00
optionnelle en actions
des dividendes

2019 ~Augmentationde capital ; ;o g0 5550414 55504140 1850138040 10 180,00
par apport en numeraire
Augmentation de capital
réservée BRITISH

2019 N ATIONAL 1890 969 05C 10723555 107235550 1998204 600 10 180,00
INVESTMENGroup PLC
Augmentation de capital

2020  Parconversion 1998 204 60C 5 786 188 57861880 2056066480 10 137
optionnelle en actions
des dividendes

[ QFGONROGdziA2y RQIFIOGA2y & 3INIFGdzA(Sa LI NI Ay O2NII2 NI (A2
MAD 1587513900, a étédécidéLdr NJ f Q! 34 3Y6f SS DSYSNI €S 9EGNI 2NRAYIANB

En 2010BANK OF AFRIG#procédé a un renforcemerle ses fonds propres a travers

1 Une augmentation de capital réservée a la BFCM pour un montant de MAD 2,5 milliards en octohre 2010

i Et, une augmentation de capital réservée au personnel du Groupe pour un montant de MAD 500 millions
en décembre 2010.

En 2012BANK Of Africa opéré une augmentation de capital réservée aux actionnaires de référence du Groupe
et ce pour un montant de MAD 1,5 milliards.

En 2019, BANK Of Africa a opéré une augmentation de capital en deux tranches portant sur ungomnversi
2LIA2YyYyStEtS Sy OGA2ya RSa RAGARSYRBN REIISOSEBMNIDAOS LH
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avec maintien des droits préférentiels de souscription des actionngiregr un montant global de
1734 03Z700MAD.

En 2019, BANK OF AFRICA a réalisé une augmentation de capital réseBiRi€ISH INTERNATIONAL
INVESTMENSROUP PLC pour un montant de MAD 1,9 milliards.

En 2020, BANK OF AFRICA a réalisé une augmentation deanpétat sur une conversion optionneltetale
oupartieleSy | OliA2ya RSA& RA QhouSy R&tnt gobal de MBERDNWDBI6OS H A MP

9y HAHMI .!bY hC ! CwL/! | OfsGdzNB | S0 adz00s8az S LIX
LISN1LISGdzSt £ Sa | 9SO RSOLWNISSE BOlI RD2NWEHA 2yiA 2y Rdz LI ASY
l CwL/ ! RQdzy Y2yiGlyd 3Jt206Flt RS m nnn nnn nnn a!5o®

5Iya £S OFRNX RS I O2yaz2ftARIFIiGA2Yy RS az2y FOGA2YyYIl NRI
RQIff Al yOSa BANKIDBAfE cankl2 ghl2008, airzaccord de partenariat avec le Crédit Industriel

et Commerciat CIC, filiale du Gupe Crédit Mutuek; France avec une prise de participation de 10% du capital

de BankOf AFRICA

{QF LMz I yi &dzNJ dzyS O2y @SNHSYyOS RS& 2NRSyidlGAz2ya aidNF(
ambitions de développement régional d®ANK Of Afta et du CIC. Il devrait également dynamiser leur
positionnement sur le continent africain, en particulier au Maghreb, en leur permettant de saisir les opportunités
2FTFSNISaE LI N £ Q2dz@SNIdzNE ONRAAaal yiS RBBde noaveld®soges | £ 3 SN
de libreéchange.

Par ailleurs, Morgan Stanley Investment ManagemeviSIM-, a acquis sur le marché boursier'3%a Capital
deBANK Of AfricByY &SLIISYONB wnnnd az2NBlFY {dFlyfSe LygSmaySyid a
RS a2NBHlIYy {dlyftSe g /23 FANNYS YdAf GAYylFIGA2y IS I dz aSND
gouvernements et sociétés, les caisses de retraite et fonds de pension, les fondations ainsi que la clientéle
patrimoniale.

En 2005, etau vikdz &dz0084& RS f Q2LISNI A2y RQAYGSNBaasSYSyid Rdz I
OFRNB RS al LRtAGAIdZS RQSyO02dzNI 3SYSyid RS QI OGA2yyl NX
membres du personnel au GroufANK OF AFRICA, La Bang mis en place un nouveau Programme de
Participation de CapitalCe dernier portait sur 628 841 actioBANK OF AFRIGAprésentant 3,96% du capital.

Au 28 mai 2007, les salariés de la Banque ont eu la possibilité de céder un tiers de leurs fi@anscgacours
deMAD2rpn ol @FyilG &aLX Ad RS tQlFOlGA2Yy0d

En date du 19 avril 2007, la Caja De Ahorros Del Mediterr&b@&bt rejoint le tour de table dBBANK Of Africa

a hauteur de 5%. Cette nouvelle alliance constitue un véritable partenariat industrilzing) le domaine de

f QAYY20Af ASN) dz al NPOX O0AA0 Sy FI @Sdz2NJ RSa al N2OlFAya
RQ!I TFIANBA S RS tQLYUGSNYIGA2Y X 60A00 RIEya €S R2YFAY

Le 26 mars 2008B8ANK Of Africa cédé 5% de parts supplémentaires de son capital au profit du Groupe francais
Crédit Mutuel au prix unitaire de MADBnn ol @ yi aLX Ad RS QI OdAz2yod / SGid
participation du CIC dans le capiBANK OF AFRIGA5%.

t I NJFAfESdNBREZ RIya €S OFRNB RQdzy NBOfl aasSySyid R
Hnny dzy OGN yAFTSNI RS f{ QByNKOBANcal prafitgle fRrSact@rinairkdnajblitair€
la Banque Fédérate du Crédit MutuelBFCM.

[ S p FSONASNI wnnedp> €S DNRdAzZLIS / L/ | LINRPOSRS t f QI Olj dzA
capital de Banlof Afric& &2 A G | dz G201t LXdzAa RS tX71 YAftAz2ya RQF OO
ALX AG RS fQIFOGA2Yy0d | Ay BANK OF AFRIEH paEskeik 15)03PA2AY99R | y&a S

Le 22 mars 201BANK Of Africa cédé au profit de la Caisse de Dépdts et de Gestion 8% de son capital pour un
montant de MAD 3,4 Milliards.

! Cette participation a entierement été cédée en mai 2007
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Enoctobre 2010, le GroupBANK OF AFRI@Aprocédé a une augmentation de capital réservée a la BFCM,
portant sa participation a 25% (MAD 2,5 milliards). Consécutivement a cette opération, le groupe a procédé
débutdécembre 2010 a une augmentation de capéalfaveur du personnel pour MAD 500 millions.

En ao(t 2011, Caja De Ahorros Del Mediterrarf@aM se retire du tour de table dBANK Of African cédant
sa participation au profit de FinanceCom.

En 2012BANK Of Africa opéré une augmentation de capitréservée aux actionnaires de référence du Groupe
(RMA, BFCM, FINANCECOM, CDG, MAMDA/MCMA, CIMR, BES¥IpA) un montant de MAD 1,5 milliards.

Entre 2013 et 2015, CDG renforce sa participation de 3,07%.
Entre 2013 et 2014, FINANCECOM &0&% de sa participation a un cours de MAD 200.
En 2016, BANCO ESPIRITO SANTO cede 2,84% de sa participation a un cours de MAD 210.

I y20GSNJ ljdzQl dz GAGNBE R301& QI DSYAEASISY SRNBEG2RzS6 fi SYSK
de conversion optionnelle en actions des sommes dues au titre du prét subordonné consenti par la Société
Financiére Internationale (International Finance Corporatioh C/ 0 RQdzy Y2y idGlyd RS 1n

A

Parallélement a une autorisation demandée pourN& | t Adl GA 2y RQdzyS +dzAYSydl GA2y
Y2y idrtyd YIFEAYdzy S3alFt & tF O2yiNB@GItSdzNJ Sy RANKEFY&A RS
dues au titre du prét subordonné consenti par la Société Financiére Internatjcetai® suppession du droit

préférentiel de souscription des actionnairgsQ S YLINHzy & | SGS NBYOo2dzNBES LI NJ Fyaa

En 2019, BANK Of Africaopéré une augmentation de capital en deux tranches portant sur une conversion
2LIA2yySttS Sy OGAaz2ya RSa RADARSYRSE RS t QSESNDAOS w
avec maintien des droits préférentiels de souscription des antomes pour un montant global de

1734 03Z700 MAD.

En 2019, BANK OF AFRICA a réalisé une augmentation de capital réséBR&ISH INTERNATIONAL
INVESTMENFROUP PLC pour un montant de MAD 1,9 milliards.

En 2020, BANK OF AFRICA a réalisé une augmand&tioapitalportant sur une conversion optionnelle en
FOGA2ya RS& RAJA R BoyrRiSraontanBglobalts MADNERA7TEBS. H 1 M

En 2021FINANCECOM céde une participation de 7,1% dans BANK OF ARBt#ga8Benjelloun Meziaa un
cours de MAL55,95dans le cadre de la fusion par absorption de FinanceCorH@aing Benjelloun Mezian

Tableau2 | A & (i 2 NAdjiatufriaRa830 avel 022

Acquisitions departicipations

Année Actionnaire Nombre de titres Part du capital I EEGBITeIn (2 T I

MAD
2010 CDG 12700 111 8,00% 267
GroupeCréditMutuel
CIC
2010 (Augmentation de 10712 000 5,00% 235
capital par souscriptior
en numéraire)
Salariés du Groupe
2010 (Augmentation de 2500 000 1,64% 200
capital par souscriptior
en numéraire)
2011 Financeom 7 937 500 4,62% 200

BES VIDA COMPAHN o
2012 DE SEGUROS SA 4 401 240 2,56% 192

2012 BFCM 2300 000 1,34% 200
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Augmentation de
capital réservée (RMA
Financecom, CIMR,
CDG, MAMDA/MCMA

0,
2012 BES, BFCM) 7 500 000 4,36% 200
(Augmentation de
capital parsouscription
en numéraire)
2013 CDG 2691 957 1,57% 200
2014 CDG 897 317 0,50% 200
2015 CDG 1951 456 1,00% divers cours

Divers actionnaires
(dont noyau dur)
2019 (Augmentation de 9633515 5,37% 180
capital par souscriptior
en numéraire)

BRITISH

INTERNATIONAL o

2019 INVESTMENGROUP 10723 555 5,37% 180
PLC

2020 Divers actionnaires 5786 188 2.9% 137

(dont noyau dur)
2021 HBM 14 523 580 7,1% 155,95

Cessions de participations

Année Actionnaire Nombre de titres Part ducapital Prix de cession par action en MA
2010 Programme de Racha 12 589 826 7,93% 267

Caja de Ahorros del

2011 - 7 937 500 4,62% 200
Mediterraneo
2012 BancoEspirito Santo 397 220 0,23% 192
2012 BES / FUNDO PENSC 4004 020 2,33% 192
2012 Financeom 2300 000 1,34% 200
2013 Financeom 2691 957 1,57% 200
2014 Financeom 897 317 0,50% 200
2016 Banco Espirito Santo 5096 108 2,84% 210
2021 Financecom 14 523 580 7,1% 155,95

Source BankOf Africa

t - OGSa RQIFOGA2YYl ANBA

5 ya S OF RNERITES INTERNATIONA SNVRSIGHENT dans le capital de Bank Of Africa, un

LI OGS RQF Ol »ignéghtreABRISISH INTERNABIONAL INVESTNREMY, FinanceCom, BANK OF

AFRICA et BOA Group.

[6§ t1 008 RQI OGAZ2YYFANBA OA&S SaaSyirsttsysSyd t NByF2
responsabilité sociale et environnementale (RSE) et de Business Integrity conformes aux standards
internationaux, toutenpréa SN yi f QSljdzA S SYydNB | OGA2yylANBao®

Les droits limités que détierBRITISH INTERNATIONAL INVESTMIENT& F  ljdzZl f AGS RQAYy@SaidAa
RS& RNRAGA RSFSyaAFa dzadzSta LISNX¥YSGOlIyYyld RQF &adzNBNJ dzy 2
de son investissement sans aucune intervention dans les décisions stratégiques, opérationnelles ou de gestion

au quotidien deBANK OF AFRICA

PAYyaAasz €S tF0GS RQ!OGA2YyYylIANBa yS O2y(iASY(BRIIIBER O6A0 |
INTERNATIOMANVESTMENS®uUr influencer les décisions d@ANK OF AFRIGH) de droit de véto au profit de
BRITISH INTERNATIONAL INVESTMENIE regles de quorum ou de majorité renforcé au profitBRITISH
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INTERNATIONAL INVESTMENB dz 0 A @0 RQ26f A3l GA2y RS O22LISNI GA2Y &d:
de droits de vote attachés aux actioBANK OF AFRICA

58 YsYS3s | dzOdzyS 20t AIF A2y RS NBadAg G  BASKQEBAFRICAL dzNJ CA
que BRITISHNTERNATIONAL INVESTMEE@ndra.

OYVFAYS FdzOdzy$S IFNIYyiGEAS RS € Al BRATISKH (NFERNAZIORAL INGSTHMENT A £ A G S

Le capital deBANK OF AFRIGAQ S (i | 0 f 205606648a dorBposé de205 6066481 Ol A2y a RQdzyS @l
nominale de MAD 10.

Depuis 207zt QI O (i ABANKYOf Midcde firésén comme suit

Tableau3 9 @2 f dzi A2y R8epdisQ0IOGA2Y Yl NA I

Actionnaires

Bloc de controle 36,35% 36,34% 34,68% 35,583% 35,51%
RMA* 29,87% 29,87% 28,01% 28,22% 27,41%
O Capital 5,97% 5,82% 5,8% 5,84% 7,22%
_Sso;:g’&a Financiere Crédit du Maght 0.51% 0,65% 0.87% 0.88% 0.88%
Participations stables 45,11% 44,26% 47,06% 47,%% 47,2%

Banque Fédérative dDrédit Mutuel 26,21% 26,21% 24,51% 24,56% 24,56%
Caisse de Dépot et de Gestion 9,55% 8,71% 8,29% 8,32% 8,32%
MAMDA/MCMA 5,24% 5,24% 4,98% 5,01% 5,01%

CIMR 4,11% 4,11% 3,91% 3,93% 3,93%
British International Investment - - 5,37% 5,38% 5,38%
Autres 18,56% 19,40% 18,28% 17,30% 17,29%
Personnel BANK OF AFRICA 1,38% 1,37% 1,13% 1,09% 1,07%
Flottant 17,18% 18,03% 17,15% 16,21% 16,22%
Total 100% 100% 100,0% 100,0% 100%

Source Bank Of Africa

Pour soutenir son programme dkéveloppement, la banque a concrétisé avec succeés une bonne partie de son
LX Yy RS NBFTAYIyOSYSyi(s Sy NBdzaairaalyild dzyS AyeSOilAazy
V /| 2Y@PSNBAZ2Y RQdzyS I NHS LINRLI2 NI A 2 ficeRAS8 R @rasRISY RS a S
+0,7MMDH réalisée en 2019
V LyaSOiAzy RQdzyS Sy@St21LJJS 3t261fS:RS LINEaA RS bHXI®
0 Augmentation de capital réservée aux actionnaires actuels pour un montant de 1,0MMDH
o !'dzAYSyYildl A2y RS @é¢elddlaBRITISHNISTERSNWACNAL INVESTHAEN T
le capital de Bank of Africa pour un montant de 1,9MMDH.

T

A noter que la Banquergalien 2020 une 202 Yy 3SNAA2Y RS RAGARSYRSa Sy | OGAz
pour prés de 0,81MDH.

3 Les pourcentages de participation correspondent aux pourcentages de capital et de droits de vote
(*)Y compris les actions détenues par les fonds OPCVM dédiés de RMA @27&% 2017 €2018, 2 82851 en 20192 930 019 en 2020
et 2930019 actions en 2021
4 A noter que Holding BENJELLOUN MEZIANE détientdB6443 actions en 2020,1111218 actions en 2019, contre 100 actions en 2018
et aucune actioan 2017
5 Détail Groupe MAMDA/MCMA:
MAMDA : 41
MCMA : 6 282 315
MAC : 4 028 207
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Actionnariat actuel:
[ @@tionnariat deBANK OF AFRI@A31/12/2021 se présente comme suit

Tableau 4 : Actionnariatau 31/12/2021

Actionnaires 31/12/2021

Nb d'actions % du capital
Bloc de contrdle 72 998 783,00 35,51%
RMA* 56 347 727 27,41%
O CAPITAEROUP 14 840 339 7,22%
SFCM 1810 717 0,88%
Participations stables 97 056 421,00 47,20%
Banque Fédérative du Crédit Mutuel 50 492 025 24,56%
Caisse de Dépot et de Gestion 17 108 805 8,32%
SEITISH INTERNATIONAL INVESTMENT 11 056 220 5.38%
Groupe MAMDA/MCMA 10 310 563 5,01%
MAMDA 41 0%
MCMA 6 282 315 3%
MAC 4028 207 2%
CIMR** 8 088 808 3,93%
Autres 35 551 444,00 17,29%
Personnel Bank Of Africa 2210244 1,07%
Flottant 33341 200 16,22%
Total 205 606 648 100,00%
Source Bank Of Africa
1.07%
29.93% 35.51%

)

33.49%

= O Capital = Autres actionnaires = Actionnaires étrangers = Personnel

Source Bank Of Africa

* Y compris les actions détenues par les fonds OPCVM dédiés de RMA (2 930 010 actions
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Présentation des actionnairedétenant plus de 5% du capitél
BFCM

DNR dzLJS o6FyOFANB RS LINBYASNI LXIY AYLXLFYydS Sy CNIyOS Si
de détail, de bancassurance et de monétique. Ces filiales couvrent les domaindsadedasurance, les
services financiers spécialisés (crédit consommation, cldit..) de la monétique et de l'informatique.

Le Groupe BFCM est constitué de :

9 Crédit Industriel et Commercial, holding du groupe CIC et banque de téte de réseau, quiaerssides
activités d'investissement, de financement et de marché ;
1 Groupe des Assurances du Crédit Mutuel S.A qui concoit et gére les gammes de produits en matiére
d'assurance de biens et de responsabilité, d'assurance de personnes, d'asstignce
1 Différents établissements spécialisés par métier tant en France qu'a I'étranger
1 Suite a la convergence entre Crédit Mutuel Nord Europe et Crédit Mutuel Alliance Fédérale en janvier
2022, la BFCM détient 51% des titres de Beobank, élargissant la présegcapipéque de Crédit Mutuel
Alliance Fédérale en Belgique.
l'dz oM RSOSYONB HnumI fI . C/a SYNBIAAGNB dzy tb. O2yazf
DNRdzLJS RS HZp aAiffAl NRa RQO9dzNPa®d { SarosOl LIA (I dzE LINER LINS &

A fin 2021, la BFCM est détenue a hauteur de 92.98% par la Caisse Fédérale de Crédit Mutuel.

CDG

1Ay PSaiAaaSdNI AyadAahGdzia2ayySt | dz at N2O Si FOGSdzNJ RS N
FAYFYOSYSy(l Lldzoy&i®d RS SQAVO®SHIiR34a6VSLI NHYS®

Au 31 décembre 221, la Caisse de Dép6bt et de Gestion (CDG) enregistre un PNB consdlitiditirds de

dirhams, un RNPG de628millions de dirhams et des Fonds propres consolidés3j@milliards de dirhams.

British International Investment (BII)

Créée en 1948, British International Investment, auparavant connu sous le nd@RidéSH INTERNATIONAL
INVESTMENGroup PLC, est ugroupe britannique entierement détenu par le gouvernement britannique. Il

intervient pour promouvoir le développement durable en matiére économique, sociale et environnementale

dans ses pays d'implantation. British International Investment participe awffit© SYSy G S £t f QlF 002 Y
RQSYGONBLINR&aSa Si RQSiGlotAaasSySyda FTAYyIyOASNER Sy ! FNRI
Of S& Rdz RS@St 2LIJISYSy G vy 2 i kindustBey/ las instifutionsAfigaiichiesy 14 dabirdai dzNB & =
encore le secteur industriel.

Afin2@0s &4Sa O LA G dzE BBRRAINGAI NS (R $ { DoaEMIighsSietGRP tadd3S G 6 f A
que le RN ressort déficitaire-a82,2millions de GBP.

Les actnnaires de BANK OF AFRICA sont soumis aux obligations réglementaires applicables aux franchissements
de seuil de participation, notamment les articles 97 et 98 de la Ieidlgelative a la Bourse des valeurs, aux
sociétés de bourse et aux conseillersievestissement financier.

Au cours des 5 dernieres annégési RS f QS E 2Rabdhi€sBmeftyle s€ubbuizBiE effectués

- Le premier concerne un franchissemeetseuil de5% a la hausse effectué en date du 05/11/2019 suite
b £ QldzAYSydl A2y RS OIBRWISH INTERMATIONAL INVBSITGIESIT PNG & SNIDS S
pour une quantité de 10 72355 titres et un cours de MAD 180

- Le deuxiéme porte sur un franchissemeited du seuil de 5% a la hausseun franclissement indirect
a la baisse du seuil de 33,3% dans le capital de BANK OF AFRICA par O CAPITAffcCR&4n,
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date dul14/052021 dans le cadre de la fusieabsorption de la sociéteINANCECOPAr la société O
Capital Group (toutes deux contr6lées par la famille Benjelloun).

{dzZA 0SS £ OSGGS 2LISNIGAZ2Y RQFLIERNI RS GAGNBaszx f1 a20AiSi
- Directement 16 510 023 actions Bank Of Africa, soit 8,02% du capital de ladite banque ; et

- Indirectement 56 489 315 actions Bank Of Africa représentant 27,47% du capital de ladite société, a
travers le groupe RMA et la société SFCM.

Ainsi, la participation totale (directe et indirecte) de la société O Capital Group dans le capital de BaidaOf Afr
reste de 72 999 338 actions soit 35,5%.

[ S /2yaSAt RQ! RYAYAAGNY GA2
dzy S 2LISNI GA2Yy RQlFdzZAYSy il (A
gratuites, pour un montant maximal de 620 MDH.

Yy RS I . IFylidzS RSONI Al LINE LS
2y RB2OFHLKG I A SHzNL Aty OR NALIZIN.

Les action8ANK OF AFRIGANt cotées a la Bourse de Casablanca, et sont librement cessibles ou transmissibles.
Lt vy Qi&sElérsi &uune restriction en matiére de négociabilité visant les actBANK OF AFRICA
conformément auLe Dahir portant loi n°124 relative a la bourse des valeurs, aux sociétés de bourse et aux
conseillers en investissement financier.

[1l. Négociabilité de titres de capital

La valeur BANK OF AFRICA est cotée a la Bourse de Casablanca sous le code ISIN MA0000012437.
A fin 202, le flottant du titre BANK OF AFRICA est d2226,du capital, représentar®3 349398actions.

{dzNJ £ Sa o RSNYASNBa lyysSazr fQsS@2ftdzirizy Rdz O2dz2NE o62d
distinctes:

I Période allant du 27/0/18 au 17/02/20 :Le cours boursier de BOA affiche une hausse de +8,3% sur la
LISNA2RST LINRPTFAGEYG ONIAaSYOof !l of BRJIGH INTEBNATIONRAY (0 NB S
INVESTMENDwh !t t[/ S RS fQlyy2y0S Rdz tIyOS2R8y i RS a
Poursa part, la MASI affiche une performance de +11,4%. Enfin, le cours le plus haut enregistré durant

cette phase haussiére est de
MAD 202 et le plus bas de MAD 166,50.
f Période allant du 18/02/20 au 31/12/20[ S 02 dzZN&E RS f Qi2KBSAidphctdanlés | LIS NF

STFSGa RS tI ONRAS &l yAldlrANB adzNJ f QSO02y 285%S YI NB O
Le cours boursier le plus haut enregistré par la valeur BOA sur la période est de MAD 199,9 tandis que
le cours le plus bas est de MAD 121,5.

f Période allant du 31/12/20 au 31/12/21 [ S O2dz2NE RS QI OGA2y . h! = -
ONIF AaSyoflof SYSydi RS fI NBLINAR&AS RS tQSO02y2YAS vyl i
Sur cette période, le cours boursier le plus élevé enregistré paléar BOA est de MAD 189,95 pour
un cours le plus bas de MAD 148,05.

LacontrelISNF 2 NY I yOS Rdz GAGNB . h! Sy Hnun &QSELX AljdzSNI A G ¢
les valeurs bancaires lesquelles ont affiché des baisses significagilesrsl cours en Bourse notamment sur le
1¢" semestre 2020.

La performance du cours du titre BANK OF AFRICA ressort a +20,6% entre le 31 décembre 2020 et le 31 décembre
2021, préesdemy Zy:2 RSLIJzAda €S om RSOSYONE Hawmdpel3zddcarie dz om R
2018 et le 31 décembre 2019.
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'dz G§AGNB RAS f Q8kdBiN&OtRND 8n date1dAg06/2022 a décidé de proposer la distribution
RQdzy RA @A RSY RS (cozifeAMADSAeNIB20 Rixant & reBdement de dividende21% sur la base
RQdzy O2dzNB RS AdeMADASE | dz o MK MHK H NI

Evolution du cours de BANK OF AFRICA degpniger 2019 (en MAD)
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2/1/19 1/1/20 30/12/20 29/12/21

mmm VOLUME (M MAD) e==Cours en MAD

Source Bourse de Casablanca

Cours le plus bas|Cours le plus haut [Volume des transactions

Du 01/01/2019 au 31/12/2019 166,5 208,5 1776 428 645

Sur les trois dernieres années Du 01/01/2020 au 31/12/2020 121,6 202,0 854 026 675

Du 01/01/2021 au 31/12/2021, 148,1 190,0 1258 912 233

T1 2021 148,1 162,0 94 513 705

T2 2021 157,0 170,0 309 755 835

Par trimestre sur la derniére année
T3 2021 165,5 1774 145 393 620

T4 2021 174,5 190,0 709 249 072

juil-21 165,5 172,0 17 375 944

aolt-21 167,0 177,4 36 448 304

sept-21 174,0 177,0 91 569 371

Par mois sur les 6 derniers mois

oct-21 174,5 186,0 459 590 718

nov-21 184,1 190,0 112 269 126

déc-21 185,0 188,5 137 389 228

Source : Bourse de Casablanca
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Principaux indicateurs boursiers

PER | D/Y | P/B Capitalisation (MAD Md)
BOA ‘ Secteur ‘ BOA‘ Secteur ‘ BOA Secteur BOA Secteur

20,0x 18,2x 2,6% 2,7% 1.7x 1,8x 38,4 2233
43,5x 35,8x 3,2% 3,0% 1,4x 1,5x 321 1921
19,3x 21,8x 2,1% nd 1,6x 1,8x 38,7 2253

Source : Bourse de Casablanca, BMCE Capital Global Research

Afl RIGS RQSYNBIAAGNBYSy(l Rdz {LIONBBASHNS R2!0d2xy Syd RSw NGB!
suspension a la cote de la Bourse de Casablarta O2 dzZNBA RS& o RSNy ASNA SESNOAOS

QX

IV. Politique de distribution de dividendes

Conformémentauxarticles 42 et 43 des statutles produits nets de chaque exercice, déduction faite des frais
généraux et autres charges de la Société, y compris tous amortissements et provisions, constituent les bénéfices
nets ou les pertes de l'exereic

Sur les bénéfices nets de chaque exercice, diminués le cas échéant des pertes antérieures, il est tout d'abord
prélevé cing pour cent (5%) pour constituer le fonds de réserve Iégale ; ce prélévement cesse d'étre obligatoire
lorsque ledit fonds atteintine somme égale au dixieme du capital social. Il reprend son cours lorsque, pour une
cause quelconque, la réserve |égale est descendeseasous de cette fraction.

Le solde, augmenté le cas échéant des reports bénéficiaires, constitue le bénéfice aldtjlmur lequel est
attribué le premier dividende.

L'Assemblée Générale a ensuite la faculté de prélever les sommes qu'elle juge a propos de fixer pour les affecter
a la dotation de tous fonds de réserves facultatives ordinaires ou extraordinaires, gitribuer tout
superdividende ou les reporter & nouveau, le tout dans la proportion qu'elle détermine.

En outre, 'Assemblée Générale peut décider la mise en distribution de sommes prélevées sur les réserves
facultatives, soit pour fournir un dividende, is@ titre de distribution exceptionnelle. En ce cas, la décision
indique expressément les postes de réserves sur lesquels les prélevements sont effectués.

Les pertes, s'il en existe, sont, aprés I'approbation des comptes par I'Assemblée Générales imsoricompte
spécial en vue d'étre imputées sur les bénéfices des exercices ultérieurs, jusqu'a extinction.

9y OFa RQAY20aSNBIGA2Y LI NI fF {20AS0S RBatdRiedds]2 & A (A 2
pris pour leur application, B&nAMaghrib peut limiter ou interdire la distribution de dividendes aux
actionnaires.

Les actions formant le capital social de la Société sont toutes de méme catégjougssent des mémes droits,
notamment en matiére delroits auxdividendes

Bank OfAfrica a distribué au titre des exercices 2017, 2016 et 2015 un dividende de 5 DH, soit un payout moyen
de prés de 65%.

Pour les exercices 2018 et 2019, la Banque a reconverti en actions prés de 80% des montants des dividendes
NEB&LISOGATa ubEsPdA RQs INB RA &

/| 2YOSNYFyld tQlIYyySS wnunx .yl h¥ IpaNkddil4s2se. RAAGNRAOdZS d
La politique de distribution opérée par la banque relative a la période 2088+ 1 4 QS &G ol 4SS & dzNJ
stable de MAD 5 par action depuis 2015. En 2019 et 2020 la distribution a été assortie d'une option de conversion

en actions sur les dividendeslatifs aux exercices 2018 et 2019 distribuables respectivement en 2019 et 2020

permettant a la Banque de concilier entre la rémuneration de ses actionnaires et le renforcement de ses fonds
propres.
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{QlFl3raalyd RS fQlyySS HNBMWHzy SNBN a%a! FOADRY Y| RGOA RISC
dividende de 4DH par action (un pydziT RS pp2 03 2dziNB € QF GNAOGdziA2Yy RQl C
nouvelle pour 65 actions détenues et ce, suite a une augmentation de capital par incéspatatréserves pour

un montant total équivalent a 632,6 MDH.

Tableau 5 : Taux de distribution de dividendes de la Banque sur la périod=2221

K MAD 2019 2020 2021

Dividendes distribuésau titre de

f OSESNDA OGS 999102 1028 033 822 427
PremierDividende 119 892 123 364 123 364
Superdividendé 879 210 904 669 699 062
Résultat net 1371848 724 181 1500 873
DPA 5 5 4
b2YOoNB RQlIOGAz2ya 199820 460 205606 648 205606 648
BPA 6,9 3,5 7,3
BPAAjusté* 7,6 4 8,5

FwSadzZ GFid ySi RS tQFyySS k b2YoNB RS GAGNBa |Gyl 2LISNI GAz2
Augmentation de capital réservée BRITISH INTERNATIONAL INVESTMBN@mentation de capital par conversion des
RA A RSY RS 4019 %0itf1 THM63390Sites. H

V. Endettement

En 2001, BANK Of Africa f I YOS dzy LINBINI YYS RQSYA&aarzy RS OSNIATFAO
5000000000. Les émissions opérées en mai 2001 ont été entierement remboursées.

9y 1 2H0 HnnyZ .!bY h¥ ! FNAOI | LINROIRIS MR IIOASZBA SRS Af 200
date du Eaolt 2008, le portant & MAD 1@0000000 (Dix Milliards de Dirhams).
9y 21 y@BASNI HamoX .!'bY h¥ ! FNAOI | LINRPOSRS t tQSEGSya;

MAD 15 milliards.

Caractéristiques dyprogramme:

Nature Certificats de dépd
Plafond du Programme 15000000000 MAD
az2yidlyid RS mer$2020@ashdéréts codris) 8035000 000 MAL
Valeur nominale des titres 100000 MAD
Nombre de titres restant & fimmars 2022 80350 certificats

Source Bank Of Africa

7 Le super dividende est attribué en plus du premier dividende, lorsque le bénéfice distribuable aprés les difiémititass le permet.
(Cf. article 46 Statuts en annexe)

8Dividendes distribu®s au titre de | dexercice |/ Nombre dbdactions
R®sul tat net / Nombre déactions
Opjvidendes distribu®s au titre de | doexercicel/r®sultat net soci al
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Code isin Date début Echéance N\ﬁweirl:zril nbre de bons Volume Taux Prime de risque  Type d'intérét rem’t\)ﬂgljjr[;:rient Fréﬁ:zgﬁg it
MA0001521279 09/09/2019 09/09/2022 100 000 2250 225 000 000 2,76% 35 Fixe In fine Annuelle
MA0001521402 15/10/2019 15/10/2022 100 000 7 650 765 000 000 2,79% 35 Fixe In fine Annuelle
MA0001521592 03/12/2019 03/12/2022 100 000 6 150 615 000 000 2,75% 35 Fixe In fine Annuelle
MA0001521824 16/01/2020 16/01/2023 100 000 2000 200 000 000 2,72% 35 Fixe In fine Annuelle
MA0001522921 14/10/2020 14/10/2022 100 000 4500 450 000 000 2,20% 35 Fixe In fine Annuelle
MA0001523135 22/12/2020 22/12/2022 100 000 2000 200 000 000 2,22% 35 Fixe In fine Annuelle
MA0001523671 26/04/2021 25/04/2022 100 000 10 750 1 075 000 000 1,78% 25 Fixe In fine Annuelle
MA0001523689 26/04/2021 26/04/2023 100 000 8 650 865 000 000 1,99% 30 Fixe In fine Annuelle
MA0001523697 26/04/2021 26/04/2024 100 000 10 500 1 050 000 000 2,13% 35 Fixe In fine Annuelle
MA0001523713 06/05/2021 06/05/2023 100 000 4200 420 000 000 2,00% Fixe In fine Annuelle
MA0001523721 06/05/2021 06/05/2024 100 000 4200 420 000 000 2,13% Fixe In fine Annuelle
MA0001524323 18/10/2021 17/10/2022 100 000 3037 303 700 000 1,82% Fixe In fine Annuelle
MA0001524331 18/10/2021 18/10/2023 100 000 3251 325 100 000 2,03% Fixe In fine Annuelle
MA0001524349 18/10/2021 18/10/2024 100 000 1075 107 500 000 2,18% Fixe In fine Annuelle
MAO001524356 18/10/2021 18/10/2026 100 000 6137 613 700 000 2,48% Fixe In fine Annuelle
MAQ001524547 25/01/2022 24/01/2023 100 000 4000 400 000 000 1.84% Fixe In fine

8 035 000 000

Tableau 6 : Caractéristiques decertificats de dép&i finmars 2022

Source BankOf Africa
*[F RFGS RS 22dzaaal yOS O2NNBalLRyR t fF RIFEGS RQSYAaarzy

A noter que Bank Of AfrigaQF LI & STFFSOGdzS RS NI OKFG RS asa SNIATFAC

Dans les prévisions budgétaires de la banque, il est prévu de garder une enveloppe moyenne de certificats de
dépodt de 8 MMDH sur les années 2022 et 2023.

[ QS @2t dzii A 2 y dRrfificats OeSH¢¥pOts siaNds trais 8einiéres années se présentent comme:suit

en K MAD
Certificats de dépbts
Source Bank Of Africa

8764300 7585000 8035000

l'dz GSN¥YS RS tQFyySS unAamdEQHLAINBOPAINER R Sdar o5 tRSa 1£5  y. Sy |j

' FAY HnunX £QSyO2dz2NB RS& /5 RS fF .FyljdzS NBaaz2Nli Sy
I FAY HnumXI fQSyO2dz2NB RS&a /5 RS fF . FyljdzS 20aaz2Nli Sy

11 Hors intéréts courus
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[ QS G RS$Sa SYlddiHaifes asub@dnié@misRISLMB &  Q Sth&NiDUsO Frésente n y
comme suit :
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Montant de
- . Date d e e . Cotation d . Nombre d Taux d'intérét . . o Mode d
Emprunt Obligataire a, €0 I'émission en M Tranche en M MAD OLation €8 -y ominal en MAD ﬂn:‘ 18 68 . X CIREETEts R Prime de risque Nature du taux Maturité odede

Jouissance i la Tranche tittres vigueur 31/12/2021 Remboursement

15/10/2008 100 Cotée 100 000 1000 6,95% 125 pbs Fixe in fine

15/10/2008 50 Cotée 100 000 500 3 64% 100 pbs Révisahle annuellemnt Indéterminée, avec possibilité de in fine

Perpétuel Subordonné  15/10/2008 1000 50 Non Cotée 100 000 500 6,95% 125 pbs Fixe remboursement anticipé, & in fine

I'initiative de BMCE BANK, &
15/10/2008 800 Non Cotée 100000 3000 3,64% 100 pbs Révisable annuellemnt partir de la 10 éme année in fine
03/06/2009 50 Non Catée 100 000 500 5,30% 120 pbs Fixe in fine

Indéterminée, avec possibilité de
remboursement anticipé, 3

Perpétuel Subordenné 1000 e .
pet 03/06/2009 950 Non Cotée 100 000 9500 4,18% 100 phs Révisable annuellemnt I'initiative de BMCE BANK, & in fine
partir de |2 10 éme année
21/01/2013 160 Cotée 100 000 1600 6,18% 135 phs Fixe 10ans in fine
Subordonné 21/01/2013 1000 50 Non Cotée 100000 500 6,18% 135 pbs Fixe 10ans in fine
21/01/2013 790 Non Cotée 100 000 7900 3,52% 125 pbs Révisable annuellemnt 10ans in fine
i 24/09/2014 1545 Non Cotée 100 000 1545 5,54% 120 phs Fixe 10ans in fine
Subordonné 1000
24/09/2014 8455 Non Cotée 100 000 8455 2,79% 110 pbs Reévisable annuellemnt 10ans in fine
i 16/06/2015 526 Non Catée 100 000 6260 474% 110 phs Fixe 10ans in fine
Subordonné 2000 i R
16/06/2015 1374 Non Cotée 100 000 13740 3,22% 110 pbs Révisable annuellemnt 10ans in fine
28/06/2016 4472 Non Cotée 100 000 4472 3,74% 30 pbs Fixe 10ans in fine
Subordonné 18/06/2016 2000 14739 Non Cotée 100 000 14739 2,97% 90 pbs Révisable annuellemnt 10ans in fine
28/06/2016 789 Cotée 100 000 789 3,74% 90 pbs Fixe 10ans in fine
200 Non Cotée 100 000 2000 7,05% 375 pbs Révisable chaque 10 ans in fine
Indéterminée, avec possibilité de
Perpétuel Subordonné  23/06/2017 1000 rf"fb_w_rsemem anticipe, &
800 Non Cotée 100 000 3000 5,34% 325 phs Révisable Annuellemnt I'initiative de BMCE BANK, & in fine
partir de |z 10 éme année
Subardanné 05/12/2017 400 400 Non Cotée 100 000 4000 3,13% 10ans in fine
a0 Non Cotée 100000 900 3,96% 240 pbs Révisable Annuellemnt in fine
Indéterminée, avec possibilité de
Perpétuel Subordonné  13/08/2021 1000 remboursement anticipé, &

910 Non Cotée 100 000 9100 4,63% 260 pbs Révisahle Chague Sans I'initiative de BMCE BANK, & in fine
partir de la 10 éme année

d TOTAL 10 400 M MAD

z

[ Sa SYAaarzya LISNLISGdzSttSa RS wnnt SG wnny yS az2yid Llkendentdescapdndi A Sa RQdzy YSOlFyAay

Anoterquef S / 2yaSAf RQ! RYA Whcamidll (IR dz0) RBILINB O L kVHYWHS + I LINPOKFAYS 13aSYyofSS DSYySNI

RQSYA&aaAz2ya 20t A3 GFEANBE £ alF @2ANE 6A0 f QS Vaeladvlligryde Rithdmys a Eaisal\&izyine olpludielrd tradches, N8 & dzo

F LILISE LIzt AO £ £ QSLI NHYSZ t LXFOSNI adzNJ £ S YIFNOKS f 2 OFENE O FRYdzyR OF YOO H 32/65ENA F 1Si |F
2 ¥ R Q®ontardl gippal de 500 Millions de Dirhams.
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9@g2tdziAzy RS f QSy 02 ds\disuidd®anéeBad 8INAOAA 2y a 2 NRAYF A NJ

en K MAD 2019 2020 2021
Encours des obligations 9 400 000 9 400 000 10400 000
subordonnées

Encours des obligationsrdinaires 500 000 500 000 -

Source BANK OF AFRICA

[ QSy O02dzNE RSa 20f A3 GA2Yy A e hNbsteyde 30NBfia 203licompamtiemdrizay y S S a
2020

' FAY HnumI fQSyO2dz2NE RS& 20fA3FGA2Yya 2NRAYIFANBAa NBaa

en K MAD 2019 2020 2021
Dettes bancaires 22 630 542 37034 499 40581 191

Source BANK OF AFRICA

Les dettes bancaires augmentent @€% a MADRIO,6milliards en 202 comparativement a 220. Cette situation
AQSELX AljdzS SaaSyuiASttSYSyd LIN fF KIFdzaaS RSa SyO2dzNa

5cya £S OFRNBE RS a2y FAylyoOoSYSyd Sd RS azy FOGAGAGS R
envers les établissements de crédits et assimilés ebtege la clientéle.

[ Sa RSGGSa SydSNm tSa sSilrofAraasSySyia RSAONBRSend Si I 2
2021.1 dz O2dzNE RS f Ql yy §&®@ntractémup®s de la BERD B Fgnes deNidladzement pour un
montant de EUR 30 milliongontre 3 lignes de financement totalisant 250 millions de dollars auprés des

Institutions Multilatérales de Développement en 2020

Dans le cadre de son endettement auprés des institutions financiéres multilatérales et internationales, Bank Of

Africa est engagée a respecter des covenarsiselsnotamment ceux qui se rapportent aux exigences de la

Bangue Centrale & savoir les ratiosgreuatiels (ratio Tier I, ratio de solvabilité, ratio RWA, exposition aux crédits,
SELR&AGAZY | dzE LI NIASE fASSazx SELRAAGAZY adzNJ dzy S & Sdz

Evolution Engagements donnés par signature3udécembre 221

K MAD 2019 2020 2021

Engagements de financement
donnés en faveur d'EC

Engagements de financement en
faveur de la clientéle

Engagements de garantie d'ordre
d'EC

Engagements de garantie d'ordre
de la clientele

Titres achetés a réméré 78 357 78 358 -

Autres titres a livrer 92 394 95 437 5440 096

182 309 418 241 239 827

6217 752 6 661 576 6840 594

2742 845 4 027 365 4455 476

10132584 9539 868 10385 685

Source BANK OF AFRICA

29



Document de référence Bank Of Africa

Les engagements donnés par signature augmenterldé a MAR7 362millions en 202 comparativement a
2020 suite principalement a la hausse Béxdesautres titres a livrer

Evolution Engagements recus par signatane 31 décembre 2QR

K MAD 2019 2020 2021

Engagements de financement regu

d'établissements de crédit et - - -
assimilés

Engagements de garantie regus

d'établissements de crédit et 11 315888 18 598 222 21169 699
assimilés

Engagements de garantie recus de
I'Etat et d'organismes de garantie 1984 260 2410 428 3342 285

divers
Titres vendus a réméré 0 - -
Autres titres a recevoir 393 96 394 178 661

Source BANK OF AFRICA

Les engagements regus par signature pogressendf7éled MAR24 691millions en 202 comparativement a
2020suite principalement a la hausse #8,8% des engagements de garantie redi&ablissements de crédit
et assimilés.

Néant
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VI. Notation (extraitstraduits)

az2Reélda | Fyy2yO0S | @2ANI YIFIAyGSydz tF y23S RS RSL®Ga t
(Baseline Credit AssessmenBCA) de BANK OF AFRICBalw et «bl», respectivement, tout en maintenant
les perspectives négatives de la Banque inchangées.

La confirmation de la note des dépéts a long termeBa&» est basée sufaffirmation de la note BCA de la
FyljdzS® hdziNE €S YFIAYyGASYy RS tQS@lfdad GA2y RS a22ReéUa
cas de besoin.

L'affirmation du BCA akd » refléte la bonne rentabilité opérationnelle de la Banque (bien plus faible en

2020 dans le contexte de la pandémie), un financement stable basé sur les dépbts et une liquidité élevée (38,5%
d'actifs bancaires liquides / actifs bancaires corporels en juin 2020). Ces points positifs demeurent impactés par
I'affaiblissenent progressif de la qualité des actifs de la Banque (les crédits problématiques représentaient 9,5%
en juin 2020) et une capitalisation relativement modeste et en baisse.

Pour BANK OF AFRICA, la perspective négative, initialement attribuée le 12juis@0a note des dépdts a

f2y3 GSNX¥S NBFESGFAG €S NRAIdzS [[dzS € QAYLI O4G RS 1 LIy
modeste et affaiblisse ainsi la qualité des actifs au cours des 12 a 18 prochains mois. Les perspectives négati
refletent également les perspectives sur la note souveraine, qui signalent un affaiblissement potentiel de la
solvabilité du Gouvernement Marocain ainsi que sa capacité a soutenir les banques du pays en cas de besoin.

CAUGOK wldGAy3a | O2yFANXS I y20FG§A2Yy LI NI RSTldzi RS f
de BANK OF AFRICA a «BB, perspectives stablasfirmant également la note de viabilité (VR) de BANK OF AFRICA a
« bb ».

Lerating 'BB' attribué a BANK OF AFRICA est basé sur une probabilité modérée de soutien de la part de I'Etat marocai
(BB+, perspectives stables), compte tenu de I'importance systémique de BANK OF AFRICA en tant que troisieme bangt
marocaine, mais aussi sdéimites de la flexibilité financiere de I'Etat. Les perspectives stables reflétent celles de la note
souveraine.

La note VR tient compte de sa forte implantation au Maroc et de sa présence panafricaine, qui offre des avantages en
termes de diversificadn de son business model mais I'expose également a des marchés moins développés et a des
conditions d'exploitation plus volatiles. La stabilité des performances du Groupe et la solidité de son financement et de
ses liquidités sont contrebalancées par daible capitalisation et des pressions sur la qualité de ses actifs, accentuées
par les effets de la pandémie Conifl.

Le rating national de BOA est conforme a celui de ag@s, pnais inférieur a celui des filiales de grands groupes
bancaires francaigar cellesci bénéficient du soutien potentiel de leurs actionnaires étrangers.

Soutien souverain Fitch considere BANK OF AFRICA comme une banque d'importance systémique nationale (D
SIB) au Maroc, sur la base de sa part de 13% des crédits et dépd&1a2021.

Une présence solide au MaroBANK OF AFRICA dispose d'une forte présence et du statuSt (Banque a
importance systémique) dans son marché domestique (qui représentait 67% de son actif au premier semestre
2021), mais sa part de marcklé 13% est inférieure a celle des deux autres banques de cette catégorie. BANK
OF AFRICA opére dans 32 pays (dont 20 en Afrique), qui ont contribué & hauteur de 47 % & son revenu net total
au premier semestre 2021, ce qui est bien supérieur a celui dpases

Ameélioration du profil de risque Parmi les indicateurs témoignant de I'amélioration du profil de risque de la
banque, on peut citer une plus grande harmonisation des contrdles de risque dans I'ensemble du groupe, une
approche prudente de la cresance au cours de ces derniéres années dans le but de préserver le capital, ainsi
que plusieurs séries d'émissions d'instruments de capital.
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Pressions sur la qualité des actifte ratio des crédits de niveau 3 de la Banque (9,8 % a fin S1 2021) est plus
élevé que celui des autres grandes banques marocaines en raison de dépréciations plus importantes dans ses
filiales africaines. Les crédits de niveau 3 sont élevés, a 7,8 %&déds bruts, mais restent globalement en

ligne avec la moyenne des banques du secteur. La couverture totale des crédits de niveau 3 (87%) est
raisonnable. Cette évaluation prend également en compte les actifs hors crédits, principalement les
instruments guverains, tant marocains que ceux détenus par les filiales africaines.

Rentabilité en nette amélioration Le ratio résultat d'exploitation/actifs pondérés de BANK OF AFRICA s'est
redressé a 1,7% au premier semestre 2021, contre 0,7 % en 2020, prim@palen raison de la baisse des
charges liées a la dépréciation des créances, qui ont consommé 37% du résultat d'exploitation avant
RSLINBOALFGA2Y S O2yiNB cci2 Sy Hnund [ S O02SFFAOASY
semestre 2021, est supéur a la moyenne du secteur, qui est de 49%.

Faible capitalisation des fonds propres de badee:ratio CET1 (Common Equity Tier 1) de 8,7% de BANK OF
AFRICA a fin S1 2021 est inférieur a la moyenne du secteur (9,2%) et est étroitement mairdessiade
I'exigence réglementaire minimale (7,5% jusqu'en juin 2022). BANK OF AFRICA a mené des mesures de
renforcement du capital en 2019 et 2020 et a émis 1 milliard de dirhams de titres Tier 1 supplémentaires au T3
2021. Ces derniers ont contribué a une ks@ d'environ 40 points de base du ratio Tier 1 de 9,1% a la fin du

ler semestre 2021.

Bon financement et liquidité BANK OF AFRICA est principalement financé par des dépdts granulaires. La
liquidité est adéquate avec un ratio crédits/dép6ts de 92% etatio de couverture des liquidités de 171% a la
fin du premier semestre 2021. Au premier semestre 2021, les dépbts ont augmenté de 3,3% et les conditions
de liquidité favorables ont permis & BANK OF AFRICA de réduire sa dépendance au financementide la Ban
Centrale (S1 2021 : 5% du financement total ; S1 2020 : 9%).

Croissance du PIB réel de 3,2 Ues pressions exercées sur I'environnement opérationnel par la pandémie ont
baissé et Fitch prévoit une croissance du PIB réel de 3,2% en 2022 et 202&€édnation des perturbations

dues a la crise sanitaire et une amélioration des conditions pluviométriques aprés une sécheresse de deux ans
soutiendront le rebond. La politique budgétaire devrait rester expansionniste au moins jusqu'en 2023.

Les notatiors de BANK OF AFRICA sur la périodeQZI2 se présentent comme suit

RQSE

Catégorie 2019 Mai 2020 Décembre 2020 Février 2021
Perspectives Stables Négatives Négatives Négatives
Depots bancairesdevise Ba2/NP Ba2/NP Bal/NP Bal/NP
étrangeére
Dépots bancairesmonnaie | g1\ p Bal/NP Bal/NP Bal/NP
locale

Moody's Evaluation du risque de crédit
s 1 1 1 1
intrinseque (BCA) b b b b
Eyalt{atlon de base du crédit b1 b1 b1 b1
ajustée
Evaluation du risque de
contrepartie Bal(cr)/NP(cr) Bal(cr)NP(cr) Bal(cr)/NP(cr) Bal(cr)/NP(cr)
Catégorie 2019 Février 2020 Novembre 2020 Février 2021 Février 2022
Perspectives Stables Négatives Stables Stables Stables
Notation en devise a long BB+ BB+ BB BB BB
terme
Notation en devise aourt

Fitch Ratings| terme B B B B B
Notation en monnaie locale & BB+ BB+ BB BB BB
long terme
Notation en monnaie locale & B B B B B
court terme
Source¥ wl LI NI a RS y2iFiA2y CL¢/ I w!¢LbD{Z ahh5, Qa
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figeo Eiris and is protected by the provision of the French Intellectual Property Code

BMCE Bank of Africa
ESG Rating Profile - Jul 2019
Sector : Retail & Specialised Banks Emerging Market

i [ [ )
VIOEQyiris

Company and Sector Performance

ESG OVERALL SCORE

Rank in Sector 1/101
Rank in Region 1/897
6 3 Rank in Universe 65/4897
Company Reporting 91%
100 Rate
Sector Average Reporting Rate 60%
Advanced " Cooperation level ? Proactive
High severity No

controversies

HISTORICAL PERFORMANCE

100
63
ss./_/,el. —
42//
0
2016 2017 2018 2019

Company performance Sector average performance Sector performance

ESG PERFORMANCE (/100)
Environment [NNNENGGET]
L I——
Governance

6 DOMAINS PERFORMANCE (/100)
Business behaviour
Human rights
Environment [NNENG]
Ccommunity involvement [ NNEG
Corporate governance [INEGESE
Human resources |G

Company inclusion in Vigeo Eiris indices'¥): No

Ratingsm
++

T
++
++
+

++
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vigeo

rating

100

BMCE Bank of Africa- Septembre 2019
Secteur : Retail & Specialised Banks Emerging Market
Entreprises dans le panel sectoriel - 5

Performance du secteur w= Ferformance de l'entreprise

E t c = G Environnement : pmu.-.—rinn de

Ressources g rmen 0m portements CLVEFNANCE i

I ) T O T R R e
la dstribution, Netilsaran e elimination

du produs

:: T T T ¥

Ressources humaines | dalogues social,
conditions de travai, santé et securite,

35 g
0
2018 2018 2018 2019 2018 2009 2018 2019 2018 2019
Scores/Trend 83 =2 B0 66 > 68 68 2 71 54 2 60 53 3 55
008 2009 2018 2019 2018 20019 2008 2009 2018 2019
Rating I S S T o = T = S S S

2019 Score Global : 6

++ [lentreprise est classée parmi les entraprises les plus engagées de son secteur
'entraprise est classée parmi les entraprises acrives de son secteur

'entreprise est classée dans [a moyenne des entreprises de son secteur

lentreprise est classée parmi les entreprises en dessous de |a moyenne de son secteur
entreprise est classée parmi les entreprises les moins avancées de son secteur

N+

- valorizanon des emplols et des
| compEtences, systemes de rémunsranions

Droits humains : drors humains
fondamentaws, hbereés synd ica les,
negaciation collective, non-d iscommation,

018 019 travad force, travanl des enfants

. 2> . Engagement sociétal s impacts sur lcs
terrivoires d'im plantation, contribution

018 2019 au dévelappement fconamigue et social,

+ + cawses d'intérés général

Comportement sur les marchés ;

rebations avec bes clienis,

les Fomd il sseiurs €8 &5 sous- traants,

respeit des iégles concurrentielles,

Le score est le niveau d'engagement en responsabilité sociale de 'entreprise sur une échelle de 0 & 100 1 résulte de 'analyse de prévention e la corruption, lobbying
la pertinence et leflicacité des politiques. Lerating est le positionnement de I'entreprise au regard des entreprises du secteur. Gouvernance d'sntraprise : conscil

dladminktration, sudits e8 mécapismes
de contrile, droits des actionmaires,
rémundration des dirigeants

www.vigeo.com

ANALYST FOCUS

TOPIC COMMENT TREND
Jointly with employee representatives, BMCE Bank of Africa promotes labour relations
and the right to collective bargaining. The Bank’ s Occupational Health and Safety
Human Paolicy is still visible and it is supported by a Health and Safety Committee and mixed 9

capital Commissions. BMCE Bank of Africa has set a target to continue achieving 40% women
in workforce as a short and medium term objective. HR related indicators in Morocco
show mixed performance while group wide data is not yet disclosed.

BMCE Bank of Africa joined the UNEP Positive Impact Initiative and adopts a

Climate
change

by launching green bonds.

systematic approach to complying with the Equator Principles (EP) through an
Environmental and Social Management System (ESMS); the Bank finances all major ->
renewable energy projects in Morocco and continues to enhance sustainable finance

BMCE Bank of Africa has issued a formal commitment to protecting information of

clients. Comprehensive efforts are described regarding cyber security, including
Cybersecurity preventive mechanisms; the Bank's Information System is 1SO 27001 certified and its z

management is ensured at the level of the Group by the Head of Group Information

Security System.
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Bank of Africa
ESG Rating Profile - Jun 2020
Sector : Retail & Specialised Banks Emerging Market

. o0
VIOE€Qeiris

Company and Sector Performance

ESG OVERALL SCORE

Rank in Sector 1/95
Rank in Region 2/851

6 6 Rank in Universe 47/4842
Company Reporting 94%

100 Rate

Sector Average Reporting Rate 68%

Advanced® Cooperation level Proactive
High severity No
controversies

HISTORICAL PERFORMANCE
100
61 63 66

2017 2018 2019 2020

Bank of Africa
ESG Profile — Last Update — Jan 2021
Sector : Retail & Specialised Banks Emerging Market

Company performance Sector average performance Sector performance

ESG PERFORMANCE (/100)
Environment
Social
Governance

6 DOMAINS PERFORMANCE (/100)

Rutimgs‘al
Business behaviour ++
Human rights 72 ++
Enviranment +
Community involvement ++
Corporate governance +
Human resources 69 ++

Company inclusion in indices that use Vigeo Eiris data(®: No

VE

Company and Sector Performance

ESG OVERALL SCORE

Rank in Sector 1/90
Rank in Region 3/845
6 4 Rank in Universe 77/4892
Company Reporting 94%
100 Rate
Sector Average Reporting Rate 0%
High severity No

m i
Advanced controversies

HISTORICAL PERFORMANCE
100

64

2018 2019 2020 2021

Company performance Sector average performance Sector performance

ESG PERFORMANCE (/100)
Environment
Social
Governance

6 DOMAINS PERFORMANCE (/100)

Rating s
Business behaviour ++
Human rights 72 ++
Environment ++
Community involvement ++
Corporate governance 40 =
Human resources 71 ++

Company inclusion in indices that use V.E data®: No
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Bank of Africa

ESG Profile — Last Update — Mar 2021
Sector : Retail & Specialised Banks Emerging Market

-

E

ESG OVERALL SCORE

Envirenment

64

100

Advanced™

RELATIVE PERFORMANCE

Social

—

ESG PERFORMANCE (1100)

Campany perfammance

Sector average performance

HISTORICAL PERFORMANCE

Rank in Sector 150

Rank in Region 3849 61 63

Rank in Universe 79/4893 |

Company Reporting 9494

Rate

Sector Avarage Reporting Rats 71%

High s-ewri_nr No . . .
controversies 2018 2019 2020

Sector performancs

64

—,—ee .

Corporate ESG Rating Certificate for Bank of Africa

Bank of Africa has solicited V.E to conduct an independent ESG and sustainability rating.

As of March 2, 2021, Bank of Africa (“BOA") obtains an A1+ rating, based on an overall score of 64,/100. BOA ranks within

the top 2% of all companies rated by Vigeo Eiris worldwide (4,880 in total) and first out of 90 within the sector Retail and

specialized Banks Emerging markets. The company’s overall score has increased by 22 points since our 2016 review and by

1 point compared to our 2019 review. BOA displays advanced willingness and capacity fo integrate ESG factors into its

strategy, operations and risk management, with advanced performance on issues related to operational efficiency, human

capital and legal security and robust results on sustainability factors that could impact its reputation.

\AD
Rank in Sector 1/90
Rank in Region 3/845
Rank in Universe 77 /4880

ESG AND RISKS MANAGEMENT PERFORMANCE (../100)

v Sector average performance
Bl Company performance

w33
Environment

Social

4{"
I~
=}

Governance 45

Reputation

Operational
efficiency

Human Capital

Legal Security

ESG Reporting Rate 4%

Sector average 71%

,'. EURONEXT
MYE

DIE
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AnoterqueBOS &G I OlA2yylANBS RS Q! 3SyoOSo

VIl.Gouvernance de BANK OF AFRICA

I 2YyF2NN¥SYSyd £ fQFNIAOES wep RSE adlddzia RS fF ol yljdzSsz
générales, ordinaires oextraordinaires, et en assemblées spéciales dans les conditions fixées par l®%oi 17
telle que modifiée et complétée.

[ S& aidlGdzia yS LINB@2ASYyld LI a RS RAALRZR aAO5reaive atalISOA TAI
société anonyme téd que modifiée et complétée et qui régissent les assemblées générales.

9y a2YYS: tSa Y2RSa RS 02y @20FiA2ys fSa O2yRAGAZ2YA RC
droits de vote des Assemblées Générales Ordinaires et ExtraordinaiBsNié OF AFRICA sont conformes a la

t2A yecmrtndpp NBEFGAGS | dzE {20ASiSa !'y2yevySa GSttS |dzS

58t A RS (G4SydzS§ RS [ Q! 3aSYofSS DSYSNrftS ! yydzsSttS

L'Assemblée Générale Ordinaire est celle qui est appelée a prendre toutes décisions qui fientoak les

statuts.

Elle est réunie au moins une fois par an, dans les six mois qui suivent la cl6ture de chaque exercice social, pour
statuer sur les comptes de cet exercice.

Mode de convocation

[ Sa FaasSvyofsSSa azyid 02y dmatiprdzses dsseiblels géndraled prylicaites peuvBQ | RY A
S3AHESYSyld siNB 02y @21jdzSSaz Sy OFa RQdAzZNESYyOSzI LI NJY
V Les commissaires aux comptes ;
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