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aƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ŀƴƴǳŜƭƭŜ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǊŜƭŀǘƛŦ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘǎ ŘŜ ŘŞǇƾǘ 

A la date ŘΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǊŜƭŀǘƛŦ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘǎ ŘŜ ŘŞǇƾǘ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ Υ 
ω Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Τ 
ω ŘŜ ƭŀ ƴƻǘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘǎ ŘŜ ŘŞǇƾǘ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜ ǇŀǊ ƭΩ!aa/ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ 16/01/2020, sous la 
référence EN/EM/001/2020 et disponible sur le lien suivant : 
https://www.ammc.ma/sites/default/files/Note_CD_%20BMCE_Bank_001_2020.pdf 

9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!utorité Marocaine du Marché des Capitaux (AMMC) 

/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩ!aa/Σ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŀ ŞǘŞ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞ ǇŀǊ LΩ!aa/ 
en date du 16/06/2022 sous la référence EN/EM/009/2022. 
Le présent document de référence ne peut servir de base pour effectuer du démarchage ou pour la collecte des ordres 
Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ǉǳŜ ǎΩƛƭ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǘƛŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻǎǇŜŎǘǳǎ ŘǳƳŜƴǘ ǾƛǎŞ ǇŀǊ ƭΩ!aa/Φ 
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AVERTISSEMENT  

[Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŀ ŞǘŞ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞ ǇŀǊ ƭΩ!aa/Φ [ΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ Řǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ 
ƴΩƛƳǇƭƛǉǳŜ Ǉŀǎ ŀǳǘƘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎΦ Lƭ ŀ ŞǘŞ ŜŦŦŜŎǘǳŞ ŀǇǊŝǎ ŜȄŀƳŜƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǘƛƴŜƴŎŜ 
Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘƻƴƴŞŜΦ 

[ΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ Ŝǎǘ ŀǘǘƛǊŞŜ ǎǳǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ document de référence ne peut servir de base pour 
ƭŜ ŘŞƳŀǊŎƘŀƎŜ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ƻǳ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘΩƻǊŘǊŜǎ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Ł ǳƴŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ǎΩƛƭ ƴŜ Ŧŀƛǘ Ǉŀǎ ǇŀǊǘƛŜ 
ŘΩǳƴ ǇǊƻǎǇŜŎǘǳǎ ǾƛǎŞ ǇŀǊ ƭΩ!aa/Φ 

[Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǇŜǳǘ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩŀŎǘualisations ou de rectifications. Les utilisateurs de ce 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǎƻƴǘ ŀǇǇŜƭŞǎ Ł ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎŜǊΣ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ ŘŜǎŘƛǘŜǎ ŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎ 
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AFH African Financial Holding 

AGO Assemblée Générale Ordinaire 

ALCO AssetLiabilityCommittee 

ALM AssetLiability Management 

AMMC Autorité Marocaine du Marché des Capitaux 

BAM Bank Al-Maghrib 

BBI BANK OF AFRICA International Plc 

BCP Banque Centrale Populaire 

BDM Banque de Développement du Mali 

BEI Banque 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘΩLƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ 

BES VIDA Banco Espirito Santo VIDA (filiale à 100% de Banco Espirito Santo) 

BHB Banque de l'Habitat du Bénin 

BMCD Banque Malienne de Crédit et de Dépôts 

BFCM Banque Fédérative Du Crédit Mutuel 

BMCI Banque Marocaine du /ƻƳƳŜǊŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩLƴŘǳǎǘǊƛŜ 

BNR Bénéfice Net Réel 

BPA Bénéfice par action 

BVC Bourse des Valeurs de Casablanca 

BOA Bank Of Africa 

CA /ƘƛŦŦǊŜ ŘΩ!ŦŦŀƛǊŜǎ 

CACI /ƻƳƛǘŞ ŘΩ!ǳŘƛǘ Ŝǘ ŘŜ /ƻƴǘǊƾƭŜ LƴǘŜǊƴŜ 

CES Créances en souffrance 

CAM Caja De Ahorros Del Mediterraneo 

CID Conseil Ingénierie et Développement 

CCA /ƻƳǇǘŜǎ ŎƻǳǊŀƴǘǎ ŘΩŀǎǎƻŎƛŞǎ 

CDM Crédit du Maroc 

CEB /ƘŀǊƎŜǎ ŘΩ9ȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ .ŀƴŎŀƛǊŜ 

CIH  Crédit Immobilier et Hôtelier 

CIMR Caisse Interprofessionnelle Marocaine de Retraite 

CSIS Center for Strategic International Studies 

CTM Compagnie de Transport Marocaine 

DAB Distributeur Automatique de Billets 

DAT Dépôts à Terme 

DPA Dividende par action 

ESFG Espirito Santo Financial Group 

EUR Monnaie unique européenne 

ESI Espirito Santo International 

FCFA Franc de la Communauté Financière Africaine 

FCP Fonds Commun de Placement 

FMI Fonds Monétaire International 

GAB Guichet Automatique Bancaire 

ABREVIATIONS 
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GBP Livre sterling  - Royaume Uni 

GDR Global DepositaryReceipts 

GNS Global Network System 

GPBM Groupement Professionnel des Banques du Maroc 

IG Intégration Globale 

IPE Impression Presse Edition 

ITB Institut Technique de Banque 

IR Impôt sur le revenu 

IS Impôt sur les Sociétés 

K Millier 

LCN Lettre de Change Normalisée 

LCB La Congolaise de Banque 

M Million 

MAD Dirham Marocain 

MAMDA aǳǘǳŜƭƭŜ !ƎǊƛŎƻƭŜ aŀǊƻŎŀƛƴŜ ŘΩ!ǎǎǳǊŀƴŎŜǎ 

MCMA aǳǘǳŜƭƭŜ /ŜƴǘǊŀƭŜ aŀǊƻŎŀƛƴŜ ŘΩ!ǎǎǳǊŀƴŎŜǎ 

Md Milliard 

MEE Mise en Equivalence 

MRE Marocain Résident à ƭΩ;ǘǊŀƴƎŜǊ 

MSIM  Morgan Stanley Investment Management 

Nb Nombre 

ND Non disponible 

NPL Non PerformingLoans 

OPCVM  Organismes de Placement Collectif en Valeurs Mobilières 

OPV Offre Publique de Vente 

Pb Point de base 

PEB Produits ŘΩ9ȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ .ŀƴŎŀƛǊŜ 

PNB Produit Net Bancaire 

RBE wŞǎǳƭǘŀǘ .Ǌǳǘ ŘΩ9ȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ 

RMA wƻȅŀƭŜ aŀǊƻŎŀƛƴŜ ŘΩ!ǎǎǳǊŀƴŎŜǎ 

RMI Radio Méditerranée Internationale  

RNPG Résultat Net Part du Groupe 

RoE Return On Equity 

SCR Société Centrale de Réassurance 

SFCM Société Financière Crédit du Maghreb 

SFI  Société Financière Internationale 

SICAV  {ƻŎƛŞǘŞ ŘΩLƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ł /ŀǇƛǘŀƭ ±ŀǊƛŀōƭŜ 

TCN Titres de Créances Négociables 

TMT Télécommunications, Média & Technologies 

TOS Tanger Offshore 

UBP Union Bancaire Privée 

USD Dollar américain 
  



Document de référence Bank Of Africa  

5 

 

SOMMAIRE 
AVERTISSEMENT .............................................................................................................................................. 2 

ABREVIATIONS ................................................................................................................................................. 3 

SOMMAIRE ...................................................................................................................................................... 5 

PARTIE I : ATTESTATIONS ET COORDONNÉES ................................................................................................... 6 

I. LE PRESIDENT DU CONSEIL DΩ!DMINISTRATION DE BANK OF AFRICA .................................................................... 7 
II. LES COMMISSAIRES AUX COMPTES .................................................................................................................... 8 
III. [ΩhRGANISME CONSEIL ................................................................................................................................. 10 
IV. LE RESPONSABLE DE LΩLNFORMATION ET DE LA COMMUNICATION FINANCIERE ......................................................... 11 
V. AGENCES DE NOTATION ................................................................................................................................. 11 

PARTIE II : PRÉSENTATION DE BANK OF AFRICA ............................................................................................. 12 

I. RENSEIGNEMENTS A CARACTERE GENERAL ........................................................................................................ 13 
II. RENSEIGNEMENTS SUR LE CAPITAL DE LΩEMETTEUR ............................................................................................. 14 
III. NEGOCIABILITE DES TITRES DE CAPITAL ............................................................................................................. 22 
IV. POLITIQUE DE DISTRIBUTION DE DIVIDENDES ...................................................................................................... 24 
V. ENDETTEMENT ............................................................................................................................................ 25 
VI. NOTATION (EXTRAITS TRADUITS) ..................................................................................................................... 31 
VII. GOUVERNANCE DE BANK OF AFRICA ............................................................................................................ 37 
VIII. ORGANES DE DIRECTION ................................................................................................................................ 64 
IX. GOUVERNEMENT DΩ9NTREPRISE...................................................................................................................... 64 

PARTIE III : ACTIVITÉ DE BANK OF AFRICA ...................................................................................................... 84 

I. HISTORIQUE DE BANK OF AFRICA ................................................................................................................ 85 
II. APPARTENANCE DE BANK OF AFRICA A O CAPITAL GROUP .............................................................................. 91 
III. FILIALES DE BANK OF AFRICA .................................................................................................................... 103 
IV. SECTEUR BANCAIRE .................................................................................................................................... 161 
V. ACTIVITE DE BANK OF AFRICA ................................................................................................................... 172 
VI. DEMARCHE RSE ........................................................................................................................................ 177 
VII. LA GOUVERNANCE ESG AU NIVEAU DU GROUPE BANK OF AFRICA ................................................................... 181 
VIII. FINANCE DURABLE ET INCLUSIVE ................................................................................................................... 182 
IX. [ΩEXTENSION DE LA GOUVERNANCE FONDEE SUR LES RISQUES SOCIAUX ET ENVIRONNEMENTAUX ................................ 185 
X. LA FONDATION BMCE BANK A TRAVERS SES 8 AXES STRATEGIQUES ................................................................... 186 
XI. LA FONDATION BMCE BANK, VECTEUR DE LΩENGAGEMENT SOCIETAL ET ENVIRONNEMENTAL DE .!bY hC !CwL/! .. 187 
XII. UNE PERFORMANCE DD RSE RECONNUE ........................................................................................................ 190 
XIII. IMPACT ECONOMIQUE ET SOCIAL DE LΩACTIVITE DE LA SOCIETE ............................................................................ 191 
XIV. ACTIONS CORRECTIVES ................................................................................................................................ 191 
XV. CAPITAL HUMAIN ....................................................................................................................................... 191 
XVI. STRATEGIE DΩINVESTISSEMENT ...................................................................................................................... 201 
XVII. POLITIQUE DΩINVESTISSEMENT ...................................................................................................................... 203 
XVIII. MOYENS INFORMATIQUES ET ORGANISATION .................................................................................................. 207 

PARTIE IV: SITUATION FINANCIÈRE DE BANK OF AFRICA - COMPTES CONSOLIDÉS IFRS 2019-2021 .............. 210 

I. INFORMATIONS FINANCIERES CONSOLIDEES ENTRE 2019 ET 2021....................................................................... 211 
II. PRESENTATION DES COMPTES CONSOLIDES IFRS .............................................................................................. 232 
III. PRINCIPAUX FAITS MARQUANTS LΩELABORATION DES COMPTES 2021 ................................................................... 237 
IV. ANALYSE DU COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE IFRS ........................................................................................ 238 
V. ANALYSE DU BILAN CONSOLIDE IFRS .............................................................................................................. 256 

PARTIE V : PRESENTATION DES COMPTES TRIMESTRIELS DE BOA AU 31/03/2022 (NON .............................. 272 

AUDITES) ...................................................................................................................................................... 272 

PARTIE VI : PERSPECTIVES ............................................................................................................................ 279 

I. PERSPECTIVES DE CROISSANCE DE LA BANQUE ................................................................................................ 280 
PARTIE VII : FAITS EXCEPTIONNELS ............................................................................................................... 281 

PARTIE VIII : LITIGES ET AFFAIRES CONTENTIEUSES ...................................................................................... 283 

PARTIE IX : FACTEURS DE RISQUES ............................................................................................................... 285 

I. RISQUES AFFERENTS À LA BANQUE ET À SON SECTEUR ...................................................................................... 286 
PARTIE X : ANNEXES ..................................................................................................................................... 299 



Document de référence Bank Of Africa  

6 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

PARTIE I : ATTESTATIONS ET COORDONNÉES 
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I. Le Président Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ BANK OF AFRICA 

1. Identité 

Dénomination ou raison sociale : BANK OF AFRICA  

Représentant légal : Othman BENJELLOUN 

Fonction : Président Directeur Général 

Adresse : 140 avenue Hassan II 

Téléphone : 05 22 49 80 05 

Télécopie : 05 22 22 01 23 

E-mail : nechcherki@bankofafrica.ma 

 

Objet Υ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǊŜƭŀǘƛŦ Ł ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 2021  

 

[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀǘǘŜǎǘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Řƻƴǘ ƛƭ 
assume la responsabilité, sont conformes à la réalité. Elles comprennent toutes les informations nécessaires au 
ǇǳōƭƛŎ ǇƻǳǊ ŦƻƴŘŜǊ ƭŜǳǊ ƧǳƎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜΣ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
perspectives de BANK OF AFRICAΦ 9ƭƭŜǎ ƴŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜƴǘ Ǉŀǎ ŘΩƻƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ Ł Ŝƴ ŀƭǘŞǊŜǊ ƭŀ ǇƻǊǘŞŜΦ 

 

 

 

 

Casablanca, le 14/06/2022 

Othman BENJELLOUN 

Président Directeur Général, BANK OF AFRICA  

 

mailto:nechcherki@bankofafrica.ma
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II. Les Commissaires aux Comptes 

1. Identité des commissaires aux comptes  

Dénomination ou raison sociale : BDO Audit, Tax & Advisory 

Représenté par / signataire : Mostafa FRAIHA 

Fonction : Associé 

Adresse : 
23, rue Brahim Lemtouni - Quartier Oasis 
    20410 - Casablanca - Maroc 

Téléphone : 05 37 63 37 02 

Télécopie : 05 37 63 37 11 

E-mail :  

Date du premier exercice soumis  au contrôle 2020 

Date de renouvellement du mandat - 

5ŀǘŜ ŘΩŜȄǇƛǊŀǘƛƻƴ Řǳ ƳŀƴŘŀǘ !Dh ŀǇǇŜƭŞŜ Ł ǎǘŀǘǳŜǊ ǎǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнн 

 

Dénomination ou raison sociale : FIDAROC GRANT THORNTON 

Représenté par / signataire : Faiçal MEKOUAR 

Fonction : Associé 

Adresse : 7 Boulevard Driss Slaoui, Casablanca -20160 

Téléphone : 05 22 54 48 00 

Télécopie : 05 22 54 23 21 

E-mail : faical.mekouar@ma.get.com 

Date du premier exercice soumis  au contrôle 2008 

Date du début de dernier mandat  !Dh ŀǇǇŜƭŞŜ Ł ǎǘŀǘǳŜǊ ǎǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нл19 

5ŀǘŜ ŘΩŜȄǇƛǊŀǘƛƻƴ Řǳ ƳŀƴŘŀǘ  !Dh ŀǇǇŜƭŞŜ Ł ǎǘŀǘǳŜǊ ǎǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнн 

 
 

Il est à noter que Fidaroc Grant Thornton occupaient la fonction de commissaires aux comptes de Bank Of Africa 
sur la période [2008-нлмсϐ Ŝǘ ŀ ŞǘŞ ƳŀƴŘŀǘŞ ǇƻǳǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳŀƴŘŀǘ ŘŜ о ŀƴǎΣ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 
ǎǘŀǘǳŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмф ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ώнлнл Τ нлннϐΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

mailto:faical.mekouar@ma.get.com
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Attestation de concordance des commissaires aux comptes relative aux états de synthèse sociaux et consolidés 
en norme IFRS de BANK OF AFRICA  pour les exercices clos au 31 décembre 2019, 2020 et 2021  
 
 
Objet Υ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǊŜƭŀǘƛŦ Ł ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 2021 
 
Nous avons procédé à la vérification des informations comptables et financières contenues dans le présent 
document de référence en effectuant les diligences nécessaires et compte tenu des dispositions légales et 
réglementaires en vigueur. Nos diligences ont consisté à nous assurer de la concordance desdites informations 
avec : 
 

¶ [Ŝǎ Şǘŀǘǎ ŘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ŀƴƴǳŜƭǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ǘŜƭǎ ǉǳΩŀǳŘƛǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎƻƛƴǎ ŘŜǎ Ŏƻ-commissaires aux comptes 

KPMG et Ernst & Young au titre ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŏƭƻǎ au 31/12/19 et par nos soins au titre des exercices clos 

au 31/12/20 et au 31/12/21. 

¶ [Ŝǎ Şǘŀǘǎ ŘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ŀƴƴǳŜƭǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ Ŝƴ ƴƻǊƳŜǎ LCw{ ǘŜƭǎ ǉǳΩŀǳŘƛǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎƻƛƴǎ ŘŜǎ Ŏƻ-

commissaires aux comptes KPMG et Ernst & Young au titre de ƭΩexercice clos au 31/12/19 et par nos 

soins au titre des exercices clos au 31/12/20 et au 31/12/21. 

Sur la base des diligences ci-ŘŜǎǎǳǎΣ ƴƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Ł ŦƻǊƳǳƭŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴŎŜ ŘŜǎ 
informations comptables et financières fournies dans le présent document de référence, avec les états de 
synthèse précités. 
 
 

Casablanca, le 14/06/2022 

 
BDO Audit, Tax & Advisory FIDAROC GRANT THORNTON  

Mostafa FRAIHA Faiçal MEKOUAR 
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III. [ΩhǊƎŀƴƛǎƳŜ /ƻƴǎŜƛƭ 

1. Identité du conseiller financier 

Dénomination ou raison sociale : BMCE Capital Conseil 

Représentant légal : Mehdi Jalil DRAFATE 

Fonction : Président du directoire  

Adresse : 63, Boulevard Moulay Youssef - 20000 Casablanca 

Téléphone : 05 22 42 91 00 

Télécopie : 05 22 43 00 21 

E-mail : mj.drafate@bmcek.co.ma 

2. Attestation 

Objet Υ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǊŜƭŀǘƛŦ Ł ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 2021 
 
Le présent document de référence a été préparé par nos soins et sous notre responsabilité. Nous attestons avoir 
effectué les diligences nécessaires pour nous assurer de la sincérité des informations qu'il contient.  

/Ŝǎ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜǎ ƻƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜ BANK OF 
AFRICA à travers :   

Á [Ŝǎ ǊŜǉǳşǘŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ DŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ BANK 

OF AFRICA ; 

Á [Ωŀnalyse des comptes sociaux (2019ς2021) et consolidé en normes IFRS  

(2019-2021), les rapports de gestion 2019, 2020 et 2021 ainsi que la lecture des procès-verbaux des 

ƻǊƎŀƴŜǎ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǎǎŜƳōƭŞŜǎ générales ordinaires et extraordinaires de BANK OF AFRICA  

tenues en 2019, 2020 et 2021 et l'exercice en cours jusqu'à la date ŘŜ ƭΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ 

agrégés de BANK OF AFRICA (2019-2021) et ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ŀƴƴǳŜƭ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нл21 ; 

Á [ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ LCw{ ŀǳ ом ƳŀǊǎ нлнм Ŝǘ ŀǳ ом ƳŀǊǎ нлнн Τ 

Á [ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘŜǎ /ƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳȄ /ƻƳǇǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞǎ ǊŜƭŀǘƛŦǎ aux 

exercices clos au 31/12/2019, 2020, 2021 ;  

Á Les rapports spéciaux des Commissaires aux Comptes relatifs aux conventions réglementées des 

exercices 2019, 2020 et 2021 ; 

Á Les rapports et statistiques du GPBM pour les exercices 2019, 2020 et 2021 ; 

Á Les principales caractéristiques du métier des établissements bancaires. 

A notre connaissance, le document de référence contient toutes les informations nécessaires au public pour 
fonder leur jugement sur le patrimoine, l'activité, la situation financière, les résultats et les perspectives de BANK 
OF AFRICA. Il ne comporte pas d'omissions de nature à en altérer la portée. 

BMCE Capital Conseil est une filiale à 100% du groupe BANK OF AFRICAΦ bƻǳǎ ŀǘǘŜǎǘƻƴǎ ŀǾƻƛǊ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 
ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭΩƻōƧŜŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ǉƻur laquelle 
nous avons été mandatés. 

Casablanca, le 14/06/2022 

BMCE Capital Conseil 

Mehdi Jalil DRAFATE 

Président du Directoire 
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IV. [Ŝ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ CƛƴŀƴŎƛŝǊŜ 

Pour toute information et communication financière, prière de contacter : 

Nom et prénom Brahim BENJELLOUN TOUIMI 

Fonction : Administrateur Directeur Général Délégué 

Adresse : 140 avenue Hassan II 

Adresse électronique : bbenjelloun@bankofafrica.ma 

Téléphone : 05 22 49 80 11 / 12 

Télécopie : 05 22 26 49 65 

V. Agences de notation 

Agence ahh5¸Ω{ Lb±9{¢hw{ {9w±L/9 

Adresse : 
Kanika Business Centre, 319, 28th October Avenue, PO Box 
53205 

Adresse électronique : olivier.panis@moodys.com 

Téléphone : 0097142 37 95 33 

Télécopie :               - 

 
 

Agence FITCH RATINGS LIMITED 

Adresse : 30 North Colonnade 

Adresse électronique : ramy.habibialaoui@fitchratings.com 

Téléphone : +44 (0) 203 530 1464 

Télécopie : +44 (0) 203 530 2538 

 
 
 

Agence VIGEO EIRIS 

Adresse : 
Technopark - Route de Nouacer, Office 601 - Casablanca - 
Morocco 

Adresse électronique : khadija.hammouda@vigeo-eiris.com 

Téléphone : +212 5 22 87 14 77 

Télécopie : +212 5 22 87 47 27 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

mailto:bbenjelloun@bankofafrica.ma
mailto:olivier.panis@moodys.com
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I. Renseignements à Caractère Général 

Dénomination sociale : Ω.!bY hC !CwL/!ΩΩ ǇŀǊ ŀōǊŞǾƛŀǘƛƻƴ ΨΩ.h!Ω 

Siège social : 140, avenue Hassan II, Casablanca. 

Téléphone : 05 22 49 80 04/03 

Télécopie : 05 22 26 49 65 

Site Web : www.bankofafrica.ma 

Forme juridique : {ƻŎƛŞǘŞ !ƴƻƴȅƳŜ Ł /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ 

Date de constitution : 31 août 1959. 

Durée de vie : 99 ans. 

bǳƳŞǊƻ ŘΩLƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŀǳ wŜƎƛǎǘǊŜ ŘŜ 

Commerce : 

27 129 Casablanca 

Exercice social : Du 1er janvier au 31 décembre 

Objet social : 

(Article 3 des statuts) 

BANK OF AFRICA  a pour objet, dans le cadre du Dahir n° 1-14-193 du  
1errabii I 1436 portant promulgation de la loi n° 103-12 relative aux 
établissements de crédit et organismes assimilés: 

ǐ ŘΩŜŦŦŜŎǘǳŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ōŀƴǉǳŜΣ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ŘŜ ǘǊŞsorerie, 

ŘΩŀǾŀƭΣ ŘΩŀŎŎŜǇǘŀǘƛƻƴΣ ŘΩŜǎŎƻƳǇǘŜΣ ŘŜ ǊŞŜǎŎƻƳǇǘŜΣ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ Ŝƴ 

compte courant et toute forme de crédit à court, moyen et long 

termes ; contracter tous emprunts, tous engagements en toutes 

monnaies ; acheter, vendre ou céder tous biens mobiliers ou 

immobiliers ; pratiquer toutes opérations de transit ou de 

commissions, de commerce de métaux précieux ; 

ǐ ŘΩŜŦŦŜŎǘǳŜǊ ǘƻǳǎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΣ ǎƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎΣ ŀŎƘŀǘǎ Ŝǘ ǾŜƴǘŜǎ Ŝƴ 

ōƻǳǊǎŜ ƻǳ ŀǳǘǊŜƳŜƴǘΣ ŀǳ ŎƻƳǇǘŀƴǘ ƻǳ Ł ǘŜǊƳŜ ŘŜ ǘƛǘǊŜǎ Ŝǘ ŘΩŜŦŦŜǘǎ 

de toutes mesures ; 

ǐ de prendre, de détenir et de gérer des participations dans toutes 

entreprises bancaires financières, immobilières, industrielles et 

commerciales pour elle-même ou pour le compte de tiers ; 

ǐ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘΣ ŘΩŜŦŦŜŎǘǳŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ōŀƴŎŀƛǊŜǎΣ 

financières, commerciales, industrielles, mobilières et immobilières 

pouvant se rattacher directement ou indirectement à son objet 

social. 

Capital social au 30/ 04/2022 MAD 2 056 066 480 composé de 205 606 648 ŀŎǘƛƻƴǎ ŘΩǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ƴƻƳƛƴŀƭŜ ŘŜ 

MAD 10. 

Documents juridiques : Les documents juridiques de la société et notamment les statuts, les procès-

verbaux des assemblées générales et les rapports des commissaires aux 

comptes peuvent être consultés au siège social de BANK OF AFRICA. 

  Liste des textes législatifs applicables : De par sa forme juridique, BANK OF AFRICA  est régie par le droit marocain et 

la loi N° 17-95 telle que modifiée et complétée; 

De par son activité, BANK OF AFRICA  est régie par Dahir n° 1-14-193 du 1er 

rabii I 1436 portant promulgation de la loi n° 103-12 relative aux établissements 

de crédit et organismes assimilés (loi bancaire) ; 

De par la cotation de ses actions sur la Bourse de Casablanca ainsi que par ses 

ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻōƭƛƎŀǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǎƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘǎ ŘŜ ŘŞǇƾǘǎΣ 

BANK OF AFRICA  est soumise à toutes les dispositions légales et réglementaires 

relatives au marché financier et notamment : 

http://www.bankofafrica.ma/
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ǐ Le Dahir portant loi n°19-14 relative à la bourse des valeurs, aux 

sociétés de bourse et aux conseillers en investissement financier ; 

ǐ [Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ DŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭŀ .ƻǳǊǎŜ ŘŜǎ ±ŀƭŜǳǊǎ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ǇŀǊ ƭΩŀǊǊşǘŞ 

du Ministre de l'Economie et des Finances n°2208-19 du 3 juillet 2019 

; 

ǐ La loi n° 44-мн ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩŀǇǇŜƭ ǇǳōƭƛŎ Ł ƭΩŞǇŀǊƎƴŜ Ŝǘ ŀǳȄ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ 

exigées des personnes morales et organismes faisant appel public à 

ƭΩŞǇŀǊƎƴŜ Τ 

ǐ La loi 43-мн ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭΩ!aa/ Τ 

ǐ [Ŝ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭΩ!aa/ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ǇŀǊ ƭΩŀǊǊşǘŞ Řǳ ƳƛƴƛǎǘǊŜ 

ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Řes finances n° 2169-16 ; 

ǐ [Ŝǎ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩ!aa/ Τ 

ǐ le Dahir 1-95-03 du 26 janvier 1995 portant promulgation de la loi 

n°35-фп ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǘƛǘǊŜǎ ŘŜ ŎǊŞŀƴŎŜǎ ƴŞƎƻŎƛŀōƭŜǎ Ŝǘ ƭΩŀǊǊşǘŞ 

du ministère des finances et des investissements extérieurs n° 2560-

95 du 09 octobre 1995 relatif au titre de créances négociables ; 

ǐ le Dahir n°1-96-246 du 09 janvier 1997 portant promulgation de la loi 

n°35-фс ǊŜƭŀǘƛǾŜ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Řǳ ŘŞǇƻǎƛǘŀƛǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭ Ŝǘ Ł ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ 

ŘΩǳƴ ǊŞƎƛƳŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ Ŝƴ ŎƻƳǇǘe de certaines valeurs, 

modifié et complété ; 

ǐ lŜ wŝƎƭŜƳŜƴǘ DŞƴŞǊŀƭ Řǳ ŘŞǇƻǎƛǘŀƛǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ǇŀǊ ƭΩŀǊǊşǘŞ Řǳ 

Ministre ŘŜ ƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ŘŜǎ CƛƴŀƴŎŜǎ ƴϲфон- 98 du 16 avril 1998 et 

amendé par ƭΩŀǊǊşǘŞ Řǳ aƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŜΣ ŘŜǎ CƛƴŀƴŎŜǎΣ ŘŜ ƭŀ 

Privatisation et du Tourisme n°1961-01 du 30 octobre 2001 ; 

ǐ le Dahir n°1-04-21 du 21 avril 2004 portant promulgation de la loi 

n°26-03 relative aux offres publiques sur le marché boursier 

marocain, telle que modifiée et complétée. 

Régime fiscal : BANK OF AFRICA  Ŝǎǘ ǎƻǳƳƛǎŜΣ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘΣ Ł ƭΩƛƳǇƾǘ ǎǳǊ 

les sociétés (37%) et à la TVA (10%).  

Tribunal compétent en cas de litige : Tribunal de Commerce de Casablanca. 

II. wŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜ ƭΩŞƳŜǘǘŜǳǊ 

1. Composition du capital 

Au 30/04/2022, BANK OF AFRICA Ŝǎǘ ŘƻǘŞ ŘΩǳƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ a!5 2 056 066 480, composé de  
205 606 648   ǘƛǘǊŜǎ ŘΩǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ƴƻƳƛƴŀƭŜ ŘŜ a!5 млΣ ŜƴǘƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭƛōŞǊŞ, de même catégorie et jouissant des 
mêmes droits. 

Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊΣ ǉǳΩŜƴ date du 22 septembre 2008, BANK OF AFRICA avait procédé au split de son action, 
ramenant sa valeur nominale à MAD 10 contre MAD 100 précédemment et ce, conformément aux dispositions 
de la loi 20-05 modifiant et complétant la loi n°17-95 du 30 août 1996 relative aux sociétés anonymes. 
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2. Historique du capital 

Tableau 1 Evolution du capital social 

Date bŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ 

Capital avant 
opération  
(en MAD) 

Nombre 
ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 
émises 

Montant de 
ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ 

valeur 
(en MAD) 

Capital après 
opération  
(en MAD) 

VN 
(en MAD) 

Prix 
d'émission 
(en MAD) 

1992 
!ǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 
gratuites 

750 000 000 750 000 75 000 000 825 000 000 100 NA 

1992 
Souscription en 
numéraire 

825 000 000 1 750 000 175 000 000 1 000 000 000 100 200,00 

1996 
!ǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 
gratuites 

1 000 000 000 2 857 142 285 714 200 1 285 714 200 100 NA 

1996 
Souscription réservée 
aux institutionnels 
étrangers 

1 285 714 200 1 369 394 136 939 400 1 422 653 600 100 330,00 

1996 
Souscription réservée 
aux institutionnels 
étrangers 

1 422 653 600 205 409 20 540 900 1 443 194 500 100 330,00 

2000 
!ǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 
gratuites 

1 443 194 500 1 443 194 144 319 400 1 587 513 900 100 NA 

2008 {Ǉƭƛǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ 1 587 513 900 158 751 390 - 1 587 513 900 
passage de 
100 à 10 

NA 

2010 
Augmentation de capital 
réservée à la BFCM 

1 587 513 900 10 712 000 107 120 000 1 694 633 900 10 235,00 

2010 
Augmentation de capital 
réservée au personnel 

1 694 633 900 2 500 000 25 000 000 1 719 633 900 10 200,00 

2012 

Augmentation de capital 
réservée aux 
actionnaires de 
référence 

1 719 633 900 7 500 000 75 000 000  1 794 633 900 10 200,00 

2019 

Augmentation de capital 
par conversion 
optionnelle en actions 
des dividendes  

1 794 633 900 4 083 101 40 831 010 1 835 464 910 10 180,00 

2019 
Augmentation de capital 
par apport en numéraire 

1 794 633 900 5 550 414 55 504 140 1 850 138 040 10 180,00 

2019 

Augmentation de capital 
réservée à BRITISH 
INTERNATIONAL 
INVESTMENT Group PLC 

1 890 969 050 10 723 555 107 235 550 1 998 204 600 10 180,00 

2020 

Augmentation de capital 
par conversion 
optionnelle en actions 
des dividendes  

1 998 204 600 5 786 188 57 861 880 2 056 066 480 10 137 

Source : Bank of Africa 

 

[ΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ƎǊŀǘǳƛǘŜǎ ǇŀǊ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŜǎΣ ŀȅŀƴǘ ǇƻǊǘŞ ƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎƻŎƛŀƭ Ł  
MAD 1 587 513 900, a été décidé ǇŀǊ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ 9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ŘŜǎ !ŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ Řǳ мо Ƨǳƛƴ нлллΦ 

En 2010, BANK OF AFRICA  a procédé à un renforcement de ses fonds propres à travers : 

ǐ Une augmentation de capital réservée à la BFCM pour un montant de MAD 2,5 milliards en octobre 2010 ; 

ǐ Et, une augmentation de capital réservée au personnel du Groupe pour un montant de MAD 500 millions 
en décembre 2010. 

En 2012, BANK Of Africa  a opéré une augmentation de capital réservée aux actionnaires de référence du Groupe 
et ce pour un montant de MAD 1,5 milliards. 

En 2019, BANK Of Africa  a opéré une augmentation de capital en deux tranches portant sur une conversion 
ƻǇǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝƴ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŘƛǾƛŘŜƴŘŜǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлму Ŝǘ ǳƴ ŀǇǇƻǊǘ Ŝƴ ƴǳƳŞǊŀƛǊŜ ǇŀǊ ŀǇǇŜƭ ǇǳōƭƛŎ Ł ƭΩŞǇŀǊƎƴŜ 
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avec maintien des droits préférentiels de souscription des actionnaires pour un montant global de  
1 734 032 700 MAD. 

En 2019, BANK OF AFRICA a réalisé une augmentation de capital réservée à BRITISH INTERNATIONAL 
INVESTMENT GROUP PLC pour un montant de MAD 1,9 milliards. 

En 2020, BANK OF AFRICA a réalisé une augmentation de capital portant sur une conversion optionnelle totale 
ou partielle Ŝƴ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŘƛǾƛŘŜƴŘŜǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмф pour un montant global de MAD 792 707 756. 

9ƴ нлнмΣ .!bY hC !CwL/! ŀ ŎƭƾǘǳǊŞ ŀǾŜŎ ǎǳŎŎŝǎΣ ƭŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǊŜƭŀǘƛŦ Ł ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ǎǳōƻǊŘƻƴƴŞŜǎ 
ǇŜǊǇŞǘǳŜƭƭŜǎ ŀǾŜŎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜ ŘΩŀōǎƻǊǇǘƛƻƴ ŘŜ ǇŜǊǘŜǎ Ŝǘ ŘΩŀƴƴǳƭŀǘƛƻƴ Řǳ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻǳǇƻƴǎ ŘŜ .!bY hC 
!CwL/! ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ м ллл ллл ллл a!5Φ 

3. 9Ǿƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴƴŀǊƛŀǘ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ŀŎǘƛƻƴƴŀǊƛŀǘ Ŝǘ ŘŜ ǎŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ǎΩŞǊƛƎŜǊ Ŝƴ .ŀƴǉǳŜ ŘŜǎ wŞǎŜŀǳȄ 
ŘΩŀƭƭƛŀƴŎŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎΣ BANK Of Africa a conclu, en 2004, un accord de partenariat avec le Crédit Industriel 
et Commercial - CIC, filiale du Groupe Crédit Mutuel ς France avec une prise de participation de 10% du capital 
de Bank Of AFRICA. 

{ΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ōŀƴǉǳŜǎΣ ƭŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŎƻƴŎƭǳ ǎŜǊǘ ƭŜǎ 
ambitions de développement régional de BANK Of Africa et du CIC. Il devrait également dynamiser leur 
positionnement sur le continent africain, en particulier au Maghreb, en leur permettant de saisir les opportunités 
ƻŦŦŜǊǘŜǎ ǇŀǊ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ŀƭƎŞǊƛŜƴΣ ǘǳƴƛǎƛŜƴΣ ƭƛōȅŜƴ Ŝǘ ƳŀǳǊƛǘŀƴƛŜƴ sur de nouvelles zones 
de libre-échange. 

Par ailleurs, Morgan Stanley Investment Management - MSIM -, a acquis sur le marché boursier 3%1 du Capital 
de BANK Of Africa Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нллпΦ aƻǊƎŀƴ {ǘŀƴƭŜȅ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƭŀ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘifs 
ŘŜ aƻǊƎŀƴ {ǘŀƴƭŜȅ ϧ /ƻΣ ŦƛǊƳŜ ƳǳƭǘƛƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩǳƴŜ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜǎ 
gouvernements et sociétés, les caisses de retraite et fonds de pension, les fondations ainsi que la clientèle 
patrimoniale. 

En 2005, et au vu Řǳ ǎǳŎŎŝǎ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊ нллоΣ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴƴŀǊƛŀǘ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ ŘŜǎ 
membres du personnel au Groupe BANK OF AFRICA, La Banque a mis en place un nouveau Programme de 
Participation de Capital2. Ce dernier portait sur 628 841 actions BANK OF AFRICA, représentant 3,96% du capital. 
Au 28 mai 2007, les salariés de la Banque ont eu la possibilité de céder un tiers de leurs participations au cours 
de MAD 2 трл όŀǾŀƴǘ ǎǇƭƛǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴύΦ 

En date du 19 avril 2007, la Caja De Ahorros Del Mediterráneo -CAM- rejoint le tour de table de BANK Of Africa 
à hauteur de 5%. Cette nouvelle alliance constitue un véritable partenariat industriel (i) dans le domaine de 
ƭΩƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ ŀǳ aŀǊƻŎΣ όƛƛύ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜǎ aŀǊƻŎŀƛƴǎ wŞǎƛŘŀƴǘ Ŝƴ 9ǎǇŀƎƴŜ όƛƛƛύ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ŘŜ .ŀƴǉǳŜ 
ŘΩ!ŦŦŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩLƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΣ όƛǾύ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ όǾύ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ǎƻŎƛŞǘŀƭŜΦ 

Le 26 mars 2008, BANK Of Africa a cédé 5% de parts supplémentaires de son capital au profit du Groupe français 
Crédit Mutuel au prix unitaire de MAD 3 ллл όŀǾŀƴǘ ǎǇƭƛǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴύΦ /ŜǘǘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ǇƻǊǘŜ ŀƛƴǎƛ ƭŀ 
participation du CIC dans le capital BANK OF AFRICA à 15%. 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ǊŜŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜǎ ŀŎǘƛŦǎ Ŝǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴǎΣ /L/ ŀ ƻǇŞǊŞ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ ол ŘŞŎŜƳōǊŜ 
нллу ǳƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ BANK Of Africa au profit de son actionnaire majoritaire, 
la Banque Fédérative du Crédit Mutuel -BFCM-.  

[Ŝ р ŦŞǾǊƛŜǊ нллфΣ ƭŜ DǊƻǳǇŜ /L/ ŀ ǇǊƻŎŞŘŞ Ł ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ .C/a ŘŜ пΣф҈ ŘŜ ǇŀǊǘǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘŜ 
capital de Bank Of AfricaΣ ǎƻƛǘ ŀǳ ǘƻǘŀƭ Ǉƭǳǎ ŘŜ тΣт Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŀǳ ǇǊƛȄ ǳƴƛǘŀƛǊŜ ŘŜ a!5 нфл ŘƛǊƘŀƳǎ όŀǇǊŝs 
ǎǇƭƛǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴύΦ !ƛƴǎƛΣ ǎŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜ BANK OF AFRICA est passée de 15,05% à 19,9%.  

Le 22 mars 2010, BANK Of Africa a cédé au profit de la Caisse de Dépôts et de Gestion 8% de son capital pour un 
montant de MAD 3,4 Milliards.  

 
1 Cette participation a entièrement été cédée en mai 2007. 
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En octobre 2010, le Groupe BANK OF AFRICA a procédé à une augmentation de capital réservée à la BFCM, 
portant sa participation à 25% (MAD 2,5 milliards). Consécutivement à cette opération, le groupe a procédé 
début décembre 2010 à une augmentation de capital en faveur du personnel pour MAD 500 millions.  

En août 2011, Caja De Ahorros Del Mediterráneo -CAM- se retire du tour de table de BANK Of Africa en cédant 
sa participation au profit de FinanceCom.  

En 2012, BANK Of Africa a opéré une augmentation de capital réservée aux actionnaires de référence du Groupe 
(RMA, BFCM, FINANCECOM, CDG, MAMDA/MCMA, CIMR, BES VIDA) et ce pour un montant de MAD 1,5 milliards. 

Entre 2013 et 2015, CDG renforce sa participation de 3,07%. 

Entre 2013 et 2014, FINANCECOM cède 2,07% de sa participation à un cours de MAD 200. 

En 2016, BANCO ESPIRITO SANTO cède 2,84% de sa participation à un cours de MAD 210. 

! ƴƻǘŜǊ ǉǳΩŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩ!D ƳƛȄǘŜ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ ол Ƴŀƛ 2016Σ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ǘǊƛŜƴƴŀƭŜ 
de conversion optionnelle en actions des sommes dues au titre du prêt subordonné consenti par la Société 
Financière Internationale (International Finance Corporation - LC/ύ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ тл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎΦ 
Parallèlement à une autorisation demandée pour la ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ŘΩǳƴ 
Ƴƻƴǘŀƴǘ ƳŀȄƛƳǳƳ ŞƎŀƭ Ł ƭŀ ŎƻƴǘǊŜǾŀƭŜǳǊ Ŝƴ ŘƛǊƘŀƳǎ ŘŜ тл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎΣ ǇŀǊ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎƻƳƳŜǎ 
dues au titre du prêt subordonné consenti par la Société Financière Internationale, et la suppression du droit 
préférentiel de souscription des actionnaires. [ΩŜƳǇǊǳƴǘ ŀ ŞǘŞ ǊŜƳōƻǳǊǎŞ ǇŀǊ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ нмκлоκмуΦ 

En 2019, BANK Of Africa  a opéré une augmentation de capital en deux tranches portant sur une conversion 
ƻǇǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝƴ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŘƛǾƛŘŜƴŘŜǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлму Ŝǘ ǳƴ ŀǇǇƻǊǘ Ŝƴ ƴǳƳŞǊŀƛǊŜ ǇŀǊ ŀǇǇŜƭ ǇǳōƭƛŎ Ł ƭΩŞǇŀǊƎƴŜ 
avec maintien des droits préférentiels de souscription des actionnaires pour un montant global de  
1 734 032 700 MAD. 

En 2019, BANK OF AFRICA a réalisé une augmentation de capital réservée à BRITISH INTERNATIONAL 
INVESTMENT GROUP PLC pour un montant de MAD 1,9 milliards. 

En 2020, BANK OF AFRICA a réalisé une augmentation de capital portant sur une conversion optionnelle en 
ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŘƛǾƛŘŜƴŘŜǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмф pour un montant global de MAD 792 707 756. 

En 2021, FINANCECOM cède une participation de 7,1% dans BANK OF AFRICA à Holding Benjelloun Mezian à un 
cours de MAD 155,95 dans le cadre de la fusion par absorption de FinanceCom par Holding Benjelloun Mezian. 

Tableau 2 IƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀctionnariat au 30 avril 2022 

Acquisitions de participations 

Année Actionnaire Nombre de titres Part du capital 
Prix d'acquisition par action en 

MAD 

2010 CDG 12 700 111 8,00% 267 

2010 

GroupeCréditMutuel-
CIC 

 (Augmentation de 
capital par souscription 

en numéraire) 

10 712 000 5,00% 235 

2010 

Salariés du Groupe 
(Augmentation de 

capital par souscription 
en numéraire) 

2 500 000 1,64% 200 

2011 Financecom 7 937 500 4,62% 200 

2012 
BES VIDA COMPAHNIA 

DE SEGUROS SA 
4 401 240 2,56% 192 

2012 BFCM 2 300 000 1,34% 200 
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2012 

Augmentation de 
capital réservée (RMA, 

Financecom, CIMR, 
CDG, MAMDA/MCMA, 

BES, BFCM) 
(Augmentation de 

capital par souscription 
en numéraire) 

7 500 000 4,36% 200 

2013 CDG 2 691 957 1,57% 200 

2014 CDG 897 317 0,50% 200 

2015 CDG 1 951 456 1,00% divers cours  

2019 

Divers actionnaires 
(dont noyau dur) 
(Augmentation de 

capital par souscription 
en numéraire) 

9 633 515 5,37% 180 

2019 

BRITISH 
INTERNATIONAL 

INVESTMENT GROUP 
PLC 

10 723 555 5,37% 180 

2020 
Divers actionnaires 
(dont noyau dur) 

5 786 188 2,9% 137 

2021 HBM 14 523 580 7,1% 155,95 

Cessions de participations 

Année Actionnaire Nombre de titres Part du capital Prix de cession par action en MAD 

2010 Programme de Rachat 12 589 826 7,93% 267 

2011 
Caja de Ahorros del 

Mediterraneo 
7 937 500 4,62% 200 

2012 BancoEspirito Santo 397 220 0,23% 192 

2012 BES / FUNDO PENSOES 4 004 020 2,33% 192 

2012 Financecom 2 300 000 1,34% 200 

2013 Financecom 2 691 957 1,57% 200 

2014 Financecom 897 317 0,50% 200 

2016 Banco Espirito Santo                5 096 108            2,84%                             210 

2021 Financecom 14 523 580 7,1% 155,95 

 
Source : Bank Of Africa 

tŀŎǘŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ BRITISH INTERNATIONAL INVESTMENT Group dans le capital de Bank Of Africa, un 
ǇŀŎǘŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŀ ŞǘŞ signé entre BRITISH INTERNATIONAL INVESTMENT, RMA, FinanceCom, BANK OF 
AFRICA et BOA Group. 

[Ŝ tŀŎǘŜ ŘΩ!ŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ǾƛǎŜ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ Ŝǘκƻǳ ŞƭŀǊƎƛǊ ƭŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ 
responsabilité sociale et environnementale (RSE) et de Business Integrity conformes aux standards 
internationaux, tout en préǎŜǊǾŀƴǘ ƭΩŞǉǳƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎΦ 

Les droits limités que détient BRITISH INTERNATIONAL INVESTMENT Ŝƴ ǎŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ 
ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŞŦŜƴǎƛŦǎ ǳǎǳŜƭǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ǳƴŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎ 
de son investissement sans aucune intervention dans les décisions stratégiques, opérationnelles ou de gestion 
au quotidien de BANK OF AFRICA 

!ƛƴǎƛΣ ƭŜ tŀŎǘŜ ŘΩ!ŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ƴŜ ŎƻƴǘƛŜƴǘ Ǉŀǎ όƛύ ŘŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ǾƻǘŜ ŜƴǘǊŜ CƛƴŀƴŎŜ/ƻƳκwa! Ŝǘ BRITISH 
INTERNATIONAL INVESTMENT pour influencer les décisions de BANK OF AFRICA, (ii) de droit de véto au profit de 
BRITISH INTERNATIONAL INVESTMENT, (iii) de règles de quorum ou de majorité renforcé au profit de BRITISH 
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INTERNATIONAL INVESTMENTΣ ƻǳ όƛǾύ ŘΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ƻǳ ƭŀ ǾŜƴǘŜ 
de droits de vote attachés aux actions BANK OF AFRICA. 

5Ŝ ƳşƳŜΣ ŀǳŎǳƴŜ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ƴŜ ǇŝǎŜ ǎǳǊ CƛƴŀƴŎŜ/ƻƳκwa! ǇƻǳǊ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ BANK OF AFRICA 
que BRITISH INTERNATIONAL INVESTMENT détiendra. 

9ƴŦƛƴΣ ŀǳŎǳƴŜ ƎŀǊŀƴǘƛŜ ŘŜ ƭƛǉǳƛŘƛǘŞ ƻǳ ŘŜ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŞ ƴΩŀ ŞǘŞ ƻŎǘǊƻȅŞŜ Ł BRITISH INTERNATIONAL INVESTMENT. 

4. {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴƴŀǊƛŀǘ  

Le capital de BANK OF AFRICA ǎΩŞǘŀōƭƛǘ Ł a!5 2 056 066 480 composé de 205 606 648 ŀŎǘƛƻƴǎ ŘΩǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ 
nominale de MAD 10.   

Depuis 2017Σ ƭΩŀŎǘƛƻƴƴŀǊƛŀǘ ŘŜ BANK Of Africa se présente comme suit : 

Tableau 3  9Ǿƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴƴŀǊƛŀǘ3depuis 20174   

Actionnaires 2017 2018 2019 2020 2021 

Bloc de contrôle 36,35% 36,34% 34,68% 35,53% 35,51% 

RMA* 29,87% 29,87% 28,01% 28,22% 27,41% 

O Capital 5,97% 5,82% 5,8% 5,84% 7,22% 

Société Financière Crédit du Maghreb 
-SFCM- 

0,51% 0,65% 0,87% 0,88% 0,88% 

Participations stables 45,11% 44,26% 47,06% 47,2% 47,2% 

Banque Fédérative du Crédit Mutuel 26,21% 26,21% 24,51% 24,56% 24,56% 

Caisse de Dépôt et de Gestion 9,55% 8,71% 8,29% 8,32% 8,32% 

MAMDA/MCMA 5,24% 5,24% 4,98% 5,01% 5,01%5 

CIMR 4,11% 4,11% 3,91% 3,93% 3,93% 

British International Investment - - 5,37% 5,38% 5,38% 

Autres 18,56% 19,40% 18,28% 17,30% 17,29% 

Personnel BANK OF AFRICA 1,38% 1,37% 1,13% 1,09% 1,07% 

Flottant 17,18% 18,03% 17,15% 16,21% 16,22% 

Total 100% 100% 100,0% 100,0% 100% 

Source : Bank Of Africa 

 

Pour soutenir son programme de développement, la banque a concrétisé avec succès une bonne partie de son 

Ǉƭŀƴ ŘŜ ǊŜŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ ǊŞǳǎǎƛǎǎŀƴǘ ǳƴŜ ƛƴƧŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀǳȄ ¢ƛŜǊ м ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ оΣс aa5I Ŝƴ нлмф Υ 

V /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƭŀǊƎŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ŘŜ ŘƛǾƛŘŜƴŘŜǎ Ŝƴ ŀŎǘƛƻƴǎΣ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊcice 2018 pour près de 

+0,7MMDH réalisée en 2019 ; 

V LƴƧŜŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ ǇǊŝǎ ŘŜ ҌнΣф aa5I Ŝƴ CƻƴŘǎ tǊƻǇǊŜǎ 5ǳǊǎ : 

o Augmentation de capital réservée aux actionnaires actuels pour un montant de 1,0MMDH ; 

o !ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǊŞǎŜǊǾŞŜ Ł ƭΩŜƴtrée de la BRITISH INTERNATIONAL INVESTMENT dans 

le capital de Bank of Africa pour un montant de 1,9MMDH. 

A noter que la Banque a réalisé en 2020 une 2ème ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜ ŘƛǾƛŘŜƴŘŜǎ Ŝƴ ŀŎǘƛƻƴǎ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмф 
pour près de 0,8 MMDH. 

 
3 Les pourcentages de participation correspondent aux pourcentages de capital et de droits de vote. 
(*)Y compris les actions détenues par les fonds OPCVM dédiés de RMA (2 768 647 en 2017 et 2018, 2 826 851 en 2019, 2 930 019 en 2020 

et 2 930 019 actions en 2021).  
4 A noter que Holding BENJELLOUN MEZIANE détient 1 986 443 actions en 2020, 1 111 218 actions en 2019, contre 100 actions en 2018 
et aucune action en 2017. 
5 Détail Groupe MAMDA/MCMA: 

   MAMDA : 41 
   MCMA : 6 282 315 

   MAC : 4 028 207 
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Actionnariat actuel : 

[Ωactionnariat de BANK OF AFRICA au 31/12/2021 se présente comme suit : 

Tableau 4 : Actionnariat au 31/12/2021 

Actionnaires 31/12/2021 

  Nb d'actions % du capital 

Bloc de contrôle 72 998 783,00 35,51% 

RMA* 56 347 727 27,41% 

O CAPITAL GROUP 14 840 339 7,22% 

SFCM 1 810 717 0,88% 

Participations stables 97 056 421,00 47,20% 

Banque Fédérative du Crédit Mutuel 50 492 025 24,56% 

Caisse de Dépôt et de Gestion 17 108 805 8,32% 

BRITISH INTERNATIONAL INVESTMENT Group 
plc 

11 056 220 5,38% 

Groupe MAMDA/MCMA 10 310 563 5,01% 

MAMDA 41 0% 

MCMA 6 282 315 3% 

MAC 4 028 207 2% 

CIMR** 8 088 808 3,93% 

Autres 35 551 444,00 17,29% 

Personnel Bank Of Africa 2 210 244 1,07% 

Flottant 33 341 200 16,22% 

Total 205 606 648 100,00% 

 
Source : Bank Of Africa 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
*  Y compris les actions détenues par les fonds OPCVM dédiés de RMA (2 930 019 actions) 

 

Source : Bank Of Africa 

 

35.51%

33.49%

29.93%

1.07%

O Capital Autres actionnaires Actionnaires étrangers Personnel
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Présentation des actionnaires détenant plus de 5% du capital6 
 
BFCM 
 
DǊƻǳǇŜ ōŀƴŎŀƛǊŜ ŘŜ ǇǊŜƳƛŜǊ Ǉƭŀƴ ƛƳǇƭŀƴǘŞ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΣ ǊŜƎǊƻǳǇŀƴǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ōŀƴǉǳŜ 

de détail, de bancassurance et de monétique. Ces filiales couvrent les domaines de la bancassurance, les 

services financiers spécialisés (crédit consommation, crédit-bail...) de la monétique et de l'informatique. 

Le Groupe BFCM est constitué de :  

¶ Crédit Industriel et Commercial, holding du groupe CIC et banque de tête de réseau, qui exerce aussi les 

activités d'investissement, de financement et de marché ; 

¶ Groupe des Assurances du Crédit Mutuel S.A qui conçoit et gère les gammes de produits en matière 

d'assurance de biens et de responsabilité, d'assurance de personnes, d'assurance-vie ; 

¶ Différents établissements spécialisés par métier tant en France qu'à l'étranger ; 

¶ Suite à la convergence entre Crédit Mutuel Nord Europe et Crédit Mutuel Alliance Fédérale en janvier 

2022, la BFCM détient 51% des titres de Beobank, élargissant la présence géographique de Crédit Mutuel 

Alliance Fédérale en Belgique. 

!ǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнмΣ ƭŀ .C/a ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜ ǳƴ tb. ŎƻƴǎƻƭƛŘŞ ŘŜ ммΣф aƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩ9ǳǊƻǎ Ŝǘ ǳƴ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ƴŜǘ ǇŀǊǘ Řǳ 

DǊƻǳǇŜ ŘŜ нΣр aƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩ9ǳǊƻǎΦ {Ŝǎ ŎŀǇƛǘŀǳȄ ǇǊƻǇǊŜǎ ǎΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƴǘ Ł орΣм aƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩ9uros.  

A fin 2021, la BFCM est détenue à hauteur de 92.98% par la Caisse Fédérale de Crédit Mutuel.  

CDG 
1er ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭ ŀǳ aŀǊƻŎ Ŝǘ ŀŎǘŜǳǊ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜ 
ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǇŀǊƎƴŜΦ 

Au 31 décembre 2021, la Caisse de Dépôt et de Gestion (CDG) enregistre un PNB consolidé de 10 milliards de 
dirhams, un RNPG de 1 628 millions de dirhams et des Fonds propres consolidés de 19,8 milliards de dirhams. 
 
British International Investment (BII) 
 
Créée en 1948, British International Investment, auparavant connu sous le nom de BRITISH INTERNATIONAL 
INVESTMENT Group PLC, est un groupe britannique entièrement détenu par le gouvernement britannique. Il 
intervient pour promouvoir le développement durable en matière économique, sociale et environnementale 
dans ses pays d'implantation. British International Investment participe au finŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ł ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 
ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ Ŝǘ Ŝƴ !ǎƛŜ Řǳ {ǳŘΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ǎƻƴ ŀŎǘƛƻƴ ǾƛǎŜ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ 
ŎƭŞǎ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ƭΩŀƎǊƻ-industrie, les institutions financières, la santé ou 
encore le secteur industriel. 
 
A fin 2020Σ ǎŜǎ ŎŀǇƛǘŀǳȄ ǇǊƻǇǊŜǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƴǘ Ł 6,8 ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘŜ D.tΦ [Ŝ /! ǎΩŞǘŀōƭƛǘ Ł 98,1 millions de GBP tandis 
que le RN ressort déficitaire à -282,2 millions de GBP. 

5. Déclarations de franchissement de seuil : 

Les actionnaires de BANK OF AFRICA sont soumis aux obligations réglementaires applicables aux franchissements 
de seuil de participation, notamment les articles 97 et 98 de la loi 19-14 relative à la Bourse des valeurs, aux 
sociétés de bourse et aux conseillers en investissement financier. 

Au cours des 5 dernières années Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ, 2 franchissements de seuil ont été effectués : 

- Le premier concerne un franchissement de seuil de 5% à la hausse effectué en date du 05/11/2019 suite 

Ł ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜ ƭŀ .ŀƴǉǳŜ ǊŞǎŜǊǾŞŜ Ł BRITISH INTERNATIONAL INVESTMENT Group PLC 

pour une quantité de 10 723 555 titres et un cours de MAD 180 ; 

- Le deuxième porte sur un franchissement direct du seuil de 5% à la hausse et un franchissement indirect 

à la baisse du seuil de 33,3% dans le capital de BANK OF AFRICA par O CAPITAL GROUP, effectués en 

 
6 Hors O Capital Group (cf. pages 96) et RMA (cf. page 96). 
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date du 14/05/2021 dans le cadre de la fusion-absorption de la société FINANCECOM par la société O 

Capital Group (toutes deux contrôlées par la famille Benjelloun).  

 

{ǳƛǘŜ Ł ŎŜǘǘŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘΩŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ǘƛǘǊŜǎΣ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ h /ŀǇƛǘŀƭ DǊƻǳǇ ŘŞŎƭŀǊŜ ŘŞǘŜƴƛǊ Υ 

- Directement 16 510 023 actions Bank Of Africa, soit 8,02% du capital de ladite banque ; et 

- Indirectement 56 489 315 actions Bank Of Africa représentant 27,47% du capital de ladite société, à 

travers le groupe RMA et la société SFCM. 

Ainsi, la participation totale (directe et indirecte) de la société O Capital Group dans le capital de Bank Of Africa 
reste de 72 999 338 actions soit 35,5%. 

6. Evolution future du Capital  

 
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ .ŀƴǉǳŜ ŘŜǾǊŀƛǘ ǇǊƻǇƻǎŜǊ Ł ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ !ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ !ƴƴǳŜƭƭŜ hǊŘƛƴŀƛǊŜ  
ǳƴŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǇŀǊ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŜǎ Řƻƴƴŀƴǘ ƭƛŜǳ Ł ƭΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 
gratuites, pour un montant maximal de 620 MDH. 

7. Restrictions en matière de négociabilité :  

Les actions BANK OF AFRICA  sont cotées à la Bourse de Casablanca, et sont librement cessibles ou transmissibles. 
Lƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ dès lors aucune restriction en matière de négociabilité visant les actions BANK OF AFRICA 
conformément au Le Dahir portant loi n°19-14 relative à la bourse des valeurs, aux sociétés de bourse et aux 
conseillers en investissement financier. 

III. Négociabilité des titres de capital 

La valeur BANK OF AFRICA est cotée à la Bourse de Casablanca sous le code ISIN MA0000012437.  

A fin 2021, le flottant du titre BANK OF AFRICA est de 16,22% du capital, représentant 33 349 398 actions.  

{ǳǊ ƭŜǎ о ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ŎƻǳǊǎ ōƻǳǊǎƛŜǊ ŘŜ .!bY hC !CwL/! ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŘƛǾƛǎŞŜ Ŝƴ о ǇƘŀǎŜǎ 

distinctes :  

¶ Période allant du 27/10/18 au 17/02/20 : Le cours boursier de BOA affiche une hausse de +8,3% sur la 

ǇŞǊƛƻŘŜΣ ǇǊƻŦƛǘŀƴǘ ǾǊŀƛǎŜƳōƭŀōƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǘƻǳǊ ŘŜ ǘŀōƭŜ Řǳ BRITISH INTERNATIONAL 

INVESTMENT Dwh¦t t[/ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴƻƴŎŜ Řǳ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƴ ƴƻǳǾŜŀǳ Ǉƭŀƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ нлмф-2021.  

Pour sa part, la MASI affiche une performance de +11,4%. Enfin, le cours le plus haut enregistré durant 

cette phase haussière est de  

MAD 202 et le plus bas de MAD 166,50. 

¶ Période allant du 18/02/20 au 31/12/20 : [Ŝ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ .h! ŀ ǇŜǊŘǳ -21,3%, impacté par les 

ŜŦŦŜǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƳŀǊƻŎŀƛƴŜΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ǎƛƭƭŀƎŜΣ ƭŜ a!{L ŀŎŎǳǎŜ ǳƴ ǊŜǇƭƛ ŘŜ -8,5%. 

Le cours boursier le plus haut enregistré par la valeur BOA sur la période est de MAD 199,9 tandis que 

le cours le plus bas est de MAD 121,5. 

¶ Période allant du 31/12/20 au 31/12/21 : [Ŝ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ .h! ƎŀƎƴŜ ҌнлΣс҈ ǇǊƻŦƛǘŀƴǘ 

ǾǊŀƛǎŜƳōƭŀōƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Ŝƴ нлнм ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŜ a!{L ƎŀƎƴŜ ҌмуΣор҈Φ 

Sur cette période, le cours boursier le plus élevé enregistré par la valeur BOA est de MAD 189,95 pour 

un cours le plus bas de MAD 148,05. 

 

La contre-ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Řǳ ǘƛǘǊŜ .h! Ŝƴ нлнл ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜǊŀƛǘ ǾǊŀƛǎŜƳōƭŀōƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ /h±L5 ǎǳǊ 
les valeurs bancaires lesquelles ont affiché des baisses significatives de leurs cours en Bourse notamment sur le 
1er semestre 2020. 

La performance du cours du titre BANK OF AFRICA ressort à +20,6% entre le 31 décembre 2020 et le 31 décembre 
2021, près de -муΣу҈ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмф ƧǳǎǉǳΩŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнлΣ Ł ҌпΣф҈ ŜƴǘǊe le 31 décembre 
2018 et le 31 décembre 2019.  
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!ǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нл21Σ ƭΩ!Dh devant se tenir en date du 28/06/2022 a décidé de proposer la distribution 
ŘΩǳƴ ŘƛǾƛŘŜƴŘŜ ǳƴƛǘŀƛǊŜ ŘŜ a!5 4 (contre MAD 5 en 2020) fixant le rendement de dividende à 2,1% sur la base 
ŘΩǳƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜ ŀǳ омκмнκнл21 de MAD 188. 

 
 

Evolution du cours de BANK OF AFRICA depuis janvier 2019 (en MAD)  
 

 

 

Source : Bourse de Casablanca 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Source : Bourse de Casablanca 
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2/1/19 1/1/20 30/12/20 29/12/21

VOLUME (M MAD) Cours en MAD

Cours le plus bas Cours le plus haut Volume des transactions

Du 01/01/2019 au 31/12/2019 166,5 208,5 1 776 428 645                     

Du 01/01/2020 au 31/12/2020 121,6 202,0 854 026 675                         

Du 01/01/2021 au 31/12/2021 148,1 190,0 1 258 912 233                     

T1 2021 148,1 162,0 94 513 705                           

T2 2021 157,0 170,0 309 755 835                         

T3 2021 165,5 177,4 145 393 620                         

T4 2021 174,5 190,0 709 249 072                         

juil-21 165,5 172,0 17 375 944                           

août-21 167,0 177,4 36 448 304                           

sept-21 174,0 177,0 91 569 371                           

oct-21 174,5 186,0 459 590 718                         

nov-21 184,1 190,0 112 269 126                         

déc-21 185,0 188,5 137 389 228                         

Sur les trois dernières années 

Par trimestre sur la dernière année

Par mois sur les 6 derniers mois
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Principaux indicateurs boursiers 

 

 

 
 

 

 

 

 

Source : Bourse de Casablanca, BMCE Capital Global Research 

 
A ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜΣ ƭŜ ǘƛǘǊŜ .!bY hC !CwL/! ƴΩŀ Ǉŀǎ ǎǳōƛ ŘŜ 
suspension à la cote de la Bourse de Casablanca ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ о ŘŜǊƴƛŜǊǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ Ŝǘ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ. 

 

IV. Politique de distribution de dividendes 

Conformément aux articles 42 et 43 des statuts, les produits nets de chaque exercice, déduction faite des frais 
généraux et autres charges de la Société, y compris tous amortissements et provisions, constituent les bénéfices 
nets ou les pertes de l'exercice.  

Sur les bénéfices nets de chaque exercice, diminués le cas échéant des pertes antérieures, il est tout d'abord 
prélevé cinq pour cent (5%) pour constituer le fonds de réserve légale ; ce prélèvement cesse d'être obligatoire 
lorsque ledit fonds atteint une somme égale au dixième du capital social. Il reprend son cours lorsque, pour une 
cause quelconque, la réserve légale est descendue au-dessous de cette fraction. 

Le solde, augmenté le cas échéant des reports bénéficiaires, constitue le bénéfice distribuable, sur lequel est 
attribué le premier dividende.  

L'Assemblée Générale a ensuite la faculté de prélever les sommes qu'elle juge à propos de fixer pour les affecter 
à la dotation de tous fonds de réserves facultatives ordinaires ou extraordinaires, pour attribuer tout 
superdividende ou les reporter à nouveau, le tout dans la proportion qu'elle détermine. 

En outre, l'Assemblée Générale peut décider la mise en distribution de sommes prélevées sur les réserves 
facultatives, soit pour fournir un dividende, soit à titre de distribution exceptionnelle. En ce cas, la décision 
indique expressément les postes de réserves sur lesquels les prélèvements sont effectués.   

Les pertes, s'il en existe, sont, après l'approbation des comptes par l'Assemblée Générale, inscrites à un compte 
spécial en vue d'être imputées sur les bénéfices des exercices ultérieurs, jusqu'à extinction. 

9ƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƴƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ тмΣ тс Ŝǘ тт ŘŜ ƭŀ [ƻƛ ƴϲмло-12 et des textes 
pris pour leur application, Bank Al-Maghrib peut limiter ou interdire la distribution de dividendes aux 
actionnaires. 

Les actions formant le capital social de la Société sont toutes de même catégorie et jouissent des mêmes droits, 
notamment en matière de droits aux dividendes. 
 
Bank Of Africa a distribué au titre des exercices 2017, 2016 et 2015 un dividende de 5 DH, soit un payout moyen 
de près de 65%. 
 
Pour les exercices 2018 et 2019, la Banque a reconverti en actions près de 80% des montants des dividendes 
ǊŜǎǇŜŎǘƛŦǎ ǇǊŞǾǳǎ ŘΩşǘǊŜ Řƛǎtribués.   
 
/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнлΣ .ŀƴƪ hŦ !ŦǊƛŎŀ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŞ ǳƴ ŘƛǾƛŘŜƴŘŜ ŘŜ р 5IΣ ǎƻƛǘ ǳƴ payout de 142%. 
 
La politique de distribution opérée par la banque relative à la période 2018-нлнл ǎΩŜǎǘ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ǳƴ ŘƛǾƛŘŜƴŘŜ 
stable de MAD 5 par action depuis 2015. En 2019 et 2020 la distribution a été assortie d'une option de conversion 
en actions sur les dividendes relatifs aux exercices 2018 et 2019 distribuables respectivement en 2019 et 2020 
permettant à la Banque de concilier entre la rémuneration de ses actionnaires et le renforcement de ses fonds 
propres.  
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{ΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнмΣ .ŀƴƪ hŦ !ŦǊƛŎŀ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǊŞƳǳƴŞǊŜǊ ǎŜǎ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘΩǳƴ 
dividende de 4DH par action (un pay-ƻǳǘ ŘŜ рр҈ύΣ ƻǳǘǊŜ ƭΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ƎǊŀǘǳƛǘŜǎ Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀŎǘƛƻƴ 
nouvelle pour 65 actions détenues et ce, suite à une augmentation de capital par incorporation de réserves pour 
un montant total équivalent à 632,6 MDH. 

Tableau 5 : Taux de distribution de dividendes de la Banque sur la période 2019-2021 

K MAD 2019 2020 2021 

Dividendes distribués  au titre de 
ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 

999 102 1 028 033 822 427 

Premier Dividende 119 892 123 364 123 364 

Superdividende7 879 210 904 669 699 062 

Résultat net        1 371 848                  724 181                  1 500 873    

DPA8  5 5 4 

bƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 199 820 460 205 606 648 205 606 648 

BPA9 6,9 3,5 7,3 

BPA Ajusté* 7,6 4 8,5 

Taux de distribution10 72,80% 142%6 55% 

ϝwŞǎǳƭǘŀǘ ƴŜǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ κ bƻƳōǊŜ ŘŜ ǘƛǘǊŜǎ ŀǾŀƴǘ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ό!ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŝƴ ŘŜǳȄ ǘǊŀƴŎƘŜǎ Ҍ 
Augmentation de capital réservée à BRITISH INTERNATIONAL INVESTMENT + Augmentation de capital par conversion des 
ŘƛǾƛŘŜƴŘŜǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ н019), soit 179 463 390 titres. 

V. Endettement 

1. tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘǎ ŘŜ ŘŞǇƾǘ  

En 2001, BANK Of Africa ŀ ƭŀƴŎŞ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘǎ ŘŜ ŘŞǇƾǘǎ Řƻƴǘ ƭŜ ǇƭŀŦƻƴŘ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł a!5 
5 000 000 000. Les émissions opérées en mai 2001 ont été entièrement remboursées.  

9ƴ !ƻǶǘ нллуΣ .!bY hŦ !ŦǊƛŎŀ ŀ ǇǊƻŎŞŘŞ Ł ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ǇƭŀŦƻƴŘ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀǇǊŝǎ ǾŀƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!aa/ Ŝƴ 
date du 1er août 2008, le portant à MAD 10 000 000 000 (Dix Milliards de Dirhams).  

9ƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмоΣ .!bY hŦ !ŦǊƛŎŀ ŀ ǇǊƻŎŞŘŞ Ł ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ǇƭŀŦƻƴŘ ŘŜ ǎƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘ ŘŜ ŘŞǇƾǘ Ł 
MAD 15 milliards. 

Caractéristiques du programme : 

Nature Certificats de dépôt 

Plafond du Programme 15 000 000 000 MAD 

aƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴŎƻǳǊǎ Ł Ŧƛƴ mars 2022 (hors intérêts courus) 8 035 000 000 MAD  

Valeur nominale des titres  100 000 MAD 

Nombre de titres restant à fin mars 2022 80 350 certificats 

Source : Bank Of Africa 

 
7 Le super dividende est attribué en plus du premier dividende, lorsque le bénéfice distribuable après les différentes répartitions le permet. 

(Cf. article 46 Statuts en annexe) 
8 Dividendes distribu®s au titre de lôexercice / Nombre dôactions 
9 R®sultat net / Nombre dôactions 
10 Dividendes distribu®s au titre de lôexercice/r®sultat net social 
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Tableau 6 : Caractéristiques des certificats de dépôt à fin mars 2022 

 

Source : Bank Of Africa 

*[ŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ƧƻǳƛǎǎŀƴŎŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ 

A noter que Bank Of Africa ƴΩŀ Ǉŀǎ ŜŦŦŜŎǘǳŞ ŘŜ ǊŀŎƘŀǘ ŘŜ ǎŜǎ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘǎ ŘŜ ŘŞǇƾǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜΦ 

Dans les prévisions budgétaires de la banque, il est prévu de garder une enveloppe moyenne de certificats de 
dépôt de 8 MMDH sur les années 2022 et 2023. 
 

[ΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŎƻǳǊǎ ŘŜǎ certificats de dépôts11 sur les trois dernières années se présentent comme suit : 

en K MAD 2019 2020 2021 

 Certificats de dépôts  8 764 300 7 585 000 8 035 000 
Source : Bank Of Africa 

!ǳ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмфΣ ƭΩŜƴŎƻǳǊǎ ŘŜǎ /5 ŘŜ ƭŀ .ŀƴǉǳŜ ǎΩŀǇǇǊŞŎƛŜ ŘŜ фΣс҈ Ł a!5 уΣу aŘ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлмуΦ 

! Ŧƛƴ нлнлΣ ƭΩŜƴŎƻǳǊǎ ŘŜǎ /5 ŘŜ ƭŀ .ŀƴǉǳŜ ǊŜǎǎƻǊǘ Ŝƴ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ моΣр҈ Ł a!5 тΣс aŘ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜƳŜƴǘ Ł нлмфΦ 

 ! Ŧƛƴ нлнмΣ ƭΩŜƴŎƻǳǊǎ ŘŜǎ /5 ŘŜ ƭŀ .ŀƴǉǳŜ ǊŜǎǎƻǊǘ Ŝƴ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜ рΣф҈ Ł a!5 у aŘ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜƳŜƴǘ Ł 2020. 

 
11 Hors intérêts courus 

Code isin Date début Échéance 
Valeur 

Nominal 
nbre de bons Volume Taux Prime de risque Type d'intérêt  

Mode de 
remboursement 

Fréquence des 
intérets  

MA0001521279 09/09/2019 09/09/2022  
                   

100 000    
                        2 250              225 000 000    2,76% 35 Fixe In fine  Annuelle 

MA0001521402 15/10/2019 15/10/2022 
                   

100 000    
                        7 650               765 000 000    2,79% 35 Fixe In fine  Annuelle 

MA0001521592 03/12/2019 03/12/2022 
                   

100 000    
                         6 150               615 000 000    2,75% 35 Fixe In fine  Annuelle 

MA0001521824 16/01/2020 16/01/2023 
                   

100 000    
                       2 000              200 000 000    2,72% 35 Fixe In fine  Annuelle 

MA0001522921 14/10/2020 14/10/2022 
                   

100 000    
                        4 500              450 000 000    2,20% 35 Fixe In fine  Annuelle 

MA0001523135 22/12/2020 22/12/2022 
                   

100 000    
                       2 000              200 000 000    2,22% 35 Fixe In fine  Annuelle 

MA0001523671 26/04/2021 25/04/2022  
                   

100 000    
                       10 750            1 075 000 000    1,78% 25 Fixe In fine  Annuelle 

MA0001523689 26/04/2021 26/04/2023  
                   

100 000    
                        8 650              865 000 000    1,99% 30 Fixe In fine  Annuelle 

MA0001523697 26/04/2021 26/04/2024  
                   

100 000    
                      10 500            1 050 000 000    2,13% 35 Fixe In fine  Annuelle 

MA0001523713 06/05/2021 06/05/2023  
                   

100 000    
                       4 200              420 000 000    2,00%   Fixe In fine  Annuelle 

MA0001523721 06/05/2021 06/05/2024  
                   

100 000    
                       4 200              420 000 000    2,13%   Fixe In fine  Annuelle 

MA0001524323 18/10/2021 17/10/2022 
                   

100 000    
                        3 037              303 700 000    1,82%   Fixe In fine  Annuelle 

MA0001524331 18/10/2021 18/10/2023 
                   

100 000    
                         3 251               325 100 000    2,03%   Fixe In fine  Annuelle 

 

MA0001524349  
18/10/2021 18/10/2024 

                   

100 000    
                         1 075                107 500 000    2,18%   Fixe In fine  Annuelle 

 

MA0001524356  
18/10/2021 18/10/2026 

                   

100 000    
                         6 137               613 700 000    2,48%   Fixe In fine  Annuelle 

 

MA0001524547 
25/01/2022 24/01/2023 

                   

100 000    
                         4 000               400 000 000    1.84%   Fixe In fine   

  Total      80 350 8 035 000 000           
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2. 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩŜƳǇǊǳƴǘǎ ƻōƭƛƎŀǘŀƛǊŜǎ ordinaires et subordonnés  

[ΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ŜƳǇǊǳƴǘǎ ƻōƭƛƎŀǘŀƛǊŜǎ ordinaires et subordonnés émis ŘŜǇǳƛǎ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нллу et non échus se présente 
comme suit : 
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Source : BANK OF AFRICA 

[Ŝǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ǇŜǊǇŞǘǳŜƭƭŜǎ ŘŜ нллт Ŝǘ нллу ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŀǎǎƻǊǘƛŜǎ ŘΩǳƴ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜ ŘϥŀōǎƻǊǇǘƛƻƴ ŘŜ ǇŜǊǘŜǎ Ŝǘ Řϥŀƴƴǳƭŀǘƛƻƴ Řǳ Ǉŀƛement des coupons. 
 
A noter que ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ .ŀƴǉǳŜ a soumisΣ ǇƻǳǊ ŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴΣ Ł ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ !ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ !ƴƴǳŜƭƭŜ hǊŘƛƴŀƛǊŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻōƭƛƎŀǘŀƛǊŜǎ Ł ǎŀǾƻƛǊΣ όƛύ ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ŜƳǇǊǳƴǘ ƻōƭƛƎŀǘŀƛǊŜ ǎǳōƻǊŘƻƴƴŞ Řϥǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ Ǝƭƻōŀl de 1 Milliard de Dirhams à réaliser, en une ou plusieurs tranches, par 
ŀǇǇŜƭ ǇǳōƭƛŎ Ł ƭΩŞǇŀǊƎƴŜΣ Ł ǇƭŀŎŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ƭƻŎŀƭ ŀŦƛƴ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ DǊƻǳǇŜΣ Ŝǘ όƛƛύ ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŀǳ aŀǊƻŎ ŘΩǳƴ ŜƳǇǊǳƴǘ ƻōƭƛƎŀǘŀƛǊŜ ŘŜ ǘȅǇŜ ΨΩ{ƻŎƛŀƭ 
.ƻƴŘΩΩ Řϥǳƴ montant global de 500 Millions de Dirhams.
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9Ǿƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ƻǊŘƛƴŀƛǊes et subordonnées au 31/12/2021 

 

 

 

 

Source : BANK OF AFRICA 

[ΩŜƴŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǎǳōƻǊŘƻƴƴŞŜǎ ǊŜǎǎƻǊǘ en hausse de 5% à fin 2021 comparativement à 
2020. 

! Ŧƛƴ нлнмΣ ƭΩŜƴŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎ ǊŜǎǎƻǊǘ ƴǳƭΦ 

3. Evolution des Dettes bancaires  

 

 

Source : BANK OF AFRICA 

Les dettes bancaires augmentent de 9,6% à MAD 40,6 milliards en 2021 comparativement à 2020. Cette situation 
ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜǎ ŜƴŎƻǳǊǎ ǊŜǇƻǎ ŜƴǘǊŜ нлнл Ŝǘ нлнм ŘŜ Ҍоо҈Φ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎƻƴ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀǘƛƻƴ ōŀƴŎŀƛǊŜΣ .ŀƴƪ hŦ !ŦǊƛŎŀ ǊŜŎƻǳǊǘ ŀǳȄ ŘŜǘǘŜǎ 
envers les établissements de crédits et assimilés et dépôts de la clientèle.  

[Ŝǎ ŘŜǘǘŜǎ ŜƴǾŜǊǎ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘǎ Ŝǘ ŀǎǎƛƳƛƭŞǎ ŘŜ .ŀƴƪ hŦ !ŦǊƛŎŀ ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ Ł a!5 40,6 milliards en 
2021. !ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнмΣ .ŀƴƪ hŦ !ŦǊƛŎŀ a contracté auprès de la BERD 2 lignes de financement pour un 
montant de EUR 30 millions, contre 3 lignes de financement totalisant 250 millions de dollars auprès des 
Institutions Multilatérales de Développement en 2020.  

Dans le cadre de son endettement auprès des institutions financières multilatérales et internationales, Bank Of 
Africa est engagée à respecter des covenants usuels notamment ceux qui se rapportent aux exigences de la 
Banque Centrale à savoir les ratios prudentiels (ratio Tier I, ratio de solvabilité, ratio RWA, exposition aux crédits, 
ŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀǳȄ ǇŀǊǘƛŜǎ ƭƛŞŜǎΣ ŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ǎǳǊ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ǇŀǊǘƛŜ ƭƛŞŜΣ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ Ŝƴ ŘŜǾƛǎŜǎΧύΦ  

4. Engagements hors bilan  

Evolution Engagements donnés par signature au 31 décembre 2021 

K MAD 2019 2020 2021 

Engagements de financement 
donnés en faveur d'EC 

182 309 418 241    239 827    

Engagements de financement en 
faveur de la clientèle 

6 217 752 6 661 576    6 840 594    

Engagements de garantie d'ordre 
d'EC 

2 742 845 4 027 365    4 455 476    

Engagements de garantie d'ordre 
de la clientèle 

    10 132 584    9 539 868    10 385 685    

Titres achetés à réméré 78 357    78 358    -    

Autres titres à livrer 92 394 95 437    5 440 096    

Total 19 446 241,0    20 820 845    27 361 678    

Source : BANK OF AFRICA 

en K MAD 2019 2020 2021 

Encours des obligations 
subordonnées 

9 400 000 9 400 000 10 400 000 

Encours des obligations ordinaires 500 000 500 000 - 

en K MAD 2019 2020 2021 

Dettes bancaires 22 630 542 37 034 499 40 581 191 
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Les engagements donnés par signature augmentent de 31% à MAD 27 362 millions en 2021 comparativement à 
2020 suite principalement à la hausse de 57x des autres titres à livrer.  

Evolution Engagements reçus par signature au 31 décembre 2021 

K MAD 2019 2020 2021 

Engagements de financement reçus 
d'établissements de crédit et 
assimilés 

- -      -      

Engagements de garantie reçus 
d'établissements de crédit et 
assimilés 

11 315 888 18 598 222    21 169 699    

Engagements de garantie reçus de 
l'Etat et d'organismes de garantie 
divers 

1 984 260 2 410 428    3 342 285    

Titres vendus à réméré 0 -      -      

Autres titres à recevoir 393    96 394    178 661    

Total 13 300 541,0    21 105 044 24 690 645 

Source : BANK OF AFRICA 

Les engagements reçus par signature pogressent de 17% à MAD 24 691 millions en 2021 comparativement à 
2020suite principalement à la hausse de 13,8% des engagements de garantie reçus d'établissements de crédit 
et assimilés. 

5. bŀƴǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩŀŎǘƛŦǎ 

Néant
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VI. Notation (extraits traduits) 

1. aƻƻŘȅΩǎ όлфκлнκнлнмύ 

aƻƻŘȅϥǎ ŀ ŀƴƴƻƴŎŞ ŀǾƻƛǊ ƳŀƛƴǘŜƴǳ ƭŀ ƴƻǘŜ ŘŜ ŘŞǇƾǘǎ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ Ŝǘ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Řǳ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘ ƛƴǘǊƛƴǎŝǉǳŜ 
(Baseline Credit Assessment ς BCA) de BANK OF AFRICA à « Ba1 » et « b1 », respectivement, tout en maintenant 
les perspectives négatives de la Banque inchangées. 
 
La confirmation de la note des dépôts à long terme à « Ba1 » est basée sur l'affirmation de la note BCA de la 
.ŀƴǉǳŜΦ hǳǘǊŜ ƭŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ aƻƻŘȅϥǎ ŘϥǳƴŜ ǘǊŝǎ ŦƻǊǘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǎƻǳǘƛŜƴ Řǳ ǎƻǳǾŜǊŀƛƴ Ŝƴ 
cas de besoin. 
 
L'affirmation du BCA à « b1 » reflète la bonne rentabilité opérationnelle de la Banque (bien que plus faible en 
2020 dans le contexte de la pandémie), un financement stable basé sur les dépôts et une liquidité élevée (38,5% 
d'actifs bancaires liquides / actifs bancaires corporels en juin 2020). Ces points positifs demeurent impactés par 
l'affaiblissement progressif de la qualité des actifs de la Banque (les crédits problématiques représentaient 9,5% 
en juin 2020) et une capitalisation relativement modeste et en baisse. 
 
Pour BANK OF AFRICA, la perspective négative, initialement attribuée le 18 juin 2020, sur la note des dépôts à 
ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ ǊŜŦƭŞǘŀƛǘ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ǉǳŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ǎǳǊ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŦŀǎǎŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŞƧŁ 
modeste et affaiblisse ainsi la qualité des actifs au cours des 12 à 18 prochains mois. Les perspectives négatives 
reflètent également les perspectives sur la note souveraine, qui signalent un affaiblissement potentiel de la 
solvabilité du Gouvernement Marocain ainsi que sa capacité à soutenir les banques du pays en cas de besoin. 
 

2. Fitch Ratings ς BANK OF AFRICA (09/02/2022) 

CƛǘŎƘ wŀǘƛƴƎǎ ŀ ŎƻƴŦƛǊƳŞ ƭŀ ƴƻǘŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ŘŞŦŀǳǘ ŘŜ ƭΩŞƳŜǘǘŜǳǊ όL5wύ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΣ Ŝƴ ŘŜǾƛǎŜǎ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜǎ Ŝǘ ƭƻŎŀƭŜǎΣ  
de BANK OF AFRICA à «BB, perspectives stables », confirmant également la note de viabilité (VR) de BANK OF AFRICA à 
« bb- ». 
Le rating 'BB' attribué à BANK OF AFRICA est basé sur une probabilité modérée de soutien de la part de l'Etat marocain 
(BB+, perspectives stables), compte tenu de l'importance systémique de BANK OF AFRICA en tant que troisième banque 
marocaine, mais aussi des limites de la flexibilité financière de l'Etat. Les perspectives stables reflètent celles de la note 
souveraine.  
 
La note VR tient compte de sa forte implantation au Maroc et de sa présence panafricaine, qui offre des avantages en 
termes de diversification de son business model mais l'expose également à des marchés moins développés et à des 
conditions d'exploitation plus volatiles. La stabilité des performances du Groupe et la solidité de son financement et de 
ses liquidités sont contrebalancées par une faible capitalisation et des pressions sur la qualité de ses actifs, accentuées 
par les effets de la pandémie Covid-19.  
 

Le rating national de BOA est conforme à celui de ses pairs, mais inférieur à celui des filiales de grands groupes 
bancaires français, car celles-ci bénéficient du soutien potentiel de leurs actionnaires étrangers.  
 
Soutien souverain : Fitch considère BANK OF AFRICA comme une banque d'importance systémique nationale (D 
SIB) au Maroc, sur la base de sa part de 13% des crédits et dépôts à fin S1 2021. 
 
Une présence solide au Maroc : BANK OF AFRICA dispose d'une forte présence et du statut de D-SIB (banque à 
importance systémique) dans son marché domestique (qui représentait 67% de son actif au premier semestre 
2021), mais sa part de marché de 13% est inférieure à celle des deux autres banques de cette catégorie. BANK 
OF AFRICA opère dans 32 pays (dont 20 en Afrique), qui ont contribué à hauteur de 47 % à son revenu net total 
au premier semestre 2021, ce qui est bien supérieur à celui de ses pairs. 
 
Amélioration du profil de risque : Parmi les indicateurs témoignant de l'amélioration du profil de risque de la 
banque, on peut citer une plus grande harmonisation des contrôles de risque dans l'ensemble du groupe, une 
approche prudente de la croissance au cours de ces dernières années dans le but de préserver le capital, ainsi 
que plusieurs séries d'émissions d'instruments de capital. 
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Pressions sur la qualité des actifs : Le ratio des crédits de niveau 3 de la Banque (9,8 % à fin S1 2021) est plus 
élevé que celui des autres grandes banques marocaines en raison de dépréciations plus importantes dans ses 
filiales africaines. Les crédits de niveau 3 sont élevés, à 7,8 % des crédits bruts, mais restent globalement en 
ligne avec la moyenne des banques du secteur. La couverture totale des crédits de niveau 3 (87%) est 
raisonnable. Cette évaluation prend également en compte les actifs hors crédits, principalement les 
instruments souverains, tant marocains que ceux détenus par les filiales africaines. 
 
Rentabilité en nette amélioration : Le ratio résultat d'exploitation/actifs pondérés de BANK OF AFRICA s'est 
redressé à 1,7% au premier semestre 2021, contre 0,7 % en 2020, principalement en raison de la baisse des 
charges liées à la dépréciation des créances, qui ont consommé 37% du résultat d'exploitation avant 
ŘŞǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴΣ ŎƻƴǘǊŜ сс҈ Ŝƴ нлнлΦ [Ŝ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜ .!bY hC !CwL/!Σ ŘŜ ро҈ ŀǳ ǇǊŜƳƛŜǊ 
semestre 2021, est supérieur à la moyenne du secteur, qui est de 49%. 
 
Faible capitalisation des fonds propres de base : Le ratio CET1 (Common Equity Tier 1) de 8,7% de BANK OF 
AFRICA à fin S1 2021 est inférieur à la moyenne du secteur (9,2%) et est étroitement maintenu au-dessus de 
l'exigence réglementaire minimale (7,5% jusqu'en juin 2022). BANK OF AFRICA a mené des mesures de 
renforcement du capital en 2019 et 2020 et a émis 1 milliard de dirhams de titres Tier 1 supplémentaires au T3 
2021. Ces derniers ont contribué à une hausse d'environ 40 points de base du ratio Tier 1 de 9,1% à la fin du 
1er semestre 2021. 
 
Bon financement et liquidité : BANK OF AFRICA est principalement financé par des dépôts granulaires. La 
liquidité est adéquate avec un ratio crédits/dépôts de 92% et un ratio de couverture des liquidités de 171% à la 
fin du premier semestre 2021. Au premier semestre 2021, les dépôts ont augmenté de 3,3% et les conditions 
de liquidité favorables ont permis à BANK OF AFRICA de réduire sa dépendance au financement de la Banque 
Centrale (S1 2021 : 5% du financement total ; S1 2020 : 9%).  
 
Croissance du PIB réel de 3,2 % : Les pressions exercées sur l'environnement opérationnel par la pandémie ont 
baissé et Fitch prévoit une croissance du PIB réel de 3,2% en 2022 et 2023. Une atténuation des perturbations 
dues à la crise sanitaire et une amélioration des conditions pluviométriques après une sécheresse de deux ans 
soutiendront le rebond. La politique budgétaire devrait rester expansionniste au moins jusqu'en 2023. 
 
Les notations de BANK OF AFRICA sur la période 2019-2022 se présentent comme suit : 
 
 

 Catégorie 2019 Mai 2020 Décembre 2020 Février 2021  

Moody's 

Perspectives Stables Négatives Négatives Négatives  

Dépôts bancaires - devise 

étrangère 
Ba2/NP Ba2/NP Ba1/NP Ba1/NP 

 

Dépôts bancaires - monnaie 

locale 
Ba1/NP Ba1/NP Ba1/NP Ba1/NP 

 

Evaluation du risque de crédit 

intrinsèque (BCA) 
b1 b1 b1 b1 

 

Evaluation de base du crédit 

ajustée 
b1 b1 b1 b1 

 

Evaluation du risque de 

contrepartie 
Ba1(cr)/NP(cr) Ba1(cr)/NP(cr) Ba1(cr)/NP(cr) Ba1(cr)/NP(cr) 

 

 Catégorie 2019 Février 2020 Novembre 2020 Février 2021 Février 2022 

Fitch Ratings 

Perspectives Stables Négatives Stables Stables Stables 

Notation en devise à long 

terme 
BB+ BB+ BB BB BB 

Notation en devise à court 

terme 
B B B B B 

Notation en monnaie locale à 

long terme 
BB+ BB+ BB BB BB 

Notation en monnaie locale à 

court terme 
B B B B B 

 
Source Υ wŀǇǇƻǊǘǎ ŘŜ ƴƻǘŀǘƛƻƴ CL¢/I w!¢LbD{Σ ahh5¸Ωǎ 
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3. Extraits Reporting ESG ς Vigeo Eiris 2019 
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4. Extraits Reporting ESG ς aƻƻŘȅΩǎ ±ƛƎŜƻ 9ƛǊƛǎ нлнл-2021 
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A noter que BOA Ŝǎǘ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜΦ 
 

VII. Gouvernance de BANK OF AFRICA 

1. Dispositions régissant les assemblées générales 

/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ нф ŘŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎ ŘŜ ƭŀ ōŀƴǉǳŜΣ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ǎŜ ǊŞǳƴƛǎǎŜƴǘ Ŝƴ ŀǎǎŜƳōƭŞŜǎ 
générales, ordinaires ou extraordinaires, et en assemblées spéciales dans les conditions fixées par la loi 17-95 
telle que modifiée et complétée. 
 
[Ŝǎ ǎǘŀǘǳǘǎ ƴŜ ǇǊŞǾƻƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ Ł ƭΩŞƳŜǘǘŜǳǊ Ŝǘ ŘŞǊƻƎŀǘƻƛǊŜǎ Ł ƭŀ ƭƻƛ мт-95 relative à la 
société anonyme telle que modifiée et complétée et qui régissent les assemblées générales. 
 
9ƴ ǎƻƳƳŜΣ ƭŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǾƻŎŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ƭŜǎ ǉǳƻǊǳƳǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜǎ 
droits de vote des Assemblées Générales Ordinaires et Extraordinaires de BANK OF AFRICA sont conformes à la 
ƭƻƛ ƴϲмтπфр ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀǳȄ {ƻŎƛŞǘŞǎ !ƴƻƴȅƳŜǎ ǘŜƭƭŜ ǉǳŜ ƳƻŘƛŦƛŞŜ Ŝǘ ŎƻƳǇƭŞǘŞŜΦ 
 
5Şƭŀƛ ŘŜ ǘŜƴǳŜ ŘŜ [Ω!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ !ƴƴǳŜƭƭŜ 
 
L'Assemblée Générale Ordinaire est celle qui est appelée à prendre toutes décisions qui ne modifient pas les 
statuts. 
Elle est réunie au moins une fois par an, dans les six mois qui suivent la clôture de chaque exercice social, pour 
statuer sur les comptes de cet exercice. 
 
Mode de convocation  
 
[Ŝǎ ŀǎǎŜƳōƭŞŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǾƻǉǳŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛstration. Les assemblées générales ordinaires peuvent 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ŎƻƴǾƻǉǳŞŜǎΣ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜΣ ǇŀǊ Υ  
V Les commissaires aux comptes ;  


