
 

                                                                   

 المنشورملخص 

 بنك أفريقيا  

 

 أقصاهبمبلغ إجمالي  لأجل لا محدود مع آلية امتصاص الخسائر وإلغاء أداء القسائم صدار سندات تابعيةإ
 من حيث المبلغ الأصلي  درهم  000 000 000 1

ر المنشور يتكون رمنر:ر الرساميل لسوق المغربية الهيئة طرف من عليه المؤش 

 رملية،هذهرالمذكرةرالخاصةربالع

 13رالمسجلةرمنرطرفرالهيئةرالمغربيةرلسوقرالرساميلربتاري    خرورر2024بنكرأفريقيارالمتعلقةربالسنةرالماليةرالوثيقةرالمرجعيةرل 

 EN/EM/006/2025تحترالمرجعرر2025يونيور

 "Bالشطر "
 )غير مدرج -قابل للمراجعة سنويا (

 "Aالشطر "
 )غير مدرج -سنوات 5قابل للمراجعة كل (

 

   

 الحد الأقصى درهمر000 000 000 1

رر000 10 رلأجلرلارمحدودسندرتابعي  لسنداتالأقصى ل عدد ال

 الأحادية القيمة الاسمية درهمر     000 100

ر)رخارجرالبورصة( ي
اض   تداول السندات بالتر

 ، قابل للمراجعة سنويا 
رر بالنسبةرللسنةرالأولى،ريحددرسعررالفائدةرالاسمي

رأسبوعارر52كاملرلأجلراعتمادارعلىرالسعررال
ربناءروالمحددر ي

 
رالأسعاررالمرجعيةرف علىرمنحن 

صدرهربنكريالسوقرالثانويةرلسنداترالخزينةركمار
.رتضافرإليهرعلاوةر2025يونيورر16بتاري    خررالمغربر

 ر المخاطر

 سنوات،5بل للمراجعة كل قا
بالنسبةرللخمسرسنواترالأولى،ريحددرسعرر

ر رسنواترر5راعتمادارعلىرسعررالفائدةرالاسمي
ربناءررروالمحددر ي

 
رالأسعاررالمرجعيةرف علىرمنحن 

ر5لأجلرالسوقرالثانويةرلسنداترالخزينةر
ر16صدرهربنكرالمغربربتاري    خرريكمارسنواترر
رر .رتضافرإليهرعلاوةرالمخاطر2025يونيور

 الاسمي  سعر الفائدة

ر رنقطةرأساسررر220ورر210ماربي   ر رنقطةرأساسررر230ورر220ماربي    ر علاوة المخاط

رلاريشكلرهذارالإصداررموضوعرأيرضمانرخاص  التسديد ضمان

مرنريتلتاري    خرالانتفاع.روالذيرلاريمكنرألأجلرلارمحدودر)رمعرإمكانيةرتسديدرمسبقربعدرالسنةرالخامسةر
ر ر)إلاربمبادرةرمنرالمصدرروبعدرموافقةربنكرالمغربرمعرأجلرمسبقرلخمسرسنواتركحدرأدن 

 الأجل 

(،رثمرسنواتر5ابلرللمراجعةركلرق)رسعررفائدةرر Aالفرنسيةرمعرأولويةرللشطرمناقصةرعلىرالطريقةر
ر)ربسعررفائدةرقابلرللمراجعةرسنويا(رBالشطرر

 طريقة التخصيص

ة الاكتتاب: من رمع احتساب اليوم الأخير من العملية 2025يونيو  24إل  2025يونيو  20 فير

ي  الاكتتابيقتصر 
 
ي السو  السندات هذه ف

 
ي كما تم تحديد لائ حصريا ق الثانوية وتداولها ف  للقانون المغرب 

ي عل المستثمرين المؤهلير  الخاضعير 
 
حتهم ف

 مذكرة العملية هذه

 الهيئة المكلفة بالتوظيف هيئة الاستشارة

 
 

 

ة الهيئة المغربية لسوق الرساميل  تأشير
ت المطلوبة ال المتعلق بدعوة الجمهور إل الاكتتاب و بالمعلوما  44- 12من القانون رقم  5لمادة طبقا لأحكام دورية الهيئة المغربية لسوق الرساميل، القاضية بتطبيق ا

ي أسهمها أو سنداتها،  قامت الهيئة المغربية لسوق الرساميل بالتأشير 
 
ي تدعو الجمهور إل الاكتتاب ف

يونيو   13 تاري    خ عل هذا المنشور بالأشخاص المعنوية و الهيئات التر
 . VI/EM/018/2025تحت المرجع  2025

ر

 لا تشكل مذكرة العملية هذه سوى جزء من المنشور المؤشر عليه من طرف الهيئة المغربية لسوق الرساميل. 

 من :  هذا الأخير  يتكون

 هذه المذكرة الخاصة بالعملية، 

 المرجع  تحت 2025يونيو  13 المغربية لسوق الرساميل بتاري    خ  المسجلة من طرف الهيئةو  2024بنك أفريقيا المتعلقة بالسنة المالية الوثيقة المرجعية ل

EN/EM/006/2025 

  
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ر

ر

ر

ر

 

رتنبيه

ة الهيئة المغربية لسوق الرساميل المنشور المكون من الوثائق التالية :   تهم تأشير

 ،هذه المذكرة الخاصة بالعملية 

 13 جلة من طرف الهيئة المغربية لسوق الرساميل بتاري    خ المسو  2024بنك أفريقيا المتعلقة بالسنة المالية الوثيقة المرجعية ل 

 EN/EM/006/2025تحت المرجع  2025يونيو 

 

ي العملي
 
ي كافة الوثائق المذكورة آنفا قبل اتخاذ قرار المشاركة ف

 
ة يطلب من المستثمرين المحتملير  الاطلاع عل المعلومات المتضمنة ف

 موضوع هذه المذكرة. 

ة الهيئةلا  ي تأشير
 المغربية لسوق الرساميل الموافقة عل فرصة العملية ولا التحقق من المعلومات المقدمة. وإنما تم منحها بعد  تقتصى 

حة عل المستثمرين.  ي أفق العملية المقير
 
 دراسة دقة وتناسق المعلومة الممنوحة ف

ي الأدوات ا
 
ي تحيط بالاستثمار ف

 لمالية. ويلفت انتباه المستثمرين المحتملير  إل المخاطر التر

ة الهيئة المغربية  لا تصدر الهيئة المغربية لسوق الرساميل رأيها حول فرصة العملية المقدمة ولا عل وضعية المصدر. ولا تشكل تأشير
ي إطار العملية موضوع هذا المنشور. 

 
حة ف  لسوق الرساميل ضمانة ضد المخاطر المرتبطة بالمصدر أو السندات المقير

ي تعرضه للمخاطر وهكذا، يجب عل المستثم
 
ر التأكد قبل الاكتتاب من الفهم الجيد لطبيعة وخصائص السندات المعروضة، وكذا التحكم ف

 المرتبطة بهذه السندات. 

 لهذه الغاية، يطلب من المستثمر : 

 ي قسم " عوامل المخاطر " ا
 
ي هذهالاطلاع بعناية عل كافة الوثائق والمعلومات المعروضة عليه، لاسيما تلك الواردة ف

 
 لمبير  ف

 المذكرة للعملية وكذا الوثيقة المرجعية المذكورة مسبقا؛

  .ي الأدوات المالية
 
ي مجال الاستثمار ف

 
ي مختص عند الحاجة ف

 استشارة أي مهت 

حة.  ي العملية المقير
 
ي لا تسمح القوانير  المطبقة عل مقر إقامتهم بالمشاركة ف

 لا يتوجه المنشور سابق الذكر للأشخاص التر

ي هذا الصنف من يرج  م
 
ي مجال المشاركة ف

 
ي يخضعون لها ف

ام القوانير  التر ي حوزتهم التأكد واحير
 
ن الأشخاص الذين قد يوجد المنشور ف

 العمليات. 

ح الهيئة المكلفة بالتوظيف الأدوات المالية، موضوع المنشور المذكور مسبقا إلا بشكل مطابق للقوانير  والأنظمة الجاري بها ا لعمل لن تقير
ي 
 
 أي دولة تقدم فيها عرضا مماثلا. ف

ام هذه القوانير  أو الأنظمة من طرف  BMCE Capital Conseilلا تتحمل الهيئة المغربية لسوق الرساميل ولا  المسؤولية عند عدم احير
 الهيئة المكلفة بالتوظيف. 

ي بند التابعيةرتبة الديون المحدأولا عن السند الكلاسيكي بفعل  لأجل لا محدود  يتمير  السند التابعي 
 
عل مدته ومن جهة ثانية بف دة تعاقديا ف

ي حالة تصفية مؤسسة الإصدار بت غير المحددة. 
 
اض ف ي ربط تسديد الاقير

 
 سديد جميع الديون الأخرى بما ويكمن تأثير بند تابعية السندات ف

ي سيتم إصدارها 
ي تم إصدارها أو التر

اضات السندية التابعية لأجل محدد التر ي ذلك الاقير
 
علقة ويشكل المبلغ الأصلي والفوائد المت  لاحقا.  ف

ي من مرتبة أعل فقط من سندات رأسمال بنك أفريقيا. 
ر
ي وستأب

ر
ة وتأب اما من الرتبة الأخير  

 بهذه السندات الير

 :  يلي علاوة عل ذلك، يتم لفت انتباه المستثمرين المحتملير  إل ما 

 كة المصدرة لهذا الإصدار المتعلق بالسندات لأجل لا محد ليس  و ود تاري    خ استحقاق معير  وإنما يمكن تسديده حسب قرار الشر
وط إعادة الاستثمار.   بعد موافقة بنك المغرب، مما قد يؤثر عل الأجل المتوقع وشر

 ي  الاستثمار  يتضمن
 
 .  الفوائد  أداء وإلغاء للسندات الإسمي  مبلغال لانخفاض بنودا  محدود  لا  لأجل التابعية السندات ف
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 اض السندي التابعي لأجل لا محدود لبنك أفريقياال  قسم الأول : تقديم الاقير

I.  بنية العرض 

مر رر000 10إصداررربنكرأفريقياريعتر  رالمبلغرردرهم.رويصلر000 100بقيمةرإسميةرتبلغررلأجلرلارمحدودررسندرتابعي للعمليةررالإجمالىي

ر:رر 000 000 000 1  ررإلى ردرهم،رموزعاركماريلىي

 "الشطررAربورصةرالداررالبيضاء،رر5داترلأجلرلامحدودربسعررفائدةرقابلرللمراجعةركلر"ريضمرسن ي
 
رمدرجةرف سنواتروغت 

 درهم.رررر000 100درهمروقيمةرإسميةرتبلغر 000 000 000 1  وبسقفرقدرهرر

 "الشطررBربورصةرالداررالبيضاء،روب ي
 
رمدرجةرف سقفر"ريضمرسنداترلأجلرلامحدودربسعررفائدةرقابلرللمراجعةرسنوياروغت 

 درهم.رررر000 100درهمروقيمةرإسميةرتبلغر 000 000 000 1  قدرهرر

رالملزمرللشطرينرمبلغر رأنريتجاوزرالمبلغرالإجمالىي ي
رجميعرالأحوال،رلارينبع  ي

 
 درهم.ر 000 000 500  وف

رالمبلغرالمكتتبرفعليا.ر ي
 
اضرالسندي،رسيتمرحصررمبلغرالإصداررف رالاقتر ي

 
رحالةرلمريتمرالاكتتابركليارف ي

 
رف
 

II. هداف العملية أ 

ر:ر ي
 
رمنرهذارالإصداررف  يكمنرالهدفرالرئيسي

 رتنفيذر رأفقررالمساررالمالىي ي
 
 ؛والتقيدربالمقتضياترالتنظيميةرر2027للبنكرف

 ر؛ روالمحلىي  تمويلرتطوررالبنكرعلىرالصعيدينرالدولىي

 ر ي
رتشتغلرفيهارالمجموعةدولرالالاستباقرمختلفرالتطوراترالتنظيميةرف  ي

 .رنر

رال ربنك رلدورية روطبقا هاررG/2013/14مغربررقم رتغيت  رتم رلمؤسساترالائتمانركما رالتنظيمية رالذاتية ربحسابرالأموال المتعلقة

رإطاررهذهرالعمليةرضمنرالأموالرالذاتيةرالإضافيةرمنرروتتميمها،رسيتمرتصنيف ي
رتمرجمعهارف  ي

 .ر1المستوىالأموالرالنر

 

III. فريقيا لأجل لا محدود لبنك أ  المعلومات المتعلقة بالسندات التابعية 

 تنبيه : 

ي  تعاقديا  المحددة الديون رتبة أولا  بفعل الكلاسيكي  السند  عن محدود  لا  لأجل التابعي  السند  يتمير  
 
 لامحدودةال مدته بفعل و  التابعية بند  ف

ي  السندات تابعية بند  تأثير  ويكمن. ثانية جهة من
 
اض تسديد  ربط ف ي  الاقير

 
  بتعويض الإصدار  مؤسسة تصفية حالة ف

ي ذلك  يونالد كافة
 
اضاتالأخرى بما ف ي يمكن إصداره الاقير

ي تم إصدارها أو التر
ا السندية التابعية لمدة محددة التر

 لاحقا. 

ي مرتبة أعل فقط من سن صلي المبلغ الأ  يشكلعلاوة عل ذلك، 
 
ي ف

ر
ة وتأب اما من الرتبة الأخير  

دات والفوائد المتعلقة بهذه السندات الير
 :  يلي م لفت انتباه المستثمرين المحتملير  إل ما يت كما .  بنك أفريقيا رأسمال 

 كة المصدرة  ليس لهذا الإصدار المتعلق بالسندات لأجل لا محدود تاري    خ استحقاق معير  وإنما يمكن تسديده حسب قرار الشر
وط إعادة الاستثمار.  و   بعد موافقة بنك المغرب، مما قد يؤثر عل الأجل المتوقع وشر

 ي  الاستثمار  يتضمن
 
ي  الفوائد  أداء وإلغاء للسندات الإسمي  مبلغال لانخفاض بنودا  محدود  لا  لأجل التابعية سنداتال ف

 تعرض التر
ي  تقديمها  يتم مخاطر  إل المستثمرين

 
 من هذا القسم الخامسفصل ال ف
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  A خصائص الشطر  .1

ي بورصة  5) سندات بسعر فائدة قابل للمراجعة كل  Aخصائص الشطر 
 
 )الدار البيضاءسنوات وغير مدرجة ف

ربورصةرالداررالبيضاء،رتجردرر ي
 
رمدرجةرف منرطابعهاركاملةرسنداترتابعيةرلأجلرلارمحدودرغت 

رعملياتر ي
 
روتقبلرف رالمؤهلي   رحسابرلدىرالوسطاءرالماليي   ي

 
الماديرمنرخلالرتسجيلهارف
(.ر  الوديعرالمركزير)ماروكلت 

 طبيعة السندات 

ي  لحاملها
 
 الشكل القانوب

 الحد الأقصى للشطر درهم 000 000 000 1 

 العدد الأقصى للسندات المصدرة  سند تابعي  10.000

 حاديةالقيمة الإسمية الأ  درهمر 000 100

 سعر الإصدار  درهمر000 100رأيمنرالقيمةرالاسميةرر100%

لارمحدودةرالأجل،رمعرإمكانيةرتسديدرمسبق،ربعدرالسنةرالخامسةرمنرتاري    خرالانتفاعروالذير
نرالقيامربهرإلاربمبادرةرمنرالمصدرروبعدرموافقةربنكرالمغربرمعرأجلرمسبقرأدناهرلاريمك

 ر خمسرسنوات.ر

اض أجل   الاقير

رمنرالعمليةر2025يونيورر24إلىرر2025يونيورر20رمن ة الاكتتاب  معراحتسابراليومرالأخت   فير

 تاري    خ الانتفاع  2025يونيورر26

رخمس)رسعررفائدةرقابلرللمراجعةركلررAللشطرررمناقصةرعلىرالطريقةرالفرنسيةرمعرأولوية
 )ربسعررفائدةرقابلرللمراجعةرسنويا(رBسنوات(،رثمرالشطرر

 طريقة التخصيص 

 سنوات خمسسعر فائدة قابل للمراجعة كل 

راعتمادارعلىرسعررالفائدةرلأجلررخمسبالنسبةرلل سنواترالأولى،ريحددرسعررالفائدةرالاسمي
رر5 رمن رانطلاقا رلسنداترسنواتروالمحدد رالثانوية رالسوق ي

رف  رالأسعاررالمرجعية منحن 
ر.رتضافرإليهرعلاوةرالمخاطرةر2025ونيورير16ر الخزينةركمارأصدرهربنكرالمغربربتاري    خ بي  

ر.ر نقطةرأساسر230ورر220
ر

ر رنش  روأوسيتم رالمرجعي رالاراسعالسعر رالفائدة رر رسمية رقبل رأفريقيارمن رموقعهرربنك ي
ف 

ر ي
رف  ي
ون  ررور ر2025يونيورر17الإلكتر ي

 .ر2025يونيورر17يومررالقانونيةرللإعلاناترصحيفةف 
ر

رسعررر5سنواترالأولىروبالنسبةرلكلررخمسوبعدرمروررال سنوات،ريساويرالسعررالمرجعي
رالثانويرلسنداترالخزينةررأورالمحتسب عاينسنواترالمر5الفائدةرلأجلر انطلاقارمنرالمنحن 

رسنواتر5للقسيمةرخلالركلرروالصادررعنربنكرالمغرب،روالذيريسبقرالتاري    خرالسنوي
ربخمسةرأيامرعمل.ررمنصرمة

رالمحصلرعليهرعلاوةرالمخاطرةرالمحددةرعقبر )ررالمناقصةويضافرإلىرالسعررالمرجعي
ر اوحربي  

رالسنداتر230ورر220علاوةرللمخاطرةرتتر منررنقطةرأساس(ررويتمرتبليغهرلحاملىي
ر ي
ون  رالإلكتر رداخلرأجلرطرفربنكرأفريقيارعلىرموقعه رعر5، ملرقبلرالتاري    خرالذيرأيام
.رريصادفرسنويارتاري    خرمراجعةرسعررالفائدة رنفسريومرتاري    خرمعاينةرالسعررالمرجعي ي

روف 
رحالةرلمريتمرمعاينةرسعررالفائدةرل ي

رعلىررخمسف  سنواترلسنداترالخزينةربشكلرمباش 
ر ،رسيتمرتحديدرالسعررالمرجعي رأفريقياررمنرطرفربنكرالمنحن  بطريقةرالاستقطابرالخطي

ر رخلال رلمن رالمطلق رالأجل رتؤطران راللتي   رالنقطتي   رأساسررخمساستعمال ر) سنوات
) ي
 حسبان 

 سعر الفائدة الإسمي 

  علاوة المخاطرة نقطة أساس 230و  220بير  

ر ي
رف  رأي اض، رالاقتر رانتفاع رتاري    خ رسنويا رتصادف ي

رالنر رالتواري    خ ي
رف  رالفوائد  تسدد

رنفسراليومرأورريونيورر26 ي
ررمنركلرسنة.رويتمرأداءرالفوائدرف  رأولريومرعملرالذيريلىي ي

ر26ف 
رلاريصادفريومرعمل.رريونيور رإذاركانرهذارالأخت 

 الفوائد
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راليومرالذيرسيقومرفيهر ي
 
ستتوقفرفوائدرالسنداترالتابعيةرلأجلرلارمحدودرعنرالشيانرف

ربتسديدررأسرالمال.رربنكرأفريقيار

يارأورحسبرإرادتهرأنريقررربعدرموافقةرقبليةرلبنكرالمغربرإلغاءر)كلرلبنكرأفريقيارويمكنر
رمواجهةر رأجل رمن ، رتراكمي روعلىرأساسرغت  رلامحدودة رلمدة رالفوائد رمبلغ رأداء جزئيا(
اماته.ر)رلارسيمارتبعارلطلبرمنربنكرالمغرب(.روتبعارلهذارالقرار،رلنريؤدرمبلغرالفائ دةرالتر 

رالسنداترلأجلررالمصدررالملغاةرمنرطرفر أوريتمراعتبارهرمبلغارمراكمارأورمستحقارلحاملىي
ريصدرهارلارمحدودر ي

.روسيهمركلرقراررإلغاءرمبلغرالقسيمةرالذيركانرمنربنكرأفريقيارالنر

رالتاري    خرالسنويرالمقبل.ر ي
 
رالمقرررأصلاردفعهرف

لبنكرالمغربرالصادرررG/2013/14بتطبيقرمقتضياترالمنشورررقمرربنكرأفريقيارويلزمر
ر ي
 
مان،روالمتعلقربحسابرالأموالرالذاتيةرالتنظيميةرلمؤسساترالائتر2013غشترر13ف

منرهذارالمنشوررالذيريحددرأدواترالأموالرالذاتيةرالأساسيةركأسهمرأورر10طبقارللفصلر
ر)رتحددر رعدةرمعايت  رتراعي ي

كةروكذارالحصةرالمخصصةرالنر أيرعنصررمكونرلرأسمالرالش 
هارلارتتمرإلار أدناه(رومنرضمنهارالبندرالذيرينصرعلىرأنرالتوزيعاترعلىرشكلرأرباحرأورغت 

اماترالقانونيةروالتعاقديةرورالقيامربالأداءاترعلىرأدواترالأموربعدرالوفاءربج الرميعرالالتر 
ر رموضوع رلارمحدود رلأجل رالتابعية امات رذلكرالالتر  ي

 
رف رأعلىربما رمرتبة رمن هذهرالذاتية

:رالمذكرة رالمشاررإليهرأعلاهرفيماريلىي ر.روتتمثلرالمعايت 

ةرمنرطرفرالمؤسسةربعدرموافقةرر- ر؛مسبقةرلجهازهارالإدارييتمرإصداررالأدواترمباش 

رالأدواترلارمحدودةرالأجل؛ر- رتعتتر

رحالةرتصفيةرالمؤسسةرأوربعدرر- ي
لاريمكنرلأصلرالأدواترأنريؤديرلخفضرأورتسديد،رإلارف 

رموافقةرمسبقةرمنربنكرالمغرب؛

رالأدواترإلىرمرتبر- رأورتصفيةررةتنتمي رالملاءة رحالرعدم ي
رالديونرف  ربجميع رمقارنة أدن 

رالمؤسسة؛

رالأدواترمنرأيرهيئةرتابعةركانترلارر- ركفالاترأورضماناترللرفعرمنررتبةرالديون؛بتحط 

هرللرفعرمنررتبةرالديونربرسمرهذهرالأدواترر- رالأدواتربأيراتفاقرتعاقديرأورغت  لارتحط 
رحالةرعدمرالملاءةرأورالتصفيةر؛ ي

رف 

رفورروقوعهار؛رتسمحرالأدواتربامتصاصرالجزءرالأولرورتناسبيارالجزءرالأهمرمنرالخسائررر-

رحالةرر- ي
تخولرالأدواترلمالكهاردينارعلىرالأصولرالمتبقيةرللمؤسسة،رويكونرهذارالدينر،رف 

رتفوقهارمرتبة،رمتناسبارمعرمبلغرالأدواترالمصدرة.ر ي
التصفيةروبعدرأداءرجميعرالديونرالنر

ر؛ولاريكونرمبلغرهذارالدينرقارارولارمحدداربسقف،رإلارإذارتعلقرالأمرربحصصرالمشاركة

ةرمنرطرفرالمؤسسةر؛ر- رمباش  ةرأورغت  اءرالأدواتربطريقةرمباش  رلاريمولرش 

اماترالقانونيةر- هارإلاربعدرالوفاءربجميعرالالتر  رلارتتمرالتوزيعاترعلىرشكلرأرباحرأورغت 
روالتعاقديةرورالقيامربالأداءاترعلىرأدواترالأموالرالذاتيةرمنرمرتبةرأعلىر.رولاريمكنرأن

إلارعنرعناصررقابلةرللتوزي    ع.رولاريرتبطرمستوىرالتوزيعاتربالسعرررتنتجرهذهرالتوزيعات
اءرالأدواترعندرالإصداررإلارإذارتعلقرالأمرربحصصرالمشاركةر؛ رالذيرتمروفقهرش 

رتخضعرلهارأدواترالأموالرالذاتيةرالأساسيةرعنر)رأولا(رالحقوقرر- ي
لارتنتجرالمقتضياترالنر

رع رثانيا( ر) رالأسهم رأرباح رلدفع رأقصىرالتفضيلية رترتبطربمبلغ رأخرى نرسقفرولارقيود
ر)ثالثا(رعنرواجبربالنسبةرللمؤسسةر رإلارإذارتعلقرالأمرربحصصرالمشاركة، للتوزيعات،

ر؛ رالقيامربتوزيعاترلفائدةرالمالكي   ي
ريقصى 

رلاريشكلرعدمرتسديدرأرباحرالأسهمرحادثارللتخلفرعنرالأداءربالنسبةرللمؤسسةر؛رور-

رإكراهرعلىرالمؤسسة.ررلاريفرضرإلغاءرالتسديدرأيرر-

رالسنداترلأجلرلارمحدودر رعلىرالمصدررإخباررحاملىي ي
رحالةرإلغاءرأداءرمبلغرالفوائد،رينبع  ي

ف 
علىرالأقلرقبلررتقويميارريومارر60والهيئةرالمغربيةرلسوقرالرساميلربقراررالإلغاء،رداخلرأجلر
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ر رالسنداترلأجلرلارمحدودربإشعارريتمرنش  منرطرفربنكرهرتاري    خرالأداء.رويتمرإخباررحاملىي
رو ي

ون  رصحيفةرللإعلاناترالقانونيةريحددرمبلغرالفوائدرالملغاةرأفريقيارعلىرموقعهرالإلكتر ي
 
ف

رتمراتخاذها.ر ي
رالتصحيحيةرالنر راترقراررإلغاءرأداءرمبلغرالفوائدروكذارالتدابت  رومتر

نرائتماولاريمكنرأ نريصدررتوزي    عرالفوائدرإلارعنرالعناصررالقابلةرللتوزي    عرولارترتبطربجودةر
ر.ربنكرأفريقيار

حسبرإرادتهرأنريقررربعدرموافقةرقبليةرلبنكرالمغربرالرفعرمنرمبلغررلبنكرأفريقيارويمكنر
رمنرمبلغرالقسيمةرالمحددةربناءرعلىر رأكتر ربالتالىي رستصت  ي

رسيتمرأداؤهاروالنر ي
القسيمةرالنر

رعلىرالمصد ي
رينبع  رحالراتخاذرقرارربالرفعرمنرمبلغرالقسيمة، ي

 
روف ررإخباررالصيغةرأدناه.

رالسنداترلأجلرلارمحدودرالمصدرةرمنرطرفر والهيئةرالمغربيةرربنكرأفريقيارجميعرحاملىي
رعلىرالأقلرقبلرتاري    خرالأداء.رتقويمياريومارر60لسوقرالرساميلربهذارالقراررداخلرأجلر

هر رالسنداترلأجلرلارمحدودربإشعارريتمرنش  منرطرفربنكرأفريقيارويتمرإخباررجميعرحاملىي
رورعلىرموقعهرالإ ي

ون  رصحيفةرللإعلاناترالقانونية.ررلكتر ي
 
رف

ر/ررفعرمبلغر رأداءرمبلغرالفوائدرفإنرقراررإلغاء رحالروجودرأدواترأخرىرلهارآليةرإلغاء ي
 
ف

رالخاصربهذهر رالفوائد رمبلغ رمع ريتناسب ربما رتفعيله رسيتم رأداؤها رالمطلوب القسيمة
رالأدوات.ر

رورتحتسبرالفوائدرتبعارللصيغةرالتاليةر

 سعر الفائدة الإسمي  ×ة القيمة الإسمي

ريتمرحسابرالفوائدرعلىرأساسر ربندر"رامتصاصرالخسائر"رررآخررمبلغراسمي ي
كمارتمرتعريفهرف 

ربندر"رتسديدررأسرالمالر".ر ي
رالواجبركمارتمرتعريفهرف  ي

 أورعلىرأساسرالرأسمالرالمتبقر

رأدنا رعلىرمدة ر5هاريخضعرتسديدررأسرالمالرلموافقةربنكرالمغربروسيتمربشكلرخطي
 سنوات.ر)أنظرربندر"رالتسديدرالمسبقر"ر(ر.ر

 تسديد رأس المال 

اضرالقيامربالتسديدرالمسبقرربنكرأفريقياريمنعرعلىر القيامرخلالركاملرمدةرالاقتر
سنواترابتداءرمنرر5للسنداترالتابعيةرلأجلرلارمحدودرموضوعرهذارالإصدار،رقبلرمرورر

ر .تاري    خرالانتفاع

يطةرسنوات،رلاريمر5وبعدرمرورر كنرإجراءرالتسديدرالمسبقرإلارمنرطرفرالمصدر،رش 
ر.أيامروبعدرموافقةربنكرالمغربر5إشعاررمسبقرأدناهر

رمعركافةرأشطررالسنداترالتابعيةر ي (رسيتمربشكلرتناسنر ي
رأورجزن  إنركلرتسديدرمسبقر)ركلىي

رلمدةرأدناهار سنوات.روسيتمرإخباررر5لأجلرلارمحدودرموضوعرهذارالإصدارروبشكلرخطي
ر السنداترلأجلرلارمحدودربالتسديدرالمسبقرفورراتخاذرقراررالتسديدرالمسبقرمعررحاملىي

ر رداخلرأجلرأدناهرستونريومارتقويميارقبلرتاري    خربدايةرهذارالتسديد.روسيتمرنش  تذكت 
رللمصدررمعر ي

ون  رصحيفةرللإعلاناترالقانونيةروعلىرالموقعرالإلكتر ي
هذهرالإشعاراترف 

ر .خربدايتهتحديدرمبلغرالتسديدرومدتهروتاري    

رللسنداترالتابعيةرلأجلرلارمحدود،ر ي
رأورالجزن  لاريجوزرللمصدررالتسديدرالمسبقرالكلىي

امتصاصر«رموضوعرهذارالإصدار،رماردامترالقيمةرالإسميةرانخفضترقيمتهارطبقارلبندر
رمنرالمستوىرالأولركمارعرفهاربنكر»ر.رالخسائرر رحالةركانترنسبةررأسرالمالرالأساسي ي

وف 
ةر6,0نررالمغربرأقلرم %منرالمخاطررالمرجحة،رعلىرأساسرفرديرأورموطد،رخلالرفتر

رعلىرأساسرالقيمةرالإسميةرالأوليةرللسندات ر .التسديد،رسيتمرإجراءرهذارالأخت 

(ريتمرقبلرحلولرالتاري    خرالسنوي،رسيتمرعلىرأساسر ي
رأورجزن  إنركلرتسديدرمسبقر)ركلىي

رالمستحقروالفوائدر ي
ر.الجاريةرإلىرغايةرتاري    خرالتسديدالمبلغرالواجبرللرأسمالرالمتبقر

داديرللسنداترالتابعيةرلأجلرلارمحدود،رأفريقيارويمتنعربنكر اءراستر عنرالقيامربش 
موضوعرهذارالإصدار،رماردامترالقيمةرالإسميةرانخفضترقيمتهارطبقارلبندر"رامتصاصر

رعلىرالمصدررإخباررالهيئةرالمغربيةرلسوقرالرساميلروكذاركافة ررالخسائر".رويتعي   حاملىي
رهذارالإصدارربأيرمسطرةرمحتملةر ي

السنداترالتابعيةرلأجلرلارمحدودرالذينراكتتبوارف 
رإشعارريتمر اءرمنرشأنهارأنرتشكلرموضوعرموافقةرمسبقةرلبنكرالمغرب،رعتر لإعادةرالش 

 التسديد المسبق
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رالأرباحرويحسنرمنرالأموالرالذاتيةرركرأفريقيارلبنمنرشأنرأيرانخفاضرمحتملرللقيمةرالإسميةرأنريتيحر 1 ي

ريرفعرمنرصاف  ي
 معاينةرعائدراستثنان 

2 Il ازيةروالتوقعيةرتجدرر رالوثيقةرالمرجعيةرلبنكرر(ونسبرالملاءةررtier 1وررCET1)الإشارةربأنرالنسبرالاحتر ي
  أفريقيارتقدمرف 

رللمصدررمعرتحديدرعددر ي
ون  رصحيفةرللإعلاناترالقانونيةروعلىرالموقعرالإلكتر ي

 
هرف نش 

داديروأجلهروسعره.رروسيقومرالسنداترموضوعرهذار اءرالاستر بإعادةرربنكرأفريقيارالش 
ر رحالةركانرعددرالسنداترالمعروضةرأكتر ي

 
رمعرأوامررالبيعرالمقدمةر)رف ي اءربشكلرتناسنر

الش 
اؤها رسيعادرش  ي

اؤها(.وسيتمرإلغاءرالسنداترالنر رسيعادرش  ي
ر  .منرعددرالسنداترالنر

رلأر ي
رحالةراندماجرأورانفصالرأورتقديمرجزن  ي

 
اضرترتبرربنكرأفريقيارصولرف خلالرمدةرالاقتر

رتحويلر ي
عنهرتحويلرشاملرللذمةرالماليةرلفائدةرهيئةرقانونيةرأخرى،رسيتمربشكلرتلقان 

ر ي
الحقوقروالواجباترالمتعلقةربالسنداترالتابعيةرلأجلرلارمحدودرللهيئةرالقانونيةرالنر

رالحقوقروالواجباتربنكرأفريقيارحلترمحلر ي
 
ر.ف

رالم ررأس رتسديد رويظل رتصفية رحالة ي
 
رف رأفريقيارال، رالأخرىرررررررررررررررربنك رللديون رتابعا رررررررررررررررررررررررررر،

اضر(ر.ر  )رأنظررمرتبةرالاقتر

رمنرالمستوىرالأولركمارالسنداترررتخفضرقيمة كلمارأصبحترنسبةررأسرالمالرالأساسي
علىرأساسرفرديرأورموطد.رمنرالمخاطررالمرجحة،رر%6,0عرفهاربنكرالمغربرأقلرمنر

رالأموالرالذاتيةرالأساسيةرالنظريةرمنرر 1وتخفضرقيمةرالسندات بالميلغرالموافقرللفرقربي  
رمنرالمستوىرر%6,0مماريسمحرببلوغرر)2CET1 (1المستوىر منرنسبةررأسرالمالرالأساسي

رالمCET 1الأولروالأموالرالذاتيةرالفعليةر رالاعتباررالتأثت  ائبر.ر)ربعدرالأخذربعي   تعلقربالصر 
ر(

 

ويتمرخفضرالقيمةرداخلرأجلرلاريمكنرأنريتعدىرشهرارتقويميارابتداءرمنرتاري    خرمعاينةر
امرالنسبةرالدنيار علىرأساسرفرديرأورموطدر،رمنرخلالرخفضرالقيمةرر%6,0عدمراحتر

رحدودرقيمةرإسميةردنيارقدرهار ي
ردرهمر50الإسميةرللسنداتربالمبلغرالموافق،روذلكرف 

هروتتميمهرر17-95منرالقانونرر292ر)طبقارللمادة كاترالمساهمةر)كمارتمرتغيت  المتعلقربش 
 (ر.ر

ةرنصفرسنويةر)رتواري    خرالحصررنصفرالسنويةرر30وخلالر ركلرفتر رتلىي ي
يومارالمواليةرالنر

رالسلطاتر رالعاديرأورالوسيطرالذيرتطلبه رأورتاري    خرالحسابرغت  رنسبرالملاءة( لنش 
رعلىرالمصدررالتأكدر رمنرالمستوىرالأولرالوصية،ريتعي   منرأنرنسبةررأسرالمالرالأساسي

CET 1رررر مرالمستوىرالأدن  علىرمنرالمخاطررالمرجحةرر%6,0كمارعرفهاربنكرالمغربرتحتر
 أساسرفرديرأورموطد.ر

رنسبتهرربنكرأفريقياروسيقومر رأفقرررCET 1بنش  ي
وكذارالمستوياترالتوقعيةرلهذهرالنسبةرف 

رقبلرمتمرأبريلربالنسبةرشهرار،ربعدرموافقةرمسبقةرمنرمجلر18 سرإدارته.رويتمرهذارالنش 
رحصرر رعملية رلكل ربالنسبة رأكتوبر رمتم روقبل رالسنوية رحصررللحسابات رعملية لكل

)ريمكنرررلبنكرأفريقياررIIIللحساباترنصفرالسنوية.روستتمرمنرخلالرإصداراترالدعامةر
رأيض رللمصدر(ر.رويتمرهذارالنش  ي

ون  رالموقعرالإلكتر ي
رصحيفةرللإعلاناتالاطلاعرعليهارف  ي

رارف 
روقوعرحدثرملحوظرقدريؤثررعلىرالنسبرالتنظيمية.ر رتلىي ي

ريومارالنر القانونية،رخلالرالثلاثي  
رالسنداتر رتضمرحاملىي ي

رالسنداترالنر وسيتمرإرسالرهذهرالإصداراترإلىرممثلركتلةرحاملىي
رنفسرالوقترالذيرترسلرفيهرإلىربن ي

كرالتابعيةرلأجلرلارمحدودرموضوعرهذارالإصدار،رف 
ازيةر)ر المغربروالهيئةرالمغربيةرلسوقرالرساميلرويجبرأنرتتضمنربتفصيلرالنسبرالاحتر
رمنرالمستوىرالأولرر النسبةرعلىرالأموالرالذاتيةرالأساسيةرأورنسبةررأسرالمالرالأساسي

 ونسبةرالملاءة(ر،روتشكيلرالأموالرالذاتيةرالتنظيميةروتوزي    عرالمخاطررالمرجحة.ر

ر

امر رحالةرعدمراحتر ي
رعلىرالمصدررر%6,0النسبةرالدنياروف  علىرأساسرفرديرأورموطد،ريتعي  

ر إخبارربنكرالمغربروالهيئةرالمغربيةرلسوقرالرساميلرعلىرالفورربذلكروتوجيهرإشعاررعتر
رالسنداترلأجلرلارمحدودر رلحاملىي رصحيفةرللإعلاناترالقانونية ي

روف  ي
ون  رالإلكتر موقعه
امرالنسبةرالدنيارأيامرعملراعتبارارمنرتاري    ر5داخلرأجلرأدناهر ر%6,0خرملاحظةرعدمراحتر

رومبلغر رامتصاصرالخسارة علىرأساسرفرديرأورموطدريوضحروقوعرأحداثرترتبرعنها

 امتصاص الخسائر
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رالتصحيحيةر روالتدابت  رالمبلغ رهذا رحساب روطريقة رللسندات رالإسمية رالقيمة خفض
رالمتخذةروالتاري    خرالذيرسيتمرفيهرخفضرالقيمة.ر

رالإسمية رالقيمة ي
 
ضرف رخفضرمفتر رأي رالماليةرروبعد رالوضعية رتحسنت روإذا للسندات

راستوجبترهذارالتخفيض،ريمكنر ي
البدءربعدرموافقةربنكرالمغربررلبنكرأفريقيارللمصدررالنر

ر رشكلترموضوعرخفضرالقيمة.ريتعي   ي
رآليةررفعرالقيمةركليارأورجزئيارللقيمةرالإسميةرالنر ي

 
ف

رالسنداترالتابعيةرلأجلرلارمحدودرداخلر رعلىرالمصدررإخباررحاملىي أجلرشهررواحدرعتر
رصحيفةرللإعلاناترالقانونيةربقرارررفعرالقيمةر ي

 
روف ي

ون  هرعلىرموقعهرالإلكتر إشعارريتمرنش 
رالقيمة.ر ي

 
رالاسميةرومبلغروطريقةرحسابروتاري    خرشيانرهذارالرفعرف

 

رالقيمةر رسيتمرخفضرأوررفع رلامتصاصرالخسائر، رآلية رتواجدرأدواترأخرىرلها رحالة ي
 
ف

رب ي رتمرتجاوزرعتبةرإطلاقهاروذلكربناءرعلىرآخررالإسميةربشكلرتناسنر ي
رجميعرالأدواترالنر ي  

رقيمةراسميةرتسبقرتاري    خرإطلاقرآليةرامتصاصرالخسائر.ر

وسيتمرحسابرالفوائدرربناءرعلىرآخررقيمةراسميةرتسبقرتاري    خرأداءرالقسيمةر)رمعرالأخذر
رالاعتباررانخفاضروارتفاعرالقيمةرالاسمية(.ر ربعي  

رحالةرانخفاضرأورارت ي
 
رالقيمةرالاسميةرللسندات،ريجبرعلىرالمصدررفورارإخباررف ي

 
فاعرف

رالهيئةرالمغربيةرلسوقرالرساميل.ر

 

ر ي
اض   قابلةرللتداولربالتر

رالمستثمرينر لاريمكنرتداولرالسنداترالتابعيةرلأجلرلارمحدودرموضوعرهذارالإصداررإلاربي  
ر ي
رف  رلائحتهم رالمحددة رللعمليالمؤهلي   رالمذكرة رمالكرةهذه رمستثمررمؤهل ركل م ريلتر  .

ر رلأجلرلارمحدودرموضوع رللعمليةلسنداترتابعية رالمذكرة رالسنداتررهذه رتحويل بعدم
رهذهرالمذكرةرللعملية.رر ي

رالمحددةرلائحتهمرف  المذكورةرسوىرلفائدةرالمستثمرينرالمؤهلي  
رالحساباتربأيرحالرمنرالأحوالرقبولرتعليماترتسديدروتسليمر رعلىرماسكي

ريتعير  كما
رعنهارمنرطرفررهذهرالمذكرةرللعمليةالسنداترالتابعيةرلأجلرلارمحدودرموضوعر المعتر

ر ي
رالمحددةرلائحتهمرف  رالمستثمرينرالمؤهلي    هذهرالمذكرةرللعملية.رمستثمرينرغت 

 تداول السندات 

رالسنداترالتابعيةرلأجلرلارمحدودرموضوعرهذارالمنشورروسنداتر لاريوجدرأيرتماثلربي  
 أيرإصداررسابق.ر

ر رقام رإذا رتتمتعرمنرجميعرالمستوياتربحقوقربنكرأفريقيا ربإصداررسنداترجديدة لاحقا
ر رحاملىي رعلىرموافقة رالحصول ردون رله ريمكن رالإصدار، رهذا ريقتضيها ي

رالنر ربتلك شبيهة
رسنداتر رتماثلارلكافة ريجري رأن رالإصدار، رتنصرعلىرذلكرعقود رأن يطة روش  السندات،

رمجم ربذلك رموحدا رالمتعاقبة، رالسنداترالإصدارات رهذه ربتدبت  رالمتعلقة رالعمليات وع
 وتداولها.ر

 بند التماثل

ريخضعررأسرالمالرلبندرتابعيةرالسندات.ر

ربالمبادئر رالمتعلقة رالقانون رقواعد رالأشكال رمن رشكل ربأي رالبند رهذا رتطبيق ريمس ولا
روفقر رالمكتتبرللحصول روحقوق رواجباترالمساهمي   رلتخصيصرالخسائر، المحاسبية

وطرالمحددة رالعقدرعلىرأداءرسنداتهرمنرحيثررأسرالمالروالفوائد.ررالش  ي
رف 

رحالةرتصفيةر ي
،رسيتمرتسديدرالسنداترالتابعيةرلأجلرلارمحدودرلهذارالإصدارربنكرأفريقياروف 

ربندرامتصاصرالخسائر.رولنريتمرإلاربعدر ي
بسعرريساويرالقيمةرالإسميةركمارتمرتحديدهرف 
رالذينرلهمر رالتقليديي   .رتعويضرجميعرالدائني   رالأولويةرأورالعاديي  

اضاترالسنديةر رالسنداترالتابعيةرلأجلرلارمحدودربعدركافةرالاقتر بينماريتمرتسديدرهذه
رأصدرهاررولامحدودةربدونرآليةرإلغاءرالقسائمروامتصاصرالخسائرررلمدةرمحدودة ي

بنكرالنر
ريمكنررأفريقيار ي

رالخارج.ررلبنكرأفريقيارأورالنر ي
رالمغربركمارف  ي

رإصدارهارلاحقارف 

ر:رسيت رالتاليي   رمرهذارالتسديدرعلىرأساسرأقلرمبلغرمنرالمبلغي  

 القيمةرالاسميةرالأوليةربعدرطرحرمبلغرالتسديداترالمحتملةرالمنجزةرسابقار؛ 

اض / التابعية   رتبة الاقير
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  B خصائص الشطر .2

 

 رالسنداتر روحاملىي
رذويرالأفضليةروالعاديي   المبلغرالمتوفرربعدرتعويضرجميعرالدائني  

رأصدرهاررلمدةرمحدودةرالتابعية ي
رربنكرأفريقيارالنر ي

إصدارهاررلبنكرأفريقياريمكنرأورالنر
رالخارج.ر ي

 
رالمغربركمارف ي

 
 لاحقارف

رنفسرالمرتبةرمثلرالسنداترالتابعيةرلأجلر ي
 
رهذهرالسنداترالتابعيةرلأجلرلارمحدودرف ي

تأنر
رقامربنك ررأفريقياررلارمحدودرمنرنفسرالفئة.روللتذكت  ي

 
)رأولا(ربإصداررسنداترر2017يونيوررف

ررAT1تابعيةرلأجلرلارمحدودرمنرنوعر ي
 
رقدرهرر2017يونيوررف ر1.000.000.000بمبلغرإجمالىي

رغشتررAT1منرنوعرردرهمرو)ثانيا(رإصداررسنداترتابعيةرلأجلرلارمحدودر ي
 
بمبلغرر2021ف

رقدرهر رإصداررسنداترتابعيةرلأجلرلارمحدودررر )ثالثار(ورردرهمر 1.000.000.000إجمالىي
ررAT1منرنوعر ردجنتر ي

 
رقدرهرر2022ف إصدارررر )ارابعر(وررردرهمر 000 000 500بمبلغرإجمالىي

ررAT1منرنوعررسنداترتابعيةرلأجلرلارمحدودر ي
 
رقدرهرر2023يونيورف  000 500بمبلغرإجمالىي

ررAT1منرنوعررإصداررسنداترتابعيةرلأجلرلارمحدودررر )خامسار(ورردرهمر 000 ي
 
رف نونتر

رقدرهرر2023 لرإصداررسنداترتابعيةرلأجرور)سادسا(رر درهمر 000 000 500بمبلغرإجمالىي
ررAT1منرنوعررلارمحدودر ي

 
رقدرهرر2024يونيورف رر درهمر1ر 000 000 000بمبلغرإجمالىي

 ضمان استعادة الاموال لاريخضعرهذارالإصداررلأيرضمانرخاص

 التصنيف  لمريخضعرهذارالإصداررلأيرطلبرللتصنيف

رالسر2025يونيورر11رقامرالمجلسرالإداريرربتاري    خ يدرحمادرالجواهريروكيلارمؤقتاربتعيي  
رالسندات رلحاملىي ر. رالاكتتاب. ة رالقراررفوررفتحرفتر رهذا رالوكيلرويشيرمفعول رأن علما

رهورنفسهربالنسبةرلشطريرهذارالإصدارر سنداترتابعيةرلأجلرلارررر(رBورAالمؤقترالمعي  
ركتلةروحيدة.رررر)محدودر ي

راللذينرتمرتجميعهمارف 

ستةرأشهررابتداءرمنرتاري    خرإغلاقرالاكتتاباتربدعوةررسيقومرالوكيلرالمؤقترداخلرأجل
ر رالعامة رالجمعية رحاملىي رلكتلة ي

رنهان  روكيل رتعيي   رأجل رمن رللانعقاد رالسندات لحاملىي
رالمادةررالسنداتر ي

وطرالولوجروالممارسةرالمنصوصرعليهارف  مكررر301ورر301طبقارلش 
هرورر 95-17منرالقانونر كاترالمساهمةركمارتمرتغيت  رتتميمه.رالمتعلقربش 

ربتاري    خرقررر ،ركمارهورمطلوب،رتحديدرأجررالوكيلرر2025يونيورر11رالمجلسرالإدارير
ر ي
ردرهمر)رمعراحتسابرجميعرالرسوم(رربرسمرالكتلة.رر000 100المؤقترف 

روسيتمرإعلامرالعمومربمكافأةرالوكيلربمناسبةرإصداررإعلامرالدعوةرلانعقادرالجمعيةرالعامة
رالسندات.ر رلحاملىي

رحالةرر302ةروطبقارللماد ي
رالسندات،رعدارف  منرالقانونرالمذكور،ريمتلكروكيلركتلةرحاملىي

رجميعر رالكتلة رلإنجازرباسم رالصلاحية رالسندات، رلحاملىي رالعامة رالجمعية رتفرضها قيود
رالسندات.ر كةرلحاملىي

راللازمةرللحفاظرعلىرالمصالحرالمشتر  أعمالرالتدبت 

ررأس رعلاقة رأية رأفريقيا رليسرلبنك رأخرى، رناحية رالسيدرحمادرمن رمع رأورللأعمال مالية
رالجواهري.ر

رسنداترالإصدارات رحاملىي رممثلركتلة رالجواهري رحماد رالسيد ريعتتر رعلىرذلك، رعلاوة
رالمستحقةربعدرور ررالسابقةرغت  ر.رر2024ورر2008المنجزةرمنرطرفربنكرأفريقياربي  

ر

رهذهرالجمعيةرإلىرالهيئةرالمغربيةرلسوقراويتعهدر لرساميلرفورربنكرأفريقياربتوجيهرمحصر 
 انعقادها.ر

 تمثيل كتلة حاملي السندات

ر ي  القانون المطبق القانونرالمغرنر

 المحكمة المختصة المحكمةرالتجاريةرللداررالبيضاء
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ي بورصة الدار البيضاء Bخصائص الشطر 
 
 ) سندات بسعر فائدة قابل للمراجعة سنويا وغير مدرجة ف

ربورصةرالداررالبيضاء،رتجردررسنداترتابعيةرلأجلرلارم ي
 
رمدرجةرف منرطابعهاركاملةرحدودرغت 

رعملياتر ي
 
روتقبلرف رالمؤهلي   رحسابرلدىرالوسطاءرالماليي   ي

 
الماديرمنرخلالرتسجيلهارف
(.ر  الوديعرالمركزير)ماروكلت 

 طبيعة السندات 

ي  لحاملها
 
 الشكل القانوب

 الحد الأقصى للشطر درهم 000 000 000 1 

 العدد الأقصى للسندات المصدرة  تابعي سند  10.000

 حاديةالقيمة الإسمية الأ  درهمر 000 100

 سعر الإصدار  درهمر000 100رأيمنرالقيمةرالاسميةرر100%

لارمحدودةرالأجل،رمعرإمكانيةرتسديدرمسبق،ربعدرالسنةرالخامسةرمنرتاري    خرالانتفاعروالذير
موافقةربنكرالمغربرمعرأجلرمسبقرأدناهررلاريمكنرالقيامربهرإلاربمبادرةرمنرالمصدرروبعدر

 ر خمسرسنوات.ر

اض أجل   الاقير

رمنرالعمليةر2025يونيورر24إلىرر2025يونيورر20رمن ة الاكتتاب  معراحتسابراليومرالأخت   فير

 تاري    خ الانتفاع  2025يونيورر26

رخمس)رسعررفائدةرقابلرللمراجعةركلررAمناقصةرعلىرالطريقةرالفرنسيةرمعرأولويةرللشطرر
 )ربسعررفائدةرقابلرللمراجعةرسنويا(رBسنوات(،رثمرالشطرر

 طريقة التخصيص 

 سنويا سعر فائدة قابل للمراجعة 

ر رلأجلررللسنةبالنسبة رعلىرسعررالفائدة راعتمادا رالاسمي ريحددرسعررالفائدة ر52الأولى،
رالسوقرالرأسبوعار)رأساسرنقدي(ر ي

رالأسعاررالمرجعيةرف  ثانويةروالمحددرانطلاقارمنرمنحن 
.رتضافرإليهرعلاوةر ر2025يونيورر16ر لسنداترالخزينةركمارأصدرهربنكرالمغربربتاري    خ

رالمخاطرةر ر.ر نقطةرأساسر220ورر210بي  
ر

ر رنش  روأوسيتم رالمرجعي رالاراسعالسعر رالفائدة رر رسمية رقبل رأفريقيارمن رموقعهرربنك ي
ف 

ر ي
رف  ي
ون  ررور ر2025يونيورر17الإلكتر ي

 .ر ر2025يونيورر17ومريرالقانونيةرللإعلاناترصحيفةف 
ر

رسعررالفائدةرلأجلرالتاري    خرالسنويوبعدرمرورر أسبوعار)رنسبةرر52،ريساويرالسعررالمرجعي
رالثانويرلسنداترالخزينةروالصادررعنربنكرالمغرب،ررنقدية(رالمحددر انطلاقارمنرالمنحن 

ربخمسةرأيامرعمل.ررمنصرمةرسنواتر5والذيريسبقرالتاري    خرالسنويرللقسيمةرخلالركلر
ر

رالمحصلرعليهرعلاوةرالمخاطرةرالمحددةرعقبر )ررالمناقصةويضافرإلىرالسعررالمرجعي
ر اوحربي  

رالسنداتر220ورر210علاوةرللمخاطرةرتتر منررنقطةرأساس(ررويتمرتبليغهرلحاملىي
ر ي
ون  أيامرعملرقبلرالتاري    خرالذيريصادفرر5،رداخلرأجلرطرفربنكرأفريقيارعلىرموقعهرالإلكتر

.ررالفائدةسنويارتاري    خرمراجعةرسعرر رنفسريومرتاري    خرمعاينةرالسعررالمرجعي ي
روف 

 

 سعر الفائدة الإسمي 

رحالةرلمريتمرمعاينةرسعررالفائدةرلأر ي
رأسبوعارر52جلرف  منرر،رسيتمرتحديدرالسعررالمرجعي

رتؤطرانرأفريقياررطرفربنك راللتي   رمنرخلالراستعمالرالنقطتي   بطريقةرالاستقطابرالخطي
 (نقديساسر)رأرأسبوعارر52لأجلرالأجلرالمطلقر

ةرلأجلر ربعدرتحويلرالسعررالأعلىرمباش  أسبوعار)رأساسرر52ويتمرالاستقطابرالخطي
(رإلىرالسعررالنقديرالمقابل.ر ي

رحسبان 

ر:ر روتعرضرطريقةرالحسابركماريلىي

ر+ر ي
ر؛رk/360(ر×رر1ر–ر)/رعددرالأيامرالصحيح*ر(رk(رˆر)رر1)))رالسعررالحسبان 

رالذيررkبحيثر ي
رنريدرتحويله.ر:رأجلرسعررالفائدةرالحسبان 

 طريقة حساب السعر المرجعي 
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 يومار366أورر365*رعددرالأيامرالصحيحر:ر

 

  علاوة المخاطرة نقطة أساس 220و  210بير  

  

 

ر ي
 
اض،رأيرف رتصادفرسنويارتاري    خرانتفاعرالاقتر ي

رالتواري    خرالنر ي
 
رتسددرالفوائدرف

 منركلرسنة.ريونيورر26

لجهةرالمصدرةرللسندات،رعنرطريقرسيتمرإعلانرمعدلرالفائدةرالجديد،رمنرقبلرا
،رقبلرخمسةرأيامرعملرمنرتاري    خرالذكرى ي

ون   .موقعهارالإلكتر

 

 

 الفائدةسعر تاري    خ تحديد 

ريومر رتواري    خرالذكرىرلتاري    خرالاستحقاقرللقرض،روهي ي
 
يونيورر26سيتمردفعرالفائدةرسنويًارف

رأولريومرعملربعدر ي
 
رنفسراليوم،رأورف ي

 
إذاركانرريونيورر26رمنركلرعام.رسيتمرإجراءرالدفعرف

ريومرعمل ر.رغت 

راليومرالذيرسيقومرفيهر ي
 
ستتوقفرفوائدرالسنداترالتابعيةرلأجلرلارمحدودرعنرالشيانرف

ربتسديدررأسرالمال.رربنكرأفريقيار

حسبرإرادتهرأنريقررربعدرموافقةرقبليةرلبنكرالمغربرإلغاءر)كليارأوررلبنكرأفريقيارويمكنر
رلامح رلمدة رالفوائد رمبلغ رأداء رمواجهةرجزئيا( رأجل رمن ، رتراكمي روعلىرأساسرغت  دودة

اماته.ر)رلارسيمارتبعارلطلبرمنربنكرالمغرب(.روتبعارلهذارالقرار،رلنريؤدرمبلغرالفائ دةرالتر 
رالسنداترلأجلررالمصدررالملغاةرمنرطرفر أوريتمراعتبارهرمبلغارمراكمارأورمستحقارلحاملىي

ريصدرهار ي
لغاءرمبلغرالقسيمةرالذيركانرمنر.روسيهمركلرقراررإبنكرأفريقيارلارمحدودرالنر

رالتاري    خرالسنويرالمقبل.ر ي
رالمقرررأصلاردفعهرف 

لبنكرالمغربرالصادرررG/2013/14بتطبيقرمقتضياترالمنشورررقمرربنكرأفريقيارويلزمر
ر ي
والمتعلقربحسابرالأموالرالذاتيةرالتنظيميةرلمؤسساترالائتمان،رر2013غشترر13ف 

حددرأدواترالأموالرالذاتيةرالأساسيةركأسهمرأورمنرهذارالمنشوررالذيرير10طبقارللفصلر
ر)رتحددر رعدةرمعايت  رتراعي ي

كةروكذارالحصةرالمخصصةرالنر أيرعنصررمكونرلرأسمالرالش 
هارلارتتمرإلار أدناه(رومنرضمنهارالبندرالذيرينصرعلىرأنرالتوزيعاترعلىرشكلرأرباحرأورغت 

اماترالقانونيةروالتعاقديةرورال الرقيامربالأداءاترعلىرأدواترالأموربعدرالوفاءربجميعرالالتر 
ر رموضوع رلارمحدود رلأجل رالتابعية امات رذلكرالالتر  ي

رف  رأعلىربما رمرتبة رمن هذهرالذاتية
:رالمذكرة رالمشاررإليهرأعلاهرفيماريلىي ر.روتتمثلرالمعايت 

ةرمنرطرفرالمؤسسةربعدرموافقةرمسبقةرلجهازهارالإدارير- ر؛يتمرإصداررالأدواترمباش 

رالأدواترلارر- ررمحدودةرالأجل؛تعتتر

رحالةرتصفيةرالمؤسسةرأوربعدرر- ي
لاريمكنرلأصلرالأدواترأنريؤديرلخفضرأورتسديد،رإلارف 

رموافقةرمسبقةرمنربنكرالمغرب؛

رالأدواترإلىرمرتبر- رأورتصفيةررةتنتمي رالملاءة رحالرعدم ي
رالديونرف  ربجميع رمقارنة أدن 

رالمؤسسة؛

رالأدواترمنرأيرهيئةرتابعةركانترر- رترأورضماناترللرفعرمنررتبةرالديون؛كفالاربلارتحط 

هرللرفعرمنررتبةرالديونربرسمرهذهرالأدواترر- رالأدواتربأيراتفاقرتعاقديرأورغت  لارتحط 
رحالةرعدمرالملاءةرأورالتصفيةر؛ ي

رف 

رتسمحرالأدواتربامتصاصرالجزءرالأولرورتناسبيارالجزءرالأهمرمنرالخسائررفورروقوعهار؛ر-

 الفوائد
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رحالةرتخولرالأدواترلمالكهاردينر- ي
 
ارعلىرالأصولرالمتبقيةرللمؤسسة،رويكونرهذارالدينر،رف

رتفوقهارمرتبة،رمتناسبارمعرمبلغرالأدواترالمصدرة.ر ي
التصفيةروبعدرأداءرجميعرالديونرالنر

رولاريكونرمبلغرهذارالدينرقارارولارمحدداربسقف،رإلارإذارتعلقرالأمرربحصصرالمشاركة؛

ةرأر- اءرالأدواتربطريقةرمباش  ةرمنرطرفرالمؤسسةر؛لاريمولرش  رمباش  رورغت 

اماترالقانونيةر- هارإلاربعدرالوفاءربجميعرالالتر  رلارتتمرالتوزيعاترعلىرشكلرأرباحرأورغت 
روالتعاقديةرورالقيامربالأداءاترعلىرأدواترالأموالرالذاتيةرمنرمرتبةرأعلىر.رولاريمكنرأن

ستوىرالتوزيعاتربالسعررتنتجرهذهرالتوزيعاترإلارعنرعناصررقابلةرللتوزي    ع.رولاريرتبطرم
اءرالأدواترعندرالإصداررإلارإذارتعلقرالأمرربحصصرالمشاركةر؛ رالذيرتمروفقهرش 

رتخضعرلهارأدواترالأموالرالذاتيةرالأساسيةرعنر)رأولا(رالحقوقرر- ي
لارتنتجرالمقتضياترالنر

رأقصىر رترتبطربمبلغ رأخرى رعنرسقفرولارقيود رثانيا( ر) رالأسهم رأرباح رلدفع التفضيلية
ر)ثالثا(رعنرواجبربالنسبةرللمؤسسةرللت رإلارإذارتعلقرالأمرربحصصرالمشاركة، وزيعات،

ر؛ رالقيامربتوزيعاترلفائدةرالمالكي   ي
ريقصى 

رلاريشكلرعدمرتسديدرأرباحرالأسهمرحادثارللتخلفرعنرالأداءربالنسبةرللمؤسسةر؛رور-

رلاريفرضرإلغاءرالتسديدرأيرإكراهرعلىرالمؤسسة.ررر-

رحالةرإلغاءرأداءر ي
 
رالسنداترلأجلرلارمحدودرف رعلىرالمصدررإخباررحاملىي ي

رمبلغرالفوائد،رينبع 
لرعلىرالأقلرقبرتقويميارريومارر60والهيئةرالمغربيةرلسوقرالرساميلربقراررالإلغاء،رداخلرأجلر

هر رالسنداترلأجلرلارمحدودربإشعارريتمرنش  منرطرفربنكرتاري    خرالأداء.رويتمرإخباررحاملىي
و روأفريقيارعلىرموقعهرالإلكتر ي
رصحيفةرللإعلاناترالقانونيةريحددرمبلغرالفوائدرالملغان  ي

ةرف 
رتمراتخاذها.ر ي

رالتصحيحيةرالنر راترقراررإلغاءرأداءرمبلغرالفوائدروكذارالتدابت  رومتر

انرولاريمكنرأ نريصدررتوزي    عرالفوائدرإلارعنرالعناصررالقابلةرللتوزي    عرولارترتبطربجودةرائتم
ر.ربنكرأفريقيار

سبرإرادتهرأنريقررربعدرموافقةرقبليةرلبنكرالمغربرالرفعرمنرمبلغرحرلبنكرأفريقيارويمكنر
رمنرمبلغرالقسيمةرالمحددةربناءرعلىر رأكتر ربالتالىي رستصت  ي

رسيتمرأداؤهاروالنر ي
القسيمةرالنر

رعلىرالمصدررإخبارر ي
رينبع  رحالراتخاذرقرارربالرفعرمنرمبلغرالقسيمة، ي

روف  الصيغةرأدناه.
رالسنداترلأجلرلارمحدودر والهيئةرالمغربيةرربنكرأفريقيارالمصدرةرمنرطرفررجميعرحاملىي
رعلىرالأقلرقبلرتاري    خرالأداء.رتقويمياريومارر60لسوقرالرساميلربهذارالقراررداخلرأجلر

هر رالسنداترلأجلرلارمحدودربإشعارريتمرنش  منرطرفربنكرأفريقيارويتمرإخباررجميعرحاملىي
رور ي
ون  رصحيفةرللإعلاناترالقانونية.ررعلىرموقعهرالإلكتر ي

ررف 

ر/ررفعرمبلغر رأداءرمبلغرالفوائدرفإنرقراررإلغاء رحالروجودرأدواترأخرىرلهارآليةرإلغاء ي
ف 

رالخاصربهذهر رالفوائد رمبلغ رمع ريتناسب ربما رتفعيله رسيتم رأداؤها رالمطلوب القسيمة
رالأدوات.ر

رورتحتسبرالفوائدرتبعارللصيغةرالتاليةر

[ 360/  صحيحعدد الأيام ال× الفائدة الاسمية  سعر  ×القيمة الاسمية  ]. 

ريتمرحسابرالفوائدرعلىرأساسر ربندر"رامتصاصرالخسائر"رررآخررمبلغراسمي ي
كمارتمرتعريفهرف 

ربندر"رتسديدررأسرالمالر".ر ي
رالواجبركمارتمرتعريفهرف  ي

 أورعلىرأساسرالرأسمالرالمتبقر

رأدناهار رعلىرمدة ر5يخضعرتسديدررأسرالمالرلموافقةربنكرالمغربروسيتمربشكلرخطي
 .ر)أنظرربندر"رالتسديدرالمسبقر"ر(ر.رسنوات

 تسديد رأس المال 

اضرالقيامربالتسديدرالمسبقرربنكرأفريقياريمنعرعلىر القيامرخلالركاملرمدةرالاقتر
سنواترابتداءرمنرر5للسنداترالتابعيةرلأجلرلارمحدودرموضوعرهذارالإصدار،رقبلرمرورر

ر .تاري    خرالانتفاع

يطةرسنوات،رلاريمكنرإجراءرار5وبعدرمرورر لتسديدرالمسبقرإلارمنرطرفرالمصدر،رش 
ر.أيامروبعدرموافقةربنكرالمغربر5إشعاررمسبقرأدناهر

 التسديد المسبق
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رالأرباحرويحسنرمنرالأموالرالذاتيةررارلبنكرأفريقيمنرشأنرأيرانخفاضرمحتملرللقيمةرالإسميةرأنريتيحر 3 ي

ريرفعرمنرصاف  ي
 معاينةرعائدراستثنان 

ازيةروالتوقعيةرتجدرر 4 رالوثيقةرالمرجعيةرلبنكرر(ونسبرالملاءةررtier 1وررCET1)الإشارةربأنرالنسبرالاحتر ي
 تقدمرف 

 

رمعركافةرأشطررالسنداترالتابعيةر ي (رسيتمربشكلرتناسنر ي
رأورجزن  إنركلرتسديدرمسبقر)ركلىي

رلمدةرأدناهار سنوات.روسيتمرإخباررر5لأجلرلارمحدودرموضوعرهذارالإصدارروبشكلرخطي
رالسنداترلأر جلرلارمحدودربالتسديدرالمسبقرفورراتخاذرقراررالتسديدرالمسبقرمعرحاملىي

ر رداخلرأجلرأدناهرستونريومارتقويميارقبلرتاري    خربدايةرهذارالتسديد.روسيتمرنش  تذكت 
رللمصدررمعر ي

ون  رصحيفةرللإعلاناترالقانونيةروعلىرالموقعرالإلكتر ي
 
هذهرالإشعاراترف

ر .تحديدرمبلغرالتسديدرومدتهروتاري    خربدايته

رللسنداترالتابعيةرلأجلرلارمحدود،ر ي
رأورالجزن  لاريجوزرللمصدررالتسديدرالمسبقرالكلىي

امتصاصر«رموضوعرهذارالإصدار،رماردامترالقيمةرالإسميةرانخفضترقيمتهارطبقارلبندر
رمنرالمستوىرالأولركمارعرفهاربنكر»ر.رالخسائرر رحالةركانترنسبةررأسرالمالرالأساسي ي

 
وف
ةر%منر6,0المغربرأقلرمنرر المخاطررالمرجحة،رعلىرأساسرفرديرأورموطد،رخلالرفتر

رعلىرأساسرالقيمةرالإسميةرالأوليةرللسندات ر .التسديد،رسيتمرإجراءرهذارالأخت 

(ريتمرقبلرحلولرالتاري    خرالسنوي،رسيتمرعلىرأساسر ي
رأورجزن  إنركلرتسديدرمسبقر)ركلىي

رالمستحقروالفوائدرالجاريةرإلى ي
ر.رغايةرتاري    خرالتسديدالمبلغرالواجبرللرأسمالرالمتبقر

داديرللسنداترالتابعيةرلأجلرلارمحدود،رأفريقيارويمتنعربنكر اءراستر عنرالقيامربش 
موضوعرهذارالإصدار،رماردامترالقيمةرالإسميةرانخفضترقيمتهارطبقارلبندر"رامتصاصر
ر رعلىرالمصدررإخباررالهيئةرالمغربيةرلسوقرالرساميلروكذاركافةرحاملىي

الخسائر".رويتعي  
رهذارالإصدارربأيرمسطرةرمحتملةرالس ي

 
نداترالتابعيةرلأجلرلارمحدودرالذينراكتتبوارف

رإشعارريتمر اءرمنرشأنهارأنرتشكلرموضوعرموافقةرمسبقةرلبنكرالمغرب،رعتر لإعادةرالش 
رللمصدررمعرتحديدرعددر ي

ون  رصحيفةرللإعلاناترالقانونيةروعلىرالموقعرالإلكتر ي
 
هرف نش 

اءرالار داديروأجلهروسعره.رروسيقومرالسنداترموضوعرهذارالش  بإعادةرربنكرأفريقيارستر
ر رحالةركانرعددرالسنداترالمعروضةرأكتر ي

رمعرأوامررالبيعرالمقدمةر)رف  ي اءربشكلرتناسنر
رالش 

اؤها رسيعادرش  ي
اؤها(.وسيتمرإلغاءرالسنداترالنر رسيعادرش  ي

ر  .منرعددرالسنداترالنر

رلأصولر ي
رحالةراندماجرأورانفصالرأورتقديمرجزن  ي

اضرترتبررريقياربنكرأفف  خلالرمدةرالاقتر
رتحويلر ي

عنهرتحويلرشاملرللذمةرالماليةرلفائدةرهيئةرقانونيةرأخرى،رسيتمربشكلرتلقان 
ر ي
الحقوقروالواجباترالمتعلقةربالسنداترالتابعيةرلأجلرلارمحدودرللهيئةرالقانونيةرالنر

رالحقوقروالواجباتربنكرأفريقيارحلترمحلر ي
ر.ف 

رحال ي
رف  رالمال، ررأس رتسديد رويظل رتصفية رأفريقيارة رالأخرىرررررررررررررررربنك رللديون رتابعا رررررررررررررررررررررررررر،

اضر(ر.ر  )رأنظررمرتبةرالاقتر

رمنرالمستوىرالأولركمارالسنداترررتخفضرقيمة كلمارأصبحترنسبةررأسرالمالرالأساسي
رديرأورموطد.رمنرالمخاطررالمرجحة،رعلىرأساسرفر%6,0عرفهاربنكرالمغربرأقلرمنر

رالأموالرالذاتيةرالأساسيةرالنظريةرمنرر 3وتخفضرقيمةرالسندات بالميلغرالموافقرللفرقربي  
رمنرالمستوىرر%6,0مماريسمحرببلوغرر)4CET1 (1المستوىر منرنسبةررأسرالمالرالأساسي

رCET 1الأولروالأموالرالذاتيةرالفعليةر رالمتعلقربالصر  رالاعتباررالتأثت  ائبر.ر)ربعدرالأخذربعي  
ر(

 

 

ويتمرخفضرالقيمةرداخلرأجلرلاريمكنرأنريتعدىرشهرارتقويميارابتداءرمنرتاري    خرمعاينةر
امرالنسبةرالدنيار علىرأساسرفرديرأورموطدر،رمنرخلالرخفضرالقيمةرر%6,0عدمراحتر

رحدودرقيمةرإسميةردنيارقدرهار ي
ردرهمر50الإسميةرللسنداتربالمبلغرالموافق،روذلكرف 

هروتتميمهرر17-95لقانونرمنرار292)طبقارللمادةر كاترالمساهمةر)كمارتمرتغيت  المتعلقربش 
 (ر.ر

ةرنصفرسنويةر)رتواري    خرالحصررنصفرالسنويةرر30وخلالر ركلرفتر رتلىي ي
يومارالمواليةرالنر

رالسلطاتر رالعاديرأورالوسيطرالذيرتطلبه رأورتاري    خرالحسابرغت  رنسبرالملاءة( لنش 
رعلىرالمصدررالتأكدرمنرأنرنسب رمنرالمستوىرالأولرالوصية،ريتعي   ةررأسرالمالرالأساسي

 امتصاص الخسائر
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CET 1رررر مرالمستوىرالأدن  علىرمنرالمخاطررالمرجحةرر%6,0كمارعرفهاربنكرالمغربرتحتر
 أساسرفرديرأورموطد.ر

رنسبتهرربنكرأفريقياروسيقومرر رأفقرررCET 1بنش  ي
 
وكذارالمستوياترالتوقعيةرلهذهرالنسبةرف

رقبلرمتمرأبريلربالنسبةررشهرار،ربعدرموافقةرمسبقةرمنرمجلسرإدارته.رر18 ويتمرهذارالنش 
رحصرر رعملية رلكل ربالنسبة رأكتوبر رمتم روقبل رالسنوية رحصررللحسابات رعملية لكل

)ريمكنرررلبنكرأفريقياررIIIللحساباترنصفرالسنوية.روستتمرمنرخلالرإصداراترالدعامةر
رصحيف ي

 
رأيضارف رللمصدر(ر.رويتمرهذارالنش  ي

ون  رالموقعرالإلكتر ي
 
ةرللإعلاناترالاطلاعرعليهارف

روقوعرحدثرملحوظرقدريؤثررعلىرالنسبرالتنظيمية.ر رتلىي ي
ريومارالنر القانونية،رخلالرالثلاثي  

رالسنداتر رتضمرحاملىي ي
رالسنداترالنر وسيتمرإرسالرهذهرالإصداراترإلىرممثلركتلةرحاملىي

رنفسرالوقترالذيرترسلرفيهرإلىربنكر ي
 
التابعيةرلأجلرلارمحدودرموضوعرهذارالإصدار،رف

ازيةر)رالمغربر والهيئةرالمغربيةرلسوقرالرساميلرويجبرأنرتتضمنربتفصيلرالنسبرالاحتر
رمنرالمستوىرالأولرر النسبةرعلىرالأموالرالذاتيةرالأساسيةرأورنسبةررأسرالمالرالأساسي

 ونسبةرالملاءة(ر،روتشكيلرالأموالرالذاتيةرالتنظيميةروتوزي    عرالمخاطررالمرجحة.ر

 

امرالنسبةرال رحالةرعدمراحتر ي
 
رعلىرالمصدررر%6,0دنياروف علىرأساسرفرديرأورموطد،ريتعي  

ر إخبارربنكرالمغربروالهيئةرالمغربيةرلسوقرالرساميلرعلىرالفورربذلكروتوجيهرإشعاررعتر
رالسنداترلأجلرلارمحدودر رلحاملىي رصحيفةرللإعلاناترالقانونية ي

 
روف ي

ون  رالإلكتر موقعه
امرالنسبةرالدنيارأيامرعملراعتبارارمنرتاري    خرملاحظةرر5داخلرأجلرأدناهر ر%6,0عدمراحتر

رومبلغر رامتصاصرالخسارة علىرأساسرفرديرأورموطدريوضحروقوعرأحداثرترتبرعنها
رالتصحيحيةر روالتدابت  رالمبلغ رهذا رحساب روطريقة رللسندات رالإسمية رالقيمة خفض

رالمتخذةروالتاري    خرالذيرسيتمرفيهرخفضرالقيمة.ر

ر رللسندات رالإسمية رالقيمة ي
ضرف  رخفضرمفتر رأي رالماليةروبعد رالوضعية رتحسنت وإذا

راستوجبترهذارالتخفيض،ريمكنر ي
البدءربعدرموافقةربنكرالمغربررلبنكرأفريقيارللمصدررالنر

ر رشكلترموضوعرخفضرالقيمة.ريتعي   ي
رآليةررفعرالقيمةركليارأورجزئيارللقيمةرالإسميةرالنر ي

ف 
رالسنداترالتابعيةرلأجلرلارمحدودرداخلرأجلرشهررور رعلىرالمصدررإخباررحاملىي احدرعتر

رصحيفةرللإعلاناترالقانونيةربقرارررفعرالقيمةر ي
روف  ي

ون  هرعلىرموقعهرالإلكتر إشعارريتمرنش 
رالقيمة.ر ي

رالاسميةرومبلغروطريقةرحسابروتاري    خرشيانرهذارالرفعرف 

 

رالقيمةر رسيتمرخفضرأوررفع رلامتصاصرالخسائر، رآلية رتواجدرأدواترأخرىرلها رحالة ي
ف 

رجميعرا ربي   ي رتمرتجاوزرعتبةرإطلاقهاروذلكربناءرعلىرآخررالإسميةربشكلرتناسنر ي
لأدواترالنر

رقيمةراسميةرتسبقرتاري    خرإطلاقرآليةرامتصاصرالخسائر.ر

وسيتمرحسابرالفوائدرربناءرعلىرآخررقيمةراسميةرتسبقرتاري    خرأداءرالقسيمةر)رمعرالأخذر
رالاعتباررانخفاضروارتفاعرالقيمةرالاسمية(.ر ربعي  

رال ي
رحالةرانخفاضرأورارتفاعرف  ي

قيمةرالاسميةرللسندات،ريجبرعلىرالمصدررفورارإخباررف 
رالهيئةرالمغربيةرلسوقرالرساميل.ر

 

ر ي
اض   قابلةرللتداولربالتر

رالمستثمرينر لاريمكنرتداولرالسنداترالتابعيةرلأجلرلارمحدودرموضوعرهذارالإصداررإلاربي  
ر ي
رف  رلائحتهم رالمحددة رللعمليةالمؤهلي   رالمذكرة ررهذه م ريلتر  رمالكر. رمستثمررمؤهل كل

رلأجلرلارمحدودرموضوعر رللعمليةلسنداترتابعية رالمذكرة رالسنداتررهذه رتحويل بعدم
رهذهرالمذكرةرللعملية.رر ي

رالمحددةرلائحتهمرف  المذكورةرسوىرلفائدةرالمستثمرينرالمؤهلي  
رالحساباتربأيرحالرمنرالأحوالرقبولرتعليماترتسديدروتسليمر رعلىرماسكي

ريتعير  كما
رعنهارمنرطرفررهذهرالمذكرةرللعمليةلتابعيةرلأجلرلارمحدودرموضوعرالسنداترا المعتر

ر ي
رالمحددةرلائحتهمرف  رالمستثمرينرالمؤهلي    هذهرالمذكرةرللعملية.رمستثمرينرغت 

 تداول السندات 

رالسنداترالتابعيةرلأجلرلارمحدودرموضوعرهذارالمنشورروسنداتر لاريوجدرأيرتماثلربي  
 أيرإصداررسابق.ر

 بند التماثل
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ر رقام رإذا رتتمتعرمنرجميعرالمستوياتربحقوقربنكرأفريقيا ربإصداررسنداترجديدة لاحقا
ر رحاملىي رعلىرموافقة رالحصول ردون رله ريمكن رالإصدار، رهذا ريقتضيها ي

رالنر ربتلك شبيهة
رسنداتر رتماثلارلكافة ريجري رأن رالإصدار، رتنصرعلىرذلكرعقود رأن يطة روش  السندات،

رالعملي رمجموع ربذلك رموحدا رالمتعاقبة، رالسنداترالإصدارات رهذه ربتدبت  رالمتعلقة ات
 وتداولها.ر

ريخضعررأسرالمالرلبندرتابعيةرالسندات.ر

ربالمبادئر رالمتعلقة رالقانون رقواعد رالأشكال رمن رشكل ربأي رالبند رهذا رتطبيق ريمس ولا
روفقر رالمكتتبرللحصول روحقوق رواجباترالمساهمي   رلتخصيصرالخسائر، المحاسبية

رالعقدر ي
 
وطرالمحددةرف رعلىرأداءرسنداتهرمنرحيثررأسرالمالروالفوائد.ررالش 

رحالةرتصفيةر ي
 
،رسيتمرتسديدرالسنداترالتابعيةرلأجلرلارمحدودرلهذارالإصدارربنكرأفريقياروف

ربندرامتصاصرالخسائر.رولنريتمرإلاربعدر ي
 
بسعرريساويرالقيمةرالإسميةركمارتمرتحديدهرف

رالذينرلهمرالأولويةر رالتقليديي   .رتعويضرجميعرالدائني   رأورالعاديي  

اضاترالسنديةر رالسنداترالتابعيةرلأجلرلارمحدودربعدركافةرالاقتر بينماريتمرتسديدرهذه
رأصدرهاررولامحدودةربدونرآليةرإلغاءرالقسائمروامتصاصرالخسائرررلمدةرمحدودة ي

بنكرالنر
ريمكنررأفريقيار ي

رالخارج.ررلبنكرأفريقيارأورالنر ي
 
رالمغربركمارف ي

 
رإصدارهارلاحقارف

ر:رسيتمرهذارالت رالتاليي   رسديدرعلىرأساسرأقلرمبلغرمنرالمبلغي  

 القيمةرالاسميةرالأوليةربعدرطرحرمبلغرالتسديداترالمحتملةرالمنجزةرسابقار؛ 
 رالسنداتر روحاملىي

رذويرالأفضليةروالعاديي   المبلغرالمتوفرربعدرتعويضرجميعرالدائني  
رأصدرهاررلمدةرمحدودةرالتابعية ي

ريمكنرربنكرأفريقيارالنر ي
إصدارهاررأفريقياررلبنكأورالنر

رالخارج.ر ي
رالمغربركمارف  ي

 لاحقارف 
رنفسرالمرتبةرمثلرالسنداترالتابعيةرلأجلر ي

رهذهرالسنداترالتابعيةرلأجلرلارمحدودرف  ي
تأنر

رقامربنك ررأفريقياررلارمحدودرمنرنفسرالفئة.روللتذكت  ي
)رأولا(ربإصداررسنداترر2017يونيوررف 

ريونيوررAT1تابعيةرلأجلرلارمحدودرمنرنوعر ي
رقدرهرر2017ف  ر1.000.000.000بمبلغرإجمالىي

رغشتررAT1منرنوعرردرهمرو)ثانيا(رإصداررسنداترتابعيةرلأجلرلارمحدودر ي
بمبلغرر2021ف 

رقدرهر رإصداررسنداترتابعيةرلأجلرلارمحدودررر )ثالثار(ورردرهمر 1.000.000.000إجمالىي
ررAT1منرنوعر ردجنتر ي

رقدرهرر2022ف  إصدارررر )ارابعر(وررردرهمر 000 000 500بمبلغرإجمالىي
ررAT1منرنوعررسنداترتابعيةرلأجلرلارمحدودر ي

رقدرهرر2023يونيورف   000 500بمبلغرإجمالىي
ررAT1منرنوعررإصداررسنداترتابعيةرلأجلرلارمحدودررر )خامسار(ورردرهمر 000 ي

رف  نونتر
رقدرهرر2023 إصداررسنداترتابعيةررور)سادسا(رر درهمر درهمر 000 000 500بمبلغرإجمالىي
ررAT1منرنوعرررمحدودرلأجلرلار ي

رقدرهرر2024يونيورف   ر درهمر1ر 000 000 000بمبلغرإجمالىي

اض / التابعية   رتبة الاقير

 ضمان استعادة الاموال لاريخضعرهذارالإصداررلأيرضمانرخاص

 التصنيف  لمريخضعرهذارالإصداررلأيرطلبرللتصنيف

رالسيدرر2025يونيورر11رقامرالمجلسرالإداريرربتاري    خ حمادرالجواهريروكيلارمؤقتاربتعيي  
رالسندات رلحاملىي ر. رالاكتتاب. ة رالقراررفوررفتحرفتر رهذا رالوكيلرويشيرمفعول رأن علما

رهورنفسهربالنسبةرلشطريرهذارالإصدارر سنداترتابعيةرلأجلرلارررر(رBورAالمؤقترالمعي  
ركتلةروحيدة.رررر)محدودر ي

راللذينرتمرتجميعهمارف 

ةرأشهررابتداءرمنرتاري    خرإغلاقرالاكتتاباتربدعوةرسيقومرالوكيلرالمؤقترداخلرأجلرست
ر رالعامة رالجمعية رحاملىي رلكتلة ي

رنهان  روكيل رتعيي   رأجل رمن رللانعقاد رالسندات لحاملىي
رالمادةررالسنداتر ي

وطرالولوجروالممارسةرالمنصوصرعليهارف  مكررر301ورر301طبقارلش 
هروتتمر 95-17منرالقانونر كاترالمساهمةركمارتمرتغيت  ريمه.رالمتعلقربش 

ربتاري    خرقررر ،ركمارهورمطلوب،رتحديدرأجررالوكيلرر2025يونيورر11رالمجلسرالإدارير
ر ي
ردرهمر)رمعراحتسابرجميعرالرسوم(رربرسمرالكتلة.رر000 100المؤقترف 

 تمثيل كتلة حاملي السندات
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روسيتمرإعلامرالعمومربمكافأةرالوكيلربمناسبةرإصداررإعلامرالدعوةرلانعقادرالجمعيةرالعامة
رالسندات.ر رلحاملىي

رحالةرر302وطبقارللمادةر ي
 
رالسندات،رعدارف منرالقانونرالمذكور،ريمتلكروكيلركتلةرحاملىي

رجميعر رالكتلة رلإنجازرباسم رالصلاحية رالسندات، رلحاملىي رالعامة رالجمعية رتفرضها قيود
رالسندات.ر كةرلحاملىي

راللازمةرللحفاظرعلىرالمصالحرالمشتر  أعمالرالتدبت 

ررأسمال رعلاقة رأية رأفريقيا رليسرلبنك رأخرى، رناحية رالسيدرحمادرمن رمع رأورللأعمال ية
رالجواهري.ر

رسنداترالإصدارات رحاملىي رممثلركتلة رالجواهري رحماد رالسيد ريعتتر رعلىرذلك، رعلاوة
رالمستحقةربعدرور ررالسابقةرغت  ر.رر2024ورر2008المنجزةرمنرطرفربنكرأفريقياربي  

ر

رهذهرالجمعيةرإلىرالهيئةرالمغربيةرلسوقرالرسويتعهدر اميلرفورربنكرأفريقياربتوجيهرمحصر 
 انعقادها.ر

ر ي  القانون المطبق القانونرالمغرنر

 المحكمة المختصة المحكمةرالتجاريةرللداررالبيضاء
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IV.  حالةرالتخلفرعنرالأداءر  

رالنهايةريشكلرحالةرللتخلفرعنرالأداءرعدمرالوفاءربجزءرأوركلرمبلغرالفوائدر ي
 
ر)رف كةرالواجبةرعلىرالر(و/أورعدمرتسديدرالمبلغرالأصلىي ش 

رحالةرتمرالأر ي
 
كةربعدرموافقةربنكرالمغربريومرعملربعدرتاري    خراستحقاقهر14داءرداخلرأجلربرسمركلرسندرعدارف ،رعدارإذارقررترالش 

ر ي
 
رخصائصرالسنداترالتابعيةرلأجلرلارمحدودرالمبينةرأعلاهرف ي

 
رلأداءرالفوائدرطبقارللمقتضياترالمنصوصرعليهارف رأوركلىي ي

إلغاءرجزن 
را ي

رالمعلوماترالمتعلقةربالسنداترالتابعيةرلأجلرلارمحدودرلبنكرأفريقيا.رررر-العنوانرالأولرررر-لقسمرالثان 

كةرمنرأجلرمعالجةر رالسنداترأنريوجهربدونرأجلرإعذارارللش  رحالةروقوعرحالةرالتخلفرعنرالأداءريجبرعلىرممثلركتلةرحاملىي ي
 
وف

كةرداخلرأجلرالتخلفرعنرالأداءرمعرالأمرربأداءركلرمبلغرمستح ريومرعملربعدرتاري    خرالإعذار.رر14قرللفوائدرمنرطرفرالش 

كةربمعالجةرالتخلفرعنرالأداءربعدرمرورر رالسنداتر14وإذارلمرتقمرالش  رتوصلهاربالإعذار،ريمكنرلممثلركتلةرحاملىي رتلىي ي
ريومرعملرالنر

ة رالسندات،روبناءرعلىرقراررمنرلدنرهذهرالأخت  وطرالنصابروالأغلبيةرالمنصوصرربعدردعوةرالجمعيةرالعامةرلحاملىي رتبترضمنرش  ي
النر

روالهيئةرالمغربيةرلسوقرالرساميلرأنريجعلرمنرر رموجهرللمصدر،رمعرنسخةرلمؤسسةرالتوطي   ي عليهارقانوناروبعدرمجردرإشعارركتانر
رحدودرمبلغررأسر ي

 
رف رالقانونرعلىرتسديدرالسنداترالمذكورة كةربقوة رالش  المالروالفوائدركافةرالإصداررمستحقرالاجل،رمماريجتر

ر رالمؤداةربعد.رعلمارأنرالرأسمالرهورالرأسمالرالأولىي يمةرالق(المستحقةرمنذرآخررتاري    خرأداءرللفوائدرمعرزيادةرالفوائدرالمستحقةروغت 
.ر)عددرالسنداتررxالاسميةرالأوليةر ي

رحالةرتسديدر،رالرأسمالرالواجبرالمتبقر ي
 
 ،رأورف

 

 

.  
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V. المخاطر المتعلقة بالسندات التابعية  

رالمخاطررالعامةرالمتعلقةربالسنداترالتابعيةر .1

 

مخاطررالنسبر:ر  

رنسبةرفائدتهاركلرتطورريمكنرأنرتؤثررالمخاطررالمتعلقةرب رتتغت  ي
سنوات.روقدريؤديرارتفاعرخمسرنسبرالفائدةرعلىرعائدرالسنداترالنر

 نسبرالفائدةرإلىرانخفاضرقيمةرالسنداترالمملوكةر؛

مخاطررالتخلفرعنرالتسديد  

اماتهرالتعاقديةرتجاهررمذكرةرالعمليةرهذهمكنرللسنداترموضوعري تبرعنهارمخاطررعدمرقدرةرالمصدررعلىرالوفاءربالتر  رأنرتتر رحاملىي
ر رالسندات،روتتجسدرهذهرالمخاطرربعدمرالوفاءربالفوائدروالمبلغرالأصلىي

 

رالمخاطررالخاصةرالمتعلقةربالسنداترالتابعيةرلأجلرلارمحدود .2

ررلا ررألارويمكنرشاملةرأدناهرالمحددةرطرالمخارعواملرتعتتر ررالمخاطرركافةرتغطي ي
ررباستثماررتحيطرأنريمكنرالنر ي

 
رالتابعيةرالسنداترف

 محدود.ررلارلأجل

ررالاكتتابرشأنهمرمنرالذينرالمحتملي  ررالمستثمرينرانتباهرلفترويتم ي
رأنرإلىرالمنشوررهذارموضوعرمحدودرلارلأجلرالتابعيةرالسنداترف 

ررالاستثمار ي
رر:ررالتاليةرالأساسيةرللمخاطرريخضعرالسنداترمنرالنوعرهذارف 

 رالسنداترموضوعرهذارالإصداررأدواترمعقدةرباعتباررأنرعملياتررالمخاطررالمرتبطةربالطابعرالمعقدرللأداةرالماليةر:ر » pay-تعتتر
off »رر رالمرتبطةربهارلاريمكنرتوقعهاربالكامل.رفالمصدررلهركاملرالتصرفرلإلغاءرأداءرالفوائدرلمدةرغت  محددةروعلىرأساسرغت 

رحالةربلوغرعتبةرالإطلاق.رمنرناحيةرأخرىريمكنررفعرالقيمةرالاسميةرلكنر ي
.ركماريمكنرخفضرالقيمةرالاسميةرللسنداترف  تراكمي

اريمكنرالرفعرمنرالقسيمةرحسبرالتصرفرالكاملرللمصدررولارتوجدرأيةرآليةرمحددةرلتفعيله.ر يطةرموافقةربنكرالمغرب.روأخت  ش 
ر)رالصحةررهذارماريؤدي رصعبةرالتوقع.رفهذهرالتوقعاترتستلزمرعدةرفرضياترومعايت  إلىرالقولربأنرالتدفقاترالماليةرللسنداترهي

رفإنرطبيعةرهذهر روبالتالىي ر. اماترالأخرىرللمصدر...( رالسنداتروالالتر  ازية، رللنسبرالاحتر رالمستوىرالتوقعي رللمصدر، المالية
هارولارسيمار رتثمينهارأمرارمعقدار؛السنداترتجعلرمنرعمليةرتدبت 

 

 ررالمخاطررالمرتبطةربالطابعراللامحدودرلهذهرالسندات رمحدودروبالتالىي :ريتمرإصداررالسنداترالتابعيةرلأجلرلارمحدودرلأجلرغت 

رروررملاريمكنرالقيامربتسديدررأسرالمالرإلاربمبادرةرمنرالمصدرروبعدرموافقةرقبليةرمنربنكرالمغرب.رولاريتمرهذارالتسديدرإلاربعدر
 سنوات.ر؛رر5سنواترابتداءرمنرتاري    خرالإصداررمعرمراعاةرإشعاررمسبقرأدناهرر5مدةر

 رحالةرتصفيةرالمصدرررالمخاطررالمرتبطةرببندرتابعيةرالسندات ي
:ريشكلررأسرالمالرموضوعربندرتابعيةرالسنداتربحيثرأنهرف 

روبعدر رذويرالأفضليةراورالعاديي   اضاترالتابعيةرلمدةرمحدودةرسيتمرهذارالتسديدربعدرتعويضرجميعرالدائني   رجميعرالاقتر وغت 
رتمرأوريمكنرإصدارهارلاحقارمنرطرفرالمصدررمحدودةربدونرآلياترإلغاءرالقسائمروامتصاصرالخسائرر ي

رالنر ي
رالمغربرأورف  ي

ف 
 ؛ررالخارج

 )رمنررنسبةررأسرالمالكلمارأصبحترررالمخاطررالمتعلقةربانخفاضرالقيمةرالإسميةرللسنداتر)رآليةرامتصاصرالخسائر الأساسي
ررر(CET 1)رالمستوىرالأول ي

رإطاررهذارر%6,0كمارعرفهاربنكرالمغربرأقلرمنرالمستوىرالمحددرمنرطرفرالمصدرر)رالمحددرف  ي
ف 

رتحددرإجراءاترتطبيقرالدوريةررقمر ي
ةرالتقنيةرلبنكرالمغربرالنر المتعلقةررG/2013/14المنشورروذلكرطبقارلمقتضياترالنش 

رالأموالربالأموالرالذاتيةرلمؤسساترالار ئتمان(رعلىرأساسرفرديروموطد،ريتمرتخفيضرالسنداتربالمبلغرالذيريوافقرالفرقربي  
رتسمحرببلوغرنسبةرر1الذاتيةرالأساسيةرمنرالفئةر ي

رمنرالمستوىرالأولرمنرر%6,0النظريةرالنر رCET 1نسبةررأسرالمالرالأساسي
 .رCET 1والأموالرالذاتيةرالفعليةر

رآليةرامتصاصرالخسائر.روسيتمرحسابرالفوائدرعلىرأساسر ي
رتخضعرلتعديلركمارتمرتعريفهرف  ي

 القيمةرالاسميةرالنر
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ر ي
 
رتطلبترهذارالانخفاضرف ي

بيدرأنهربعدرانخفاضرمحتملرللقيمةرالاسميةرللسنداتروإذارتحسنترالوضعيةرالماليةرللمصدررالنر
رشكلترموضوعرخفضرأنريطلقرفوراربعدرموافقةرقبليةرلبنكرالمغربرآليةررفعررلبنكرأفريقيارالقيمة،ريمكنر ي

القيمةرالاسميةرالنر
ر.ر ي

رأورجزن  رالقيمةربشكلركلىي

رالدوليةرللجنةربازلروالتعليماترالتنظيميةرلبنكرالمغرب.رولهذارالغرض،رتربنكرأفريقيارويسهرر امرالمعايت 
توفرربشكلردائمرعلىراحتر

 المجموعةررعلىرسياسةرلتوجيهرالمخاطررالتنظيميةرتسمحربر:ر

 يةرتسمحربمواجهةركافةرتعهداتهر؛التوفررعلىرقاعدةرمال 

 ريأمرربهاربنكرالمغربر؛ر ي
امركافةرالنسبرالتنظيميةرالنر  احتر

 امر رمنرالأموالرالذاتيةرتسمحربامتصاصرالأزماترواختباراترالضغطرالتنظيميةروالداخليةروضمانراحتر ي
 
تشكيلرفراشرإضاف

 العتباترماربعدراختباراترالضغط،ر

 رمجاللاستجابةرلمتطلباترالمؤسسةرالوصا ي
 
رالقطاعرف نسبةرالملاءةر)رإصداراترنصفرسنويةرمنربرالتصري    حر يةرعلىرتقني  

ازية،رتشكيلرالأموالرالذاتيةرالتنظيمية،رتوزي    عرIIIالدعامةر ر:رتفصيلرالنسبرالاحتر رموجهةرلضمانرشفافيةرالإفصاحرالمالىي
 المخاطررالمرجحةر(ر.ر

 

رر31إلىرغايةر ازية2024ردجنتر ر:رر]5[ ،رتوزعترالنسبرالاحتر ي
 لبنكرأفريقيارعلىرالشكلرالآنر

 

    أساس البنك  أساس موطد

 %8,4 عل الأقل CET1 (8%  )نسبة  9,7% 9,5%

   عل الأقل Tier 1 (9% )نسبة  12,6% 11%

   عل الأقل ( %12)الملاءة نسبة  15,1% 12,7%

رالمصدرر:ربنكرأفريقيار

 

 

 النسبةر:ريخضعرالمستثمررلمخاطررإلغاءرأداءرمبلغرالفوائدر)ركليارأورجزئيا(ربرالفوائدرالمخاطررالمرتبطةربإمكانيةرإلغاءرأداءرمبلغر
رقراررهذارالإلغاءرحسبر .رويبقر رتراكمي رمحددةروعلىرأساسرغت  المصدرروبعدرموافقةرقبليةرمنربنكرالمغرب.ررإرادةلمدةرغت 

اماته.ر  وذلكرمنرأجلرمواجهةرالتر 

 

 رمنرالمستوىرالأولررأسعواملرالمخاطررالمؤثرةرعلىرنسبةر كماررررCET 1يمكنرأنرينتجرتراجعرنسبةرر:ررCET 1رالمالرالأساسي
رالقيمةرالاسميةرللسنداترعنرعدةرعواملرنذكررمنهارر%6,0عرفهاربنكرالمغربرإلىرمستوىريقلرعنر ي

تبرعنهرانخفاضرف  مماريتر
 خصوصار:ر

 روقوعرالمخاطررأورتطوررماديرر ي
رمحيطرأسعاررالفائدةر؛تحقيقرخسائررمهمةرإثررارتفاعرمحتملرف  ي

رف   كبت 

 رمحاسبيةرجديدةر؛  إدخالرمعايت 

 رالتنفيذرلمتطلباترتنظيميةرجديدة.ر  دخولرحت  

 

اجعرمستوىرنسبةر رحالةروقوعرعاملرأورعدةرعواملرللمخاطر،رلاريمكنرأنريتر ي
رحالةررلمريتخذررCET 1ف  ي

ربنكرأفريقيارإلارف 
رتمكنرمنراح ي

رالتصحيحيةرالنر ريتطلبهاربنكرالمغربرومساهميهركافةرالتدابت  ي
امركافةرالنسبرالتنظيميةرالنر  .رتر

 

 

                                                           

رالوثيقةرالمرجعيةرلبنكرأفريقيارالمتعلقةربالسنةرالر]5[. ي
ازيةرف  ر13 اري    خرالمسجلةرمنرطرفرالهيئةرالمغربيةرلسوقرالرساميلربتر2023ماليةرتقدمرالنسبرالاحتر

 EN/EM/006/2025تحترالمرجعررر2025يونيور
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 رالسندات روتداول ربالسيولة رالمتعلقة ررالمخاطر رهذا رموضوع رالسندات رتنسجم رلا رمتطلباتررالمنشورر: رمع رتعقيدها بحكم
رالس ي

 
رف رحنر .روهكذا،رفإنرتداولرهذهرالسنداتريقتصررحصريارعلىرالمستثمرينرالمؤهلي   رالمؤهلي   وقرالثانوية.رالمستثمرينرغت 

رمحصور.ر رويمكنرلهذارالحصررأإنريخفضرسيولةرالسنداترموضوعرهذارالإصداررمقارنةرمعرسنداترأخرىريكونرتداولهارغت 

 رالمخاطررالمتعلقةربتوفررالمصدررعلىرعدةرخياراتر :رتتضمنرالسنداترموضوعرهذارالمنشوررعدةرخياراترلفائدةرالمصدرروهي

 :ر

 خياررالتسديدرالمسبقر؛ 

 ضرأوررفعرالقيمةرالاسميةرللسنداتر؛خياررخف 

 خياررإلغاءرأداءرمبلغرالفوائد.ر 

رعلىرالمصدرر رهذهرالخياراترمنرأجلراستثمارهروفقرأهدافهروإكراهاتهرالخاصة،ركماريتعي   رعلىركلرمستثمررمحتملرأنريراعي يتعي  
رتحديدرالقيمةرالعادلةرللسندات.ر ي

 
حهرلتقديمرالمناقصةروكذارف رمقتر ي

 
 رإدراجرخياراتهرف

ر

 ريمكنرللمصدررأنريقومرلاحقاربإصداررديونرأخرىرلهاررتبةرتساويرأورتفوقرالسنداتررالمخاطررالمرتبطةرباستدانةرإضافية:

رحالةر ي
 
رهذهرالسنداترف دادرمنرطرفرحاملىي

رمثلرهذهرالإصداراترلتخفضرالمبلغرالقابلرللاستر ي
موضوعرهذارالمنشور.روتأنر
كةرالمصدرة.ر رتصفيةرالش 

 

VI.  ي
 للعمليةالجدول الزمت 

رللعمليةر:ر ي
رالجدولرالزمن  رماريلىي ي

 ف 

 

  

تيب                                 العمليات التاري    خ   الير

ةرالهيئةرالمغربيةرلسوقرالرساميل 2025يونيورر13الجمعةر  1 الحصولرعلىرتأشت 

رملخصر 2025يونيورر13الجمعةر رللمصدرالمنشوررنش  ي
ون  رعلىرالموقعرالإلكتر 2 

ر رصحيفةرللإعلاناترالقانونية 2025يونيورر16الاثني   ي
رف  ي
رالمصدررلبلاغرصحق   3 نش 

ر ر 2025يونيورر16الاثني    4 معاينةرسعررالفائدةرالمرجعي

ر 2025يونيورر17الثلاثاءر رللمصدرررالفائدةررالمرجعيةروأسعارررسعاررالأرنش  ي
ون  رالاسميةرعلىرالموقعرالإلكتر 5 

ر 2025يونيورر17الثلاثاءر رصحيفةرللإعلاناترالقانونيةررالفائدةررمرجعيةروأسعاررالرسعاررالأرنش  ي
رالاسميةرف  6 

ةرالاكتتاب 2025يونيورر20الجمعةر  7 فتحررفتر

ةإغلاقر 2025يونيوررر24الثلاثاءر  8 الاكتتابرفتر

ر2025يونيوررر24الثلاثاءر رتخصيصرالسندات 9 

رالتسديد/رالتسليمر 2025يونيورر26الخميسر 10 

ر2025يونيورر27الجمعةر رصحيفةرللإعلاناتر ي
رالمصدررللنتائجروأسعاررالفائدةرالمعتمدةرللعمليةرف  نش 

ررالقانونية ي
ون  روعلىرموقعهرالإلكتر

11 
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  ي : معلومات حول المصدر بنك أفريقيا
 
 القسم الثاب

I.  معلومات عامة 

ربنكرأفريقيا كة  اسم الشر

،رالداررالبيضاء140 ي
 المقر الرئيسي  ،رشارعرالحسنرالثان 

 الهاتف 04/03 80 49 22 05

 الفاكس 65 49 26 22 05

www.bankofafrica.ma  ي
 
وب  الموقع الإلكير

كةرمساهمةرذاترمجلسرإدارةر ي  ش 
 
 الشكل القانوب

 تاري    خ التأسيس ر1959غشترر31

كة سنةرر99  مدة حياة الشر

 اريالسجل التج الداررالبيضاءرر 129 27

رر31ينايررإلىرر1منر كة دجنتر  السنة المالية للشر

رإطارر ي
رللتجارةرالخارجيةرف  ي يفررقمريهدفرالبنكرالمغرنر رش  رالأولرمنرربيعرال193-14-1ظهت  ي

صادررف 
رحكمهاررإلىر12-103بإصداررقانونررقمرر1436الأولر ي

ةرف  رالمتعلقربمؤسساترالائتمانروالهيئاترالمعتتر
 :ر

لبنكروالصرفروالخزينةروالضمانروالقبولروالخصمروإعادةرالخصمرالقيامربجميعرعملياترا 
روالمتوسطروالطويل؛ر رالحسابرالجاريرومختلفرأنواعرالقروضرعلىرالأمدرالقصت  ي

والمكشوفرف 
اءروبيعرأورتفويترجميعرالممتلكاتر اضاتروالتعهداتربمختلفرالعملات؛رش  إبرامركافةرالاقتر

 لياترالنقلرأورالعمولاتروتجارةرالمعادنرالنفيسة.رالمنقولةرأورالعقارية؛رممارسةرجميعرعم

هاربالناجزرأور  رالبورصةرأورغت  ي
اءروالبيعرف  لأجلررالقيامربجميعرالتوظيفاتروالاكتتاباتروعملياترالش 

 لسنداترأورأوراقرتجاريةرمهماركانترطبيعتهار؛

كاترالبنكيةروالماليةروالعقاريةروا  رجميعرالش  ي
رمساهماترف  يةرلصناعيةروالتجاررأخذروامتلاكروتدبت 

ر؛  لحسابهارأورلحسابرالغت 

راوعموما،رالقيامربجميعرالعملياترالبنكيةروالماليةروالتجاريةروالصناعيةروالمنقولةروالعقاريةر  ي
لنر

كة.ر ربغرضرالش  رمباش  رأورغت   يمكنرأنرترتبطربشكلرمباش 

 

 

 الغرض الاجتماعي 

( 3) المادة   من النظام الأساسي

كة إل غاية  دراهمر10سهماربقيمةرإسميةرقدرهارر 333 786 215موزعرعلىدرهمرر 330 863 157 2  31رأسمال الشر
 2025مارس 

رالجمعياترالعامةر رومحاصر  كة،روخاصةرالنظامرالأساسي يمكنرالاطلاعرعلىرالوثائقرالقانونيةرللش 
رلبنكرأفريقيا رالحساباتربالمقررالرئيسي ي  وتقاريررمراقنر

 الوثائق القانونية

روالقانونررقمرباعتب   ي ،ريخضعربنكرأفريقيارللقانونرالمغرنر ي
كمارتمرتعديلهررر95-17اررشكلهرالقانون 

روتتميمه.ر
يفررقمر رش  رربيعرالأولرر193-14-1بحكمرنشاطهر،ريخضعربنكرأفريقيارلظهت  ي

بإصداررر1436الصادررف 
رحكمهارر)القانر12-103قانونررقمر ي

ةرف  (;المتعلقربمؤسساترالائتمانروالهيئاترالمعتتر  ونرالبنكي
رالبورصة،روبحكمرإصداراتهرللسنداتروبرامجرإصداررشهاداترالإيداع،ريخضعر ي

كةرمدرجةرف  باعتبارهرش 
ربنكرأفريقيارللمقتضياترالقانونيةروالتنظيميةرالمتعلقةربالسوقرالماليةروخصوصار:ر

 

http://www.bankofafrica.ma/
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 رالاستثماررار19-14قانونررقمرر ي
 
كاترالبورصةروالمستشارينرف ر؛المتعلقرببورصةرالقيمروش   لمالىي

 رالصادرر 19-2208  رقمرالنظامرالعامرلبورصةرالقيمرالمصدقرعليهربقرارروزيررالاقتصادروالماليةر
ر ي
 
 ؛ر 2019يوليوزرر3الصادررف

 المتعلقربدعوةرالجمهوررإلىرالاكتتابروربالمعلوماترالمطلوبةرالىررر44-ر12القانونررقمر
رتدعورالجمهوررإلىرالا ي

رأسهمهارأورسنداتهار؛الأشخاصرالمعنويةرورالهيئاترالنر ي
 
 كتتابرف

 المتعلقربالهيئةرالمغربيةرلسوقرالرساميلر؛ر12-43القانونررقمر 
 رمالمصدقرعليهربقرارروزيررالاقتصادروالماليةررقرلهيئةرالمغربيةرلسوقرالرساميللالنظامرالعامر

 ؛ر2169-16
 ؛الهيئةرالمغربيةرلسوقرالرساميلدورياتر 
 نداترالديونرالقابلةرللتداولروقرارروزيررالماليةرالمتعلقرببعضرسر35-94رالقانونررقم

رر2560-95والاستثماراترالخارجيةررقمر ي
 
المتعلقربسنداترالديونرر1995أكتوبررر9الصادررف

رالقابلةرللتداول.ر
 ر 35.96القانونررقمر ي

 
المتعلقربإحداثروديعرمركزيروتأسيسرنظامرعامرلقيدربعضرالقيمرف

روالمتممر؛ رالحساب،رالمغت 
 ر932-98عامرللوديعرالمركزيرالمصدقرعليهربواسطةرقرارروزيررالاقتصادروالماليةررقمرالنظامرال

ر ي
 
صادررر1961-01ومعدلربواسطةرقرارروزيررالخوصصةروالسياحةررقمرر1998أبريلرر16صادررف

ر ي
 
 ؛ر2001أكتوبررر30ف

 رسوقرالبورصةركمارتمرتعديلهروتتميمهرر26-03القانونررقمر ي
 
 ؛المتعلقربالعروضرالعموميةرف

انيةر يبةرعلى2023قبلرقانونرالماليةرللسنةرالمت   ر،ركانربنكرأفريقياربصفتهرمؤسسةرائتمانريخضعرللصر 
رحدودر ي

 
كاترف ر.ر %37الش 

رإطارراستمراريةرتنفيذرمقتضياترالقانونرالإطارررقمر ي
،رأحدثرر69.19ف  ي ينر

ربالإصلاحرالصر  ي
القاض 

يبةرعلىرالر2023قانونرالماليةر كاتروفقرمنهجيةرتدريجيةرعلىرأرب  عرإصلاحارشاملارلنسبرالصر  ش 
كاتر يبةرعلىرالش  رأفقررر%40سنوات.ربالنسبةرلمؤسساترالائتمان،رتبلغرنسبةرالصر  ي

.روهكذا،ر2026ف 

رمرحلةرأولىر ي
كاترالمطبقةرعلىربنكرأفريقيارف  يبةرعلىرالش  ر.ركمارر%38,5ورررر%37,75ررتبلغرنسبةرالصر 

يبةرعلىرالقيمةرالمضا رحدودريخضعربنكرأفريقيارللصر  ي
ر.ر%10فةرف 

ي 
 
 النظام الجباب

رالمحكمةرالتجاريةرللداررالبيضاء
المحكمة 

ي 
 
المختصة ف
 حالة نزاع
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II.  بنية مساهمي بنك أفريقيا 

 تشكيل رأس المال  .1

ر10سهماربقيمةرإسميةرقدرهارر 333 786 215درهمرموزعرعلىر 330 863 157 2ررأفريقياربنكررأسمالريبلغ،ر2025مارسرر31إلىرغايةر
ررالحقوق.رربنفسروتتمتعرالفئةرنفسرمنربالكامل،رمحررةرهمدرا

 

رر31:ربنيةرالمساهمةرإلىرغايةرر1الجدولرر ر2024⁶دجنتر

 

 

 المساهمون 31/12/2024

رأس المال     عدد الأسهم  %

35,51% 76 614 183 
 كتلة التحكم

ر 729 137 59 27,41%  الملكيةرالوطنيةرللتأمي  

7,16% 15 457 619 
 O Capitalمجموعةر

0,94% 2 018 835 SFCM 

46,11% 99 499 164 
 مساهمات قارة 

24,56% 52 991 909 Banque Fédérative du Crédit Mutuel 

ر 537 534 17 8,13%  صندوقرالإيداعروالتدبت 

4,48% 9 662 459 BRITISH INTERNATIONAL INVESTMENT Group plc 

ير 292 489 8 3,93% رالمغرنر ي
للتقاعدرالصندوقرالمهن    

5,01% 10 820 967 MAMDA/MCMA/MAC** 

 مساهمات أخرى  986 672 39 18,39%

1,07% 2 299 530 
 مستخدموربنكرأفريقيار

 أسهمرمتداولةر 456 373 37 17,32%

 المجموع  333 786 215 100%

 

 المصدرر:ربنكرأفريقيار

 
 

ريرتكزرإعدادرتوزي    عررأسرالمالرعلىر:ر
رالمودعةرسنداتهمرلدىربنكرأفريقياروضعيةرالمودعربنكرر-  أفريقياربالنسبةرللمساهمي  

ر)ر كرللقيمرالمنقولةرللملكيةرالمغربيةرللتأمي  
رذلكرالأسهمرالمملوكةرمنرطرفرصناديقرهيئاترالتوظيفرالمشتر ي

 سهما(  082 075 3)*(ربمارف 
 ،روضعيةرمصرحربهارمنرطرفرالمساهمر:رMAC/MAMDA/MCMA،)**(رتفاصيلرمجموعةر

MAMDAء:رر ي
 لارس 

MCMA  :1 551 163 سهما 
MAC  :9 269 804   سهما 

ر
ر
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ي بنية مساهمة غير متوفرة ⁶
 
 تاري    خ أقرب ف

 

 المجلس الإداري  .2

 (رر2025أبريلر:ررأعضاءرالمجلسرالإدارير)رر3الجدولر

ر رالأول تقديمر انقضاءرمدةرالتعيي    أعضاءرالمجلسرالإداري تاري    خرالتعيي  

رالجمعيةرالعامةرالعادي ي
ةرالنر

رحساباترالسنةرالماليةر ي
 
ستبترف
 )*(ر2024

 الرئيسرالمديررالعام

1995 
 السيدرعثمانربنجلون

 الرئيسرالمديررالعام

ر ي
الجمعيةرالعامةرالعاديةرالنر

رحساباترالسنةرالماليةر ي
 
ستبترف
 )*(ر2024

ر ي
 
ترالملكيةر2023ينايررر31ف ،رأختر

ر ربنكرأفريقياربتغيت  المغربيةرللتأمي  
رشخصرالسيدرعزرممثلهارالدائ ي

 
مرف
 الدينرجسوس.ر

1994 
 الملكيةرالمغربيةرللتأمي  ر

عزرالدينرجسوسيمثلهارالسيدر  

ر ي
الجمعيةرالعامةرالعاديةرالنر

رحساباترالسنةرالماليةر ي
 
ستبترف
2025 

رالممثلرالدائمرالسيدرلوسيانرميارارهور
ركريديرميتيالرربنكلل روهورالفيدرالىي

ربنكرأفريقيار ي
 
رمساهمرف .روقدرقصى 

را ي
 
رف ي

ربنكلمعظمرمسارهرالمهن 
ركريديرميتيال  الفيدرالىي

2005 

ركريديرميتيالر )رالمجموعةرالبنكرالفيدرالىي

 القابضةركريديرميتيالر/رأليانسرفيديرال(ر

 ريمثلهرالسيدرلوسيانرميارا

ر ي
الجمعيةرالعامةرالعاديةرالنر

رحساباترالسنةرالماليةر ي
 
ستبترف
2027 

رمنصبارشغلرصندوقرالإيداعروالت دبت 
رالمجلسرالإداريرلبنكرأفريقيارمنر ي

 
ف

ثمرتمرتعيينهرر1997إلىرر1966سنةر
منرجديدرمنرطرفرالجمعيةرالعامةر

رالعاديةر ي
 
ر.ر2010مايرر26ف
رالسيدر هورالمديررالعامررخالدرسفت 

ر منذريوليوزررلصندوقرالإيداعروالتدبت 
ربنكرأفريقياالر2022 ي

 
 مساهمرف

2010 
ر  صندوقرالإيداعروالتدبت 

ريمثلهرالسيدر رخالدرسفت   

ر ي
الجمعيةرالعامةرالعاديةرالنر

رحساباترالسنةرالماليةر ي
 
ستبترف
2026 

رمجموعةرانبثقترر

 O CAPITAL عنرعمليةرإدماجر
ر ي
 
منرر2021وضمرفينانسركومرف

طرفرالمجموعةرالقابضةربنجلونر
رامزيان.ر

رالمجلسر ي
 
فينانسركومركانترعضوارف

 ر.ر2021إلىرر2001الإداريرللبنكرمنر

0212  
ررO CAPITALمجموعةر

ر ي
 يمثلهارالسيدرهشامرالعمران 

رستبتر ي
الجمعيةرالعامةرالعاديةرالنر
رحساباترالسنةرالماليةر ي

 
ر.ر2028ف
كانرالسيدرعزرالدينرجسوسرعضوار
ربصقتهر رالإداري رالمجلس ي

 
ف

ر رسنة رمن إلىرسنةرر2005الشخصية
رللملكيةرر2008 ردائما رممثلا ثم

رمجددار رتعيي   رقبل رللتأمي   رالمغربية
رسنةر ي

 
رف رالإداري رالمجلس ي

 
رف عضوا
رينايررر2017 ي

 
روف رالشخصية. بصفته

،رتمرتعيينهرمجددارممثلاردائمار2023
.ر رللملكيةرالمغربيةرللتأمي  

2017 
سوسجالسيدرعزرالدينر  

 

رستبتر ي
الجمعيةرالعامةرالعاديةرالنر
رحساباترالسنةرالماليةر ي

 
ر2029ف
ر ي
 
رف رعضو رهو ربوجون رمارك السيد

أفريقيا،رممثلاررالمجلسرالإداريرلبنك
ر  British Internationalلمجموعة

Investmentيكر روش  رمؤسس روهو .

ر رلمجموعة  & Beaujeanرئيسي

Partnersرر رر2019منذ ي
رف  ومختص
اتيجية.ر رالاستشارةرالبنكيةروالماليةرالاستر

ر

2019 

 British Internationalمجموعةر

Investment ر

 يمثلهارالسيدرماركربوجونر



 

ملخص المنشور  –إصدار سندات تابعية  

  25 

                          

رالجمعيةرالعامةرال ي
عاديةرالنر

رحساباترالسنةرالماليةر ي
 
ستبترف

2026 

 عضورمجلسرإداريرمستقلر

رالمجلسرالإداريرللبنكر ي
 
وعضورسابقرف

ر 2000ورر1997بي    

ر2021  

 السيدرمحمدرالقباجر

ر ي
الجمعيةرالعامةرالعاديةرالنر

رحساباترالسنةرالماليةر ي
 
ستبترف
2026 

رالمجلسرالإداري ي
 
 عضورمستقلرف

ررررررررررررررررررررررررالسيدةرنزهةرالحراي 2021 ي
 س 

ر ي
الجمعيةرالعامةرالعاديةرالنر

رحساباترالسنةرالماليةر ي
 
ستبترف
ر2028

رالمجلسرالإداري ي
 
رعضورمستقلرف

رالسيدةرنغوزيرإدوزيان 2023

ر ي
الجمعيةرالعامةرالعاديةرالنر

رحساباترالسنةرالماليةر ي
 
ستبترف
ر2028

رالمجلسرالإداري ي
 
رعضورمستقلرف

رأولسونالسيدةرلورينركوا 2023 رسي

ر ي
الجمعيةرالعامةرالعاديةرالنر

رحساباترالسنةرالماليةر ي
 
ستبترف
ر2029

رالمجلسرالإداري ي
 
رعضورمستقلرف

رالسيدةرجنانرلغراري 2024

رستبتر ي
الجمعيةرالعامةرالعاديةرالنر
رحساباترالسنةرالماليةر ي

 
ر2029ف
رالمجلسر ي

 
عضوربصفتهرالشخصيةرف

ر رمجموعة ي
 
رف رومست   Oالإداري

Capitalر رلبنكرالمسر، رالمرجعي اهم
رأفريقيا

2018 
رالسيدرعبدوربنسودة

ر

ر ي
الجمعيةرالعامةرالعاديةرالنر

رحساباترالسنةرالماليةر ي
 
ستبترف
2027 

 متصرفرمديررعامرمنتدبر
ر 2004 

ر  السيدرإبراهيمربنجلونرالتويمي

 متصرفرمديررعامرمنتدب

ر ي
الجمعيةرالعامةرالعاديةرالنر

رحساباترالسنةرالماليةر ي
 
ستبترف
ر2026

رالمجلسررعضور ي
 
بصفتهارالشخصيةرف

كةر الإداريرومتصرفةرمديرةرعامةرلش 
BMCE Capital Gestionر

ةرمريمرالبوعزاويدالسي 2021  

ر ر
 مستشار لدى الرئاسة 

 السيدربرايانرهندرسون 

ر ر
  

 

 المصدرر:ربنكرأفريقيار
 
 

رالاستقلاليةركمارهورمنصوصر رمجالرمعايت  ي
مرالبنكرالمقتضياترالقانونيةرف  ردوريةربنكرالمغربررقمريحتر ي

بتاري    خررW/2016/5عليهرف 

رضمنرجهازرالإدارةرأوررقابةرمؤسساترالائتمان.رر2016يونيورر10 رالمجلسرالإداريرأورأعضاءرمستقلي   ي
 
رأعضاءرف روكيفياترتعيي  

رورر5ويضمرالمجلسرالإداريرلبنكرأفريقيار رثلثر4منرضمنهنرر5نساءرر5أعضاءرمستقلي   ماربالتالىي
أعضاءرالمجلسرالذيريناديررمستقلاتر،رمحتر

ربهربنكرالمغرب.ر
كةرالملكيةرالمغربيةرتجدررر(*) رالإشارةرإلىرأنرمدةرانتدابرأعضاءرالمجلسرالإدارير،رالسيدرالرئيسرعثمانربنجلونرورش  رللتأمي   خلالرستنتهي

رحساباترالسنةرالماليةر ي
 
رستبثرف ي

احهارللتجديدرلمدةر.رر2024الجمعيةرالعامةرالعاديةرالنر رر6وسيتمراقتر ي
 
رف ديةرالجمعيةرالعامةرالعاسنواترلتنتهي

رحساباترالسنةرالماليةر ي
 
رستبثرف ي

راالنر ي
 
رر31لمنتهيةرف ر.رر.ر2030دجنتر

 
 
 

III. رلمجموعةربنكرأفريقيار)ر  (ررر2025مارسرالهيكلرالتنظيمي
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ر المصدرر:ربنكرأفريقيا

 

IV.  وصف النشاط   

 تطور القروض  .1

 

ةرالمدروسة،رتوزعرتطوررالقروضرحسبرأنواعرالزبناءرعلى ر:رخلالرالفتر ررالشكلرالتالىي

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر
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ة 3الجدول  ي الفير
 
  2024– 2022: القروض حسب أنواع الزبناء ) الصافية( ف

 

ر

ر⁷نشاطرمجمعرر–المصدرر:ربنكرأفريقيار

 

 

مليونردرهم.رويعودرهذارالارتفاعرر   678 166ليصلرإلىرر  %2,05+،رسجلرجاريرالقروضرارتفاعاربنسبةررر2023إلىرغايةرمتمر
ربنسبةر أساسارلارتفاع ر  %45,55+بنسبةرمليونردرهمروالفوائدرالمستحقةرللاستلامرر 347 27لتصلرإلىرر %30,86+رقروضرالتجهت  

مليونردرهمروالقروضرالعقاريةرر287 17لتصلرإلىرر %14,58-لرانخفاضرالقروضرالأخرىربنسبةمليونردرهم،رمقابر 960رلتبلغر
-نخفضترالحقوقرعلىرمؤسساترالائتمانروماريماثلهاربنسبةرومنرجهتها،رارمليونردرهم.رر039 41لتصلرإلىرر%0,42-بنسبةر

ررمليونردرهم.رر 013 30لتصلرإلىرر 2,01% أساسارلتعهداترمجموعةرالصندوقرر2023رورر2022ويعودرهذارالتطوررالمسجلربي  
ربلغتر ي

رللتقاعدرالنر ي رمليارردرهمر.رر6,2المغرنر

مليونردرهم.رويعودرهذارالارتفاعرأساسارر    382 179ليصلرإلىرر %7,62+،رسجلرجاريرالقروضرارتفاعاربنسبةررر2024إلىرغايةرمتمر
يونردرهم،ربيدرأنهرانخفضرجراءرتراجعرالحقوقرعلىرمؤسساترملر150 143لتبلغرر de +9,86%لارتفاعرالقروضرعلىرالزبناءربنسبةر

رالتفاصيل،رسجلترالقروضرالأخرىرارتفاعاربنسبةررر 239 29لتصلرإلىرر %2,58-الائتمانروماريماريماثلهاربنسبةر ي
مليونردرهم.روف 

رالوقترالذيرمليونردرهم،رعلىرإثررالارتفاعرالمسجلرعلىرمستوىرالقيمرالمستلمةرر 947 25لتصلرإلىرر 50,09%+ ي
رف  للحفظ،

ربنسبةرر ربنسبةر تطورترفيهرقروضرالتجهت   رالمقابل،رتراجعترررمليونردرهم.رر33531لتصلرإلىرر %22,61+قروضرالتجهت   ي
ف 

ربنسبةر رمليونردرهم.رر660 33مليونردرهمرورر712 39لتصلرإلىرر%1,79-ورر%3,23-القروضرالعقاريةروقروضرالتجهت  

 

 

 تطور ودائع الزبناء  .2

ةريتوزعر رالفتر ي
ر:رر2024- ر 2021تطوررودائعرالزبناءرحسبرنوعرالمنتجاترف  رعلىرالشكلرالتالىي

 :رتطوررودائعرالزبناءرحسبرنوعرالمنتجات4الجدولر

 

 بملايير  الدراهم 2022 2023 التطور 2024 التطور

 حقوق عل مؤسسات الائتمان وما يماثلها 627 30 013 30 2,01%- 239 29 2,58%-

 ق عل الزبناء  حقو  708 132 665 136 2,98% 143 150 9,86%

 قروضرالخزينة 117 34 274 34 0,46% 660 33 1,79%-

 قروضرالاستهلاكر 870 7 037 8 2,12% 412 8 4,66%

 قروضرللتجهت  ر 898 20 347 27 30,86% 531 33 22,61%

 القروضرالعقارية 210 41 039 41 0,42%- 712 39 3,23%-

50,09% 25 947 -
14,58% 

 الأخرىالقروضر 238 20 287 17

ر 745 2 627 2 4,32%- 738 2 4,24% اءرالفواتت   الحقوقرالمكتسبةربش 

 فوائدرمستحقةرللاستلام 659 960 45,55% 030 1 7,28%

 ديونرمعلقةرالأداء 970 4 093 5 2,49% 113 5 0,39%

 مجموع القروض  335 163 678 166 2,05% 382 179 7,62%

 بملايير  الدراهم 2022 2023 التطور 2024 التطور
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رمجمعررنشاطر–المصدرر:ربنكرأفريقيار

 

مليونردرهمرأساساربفعلرتراجعرالودائعرلأجلرر 215 152إلىرلتصلررر  %2,36-،رانخفضترودائعرالزبناءربنسبةر2023إلىرغايةرمتمر
مليونرر 549 106ر،رلتصلرإلىر %5,49+،رمقابلرارتفاعرالحساباترالدائنةرعندرالطلبربنسبةر 233 13لتصلرإلىررر %43,05-بنسبةرر
 رمليونردرهم.رر 814 27لتصلرإلىرر %2,74+بنسبةرراررالادخحساباتردرهمرور

 

 

 

 

ر

رباريسروشنغهايرووكالةرط⁷ ي
 نجةرالمنطقةرالحرةر(.رتتضمنرحساباترالمقررالمركزيروحساباترالوكالاترالكائنةربالمغربروحساباترالفروعروالوكالاتربالخارجر)رفروعرف 

 حسابات عند الطلب دائنة 005 101 549 106 5,49% 966 116 9,78%

 حسابات الادخار 072 27 814 27 2,74% 651 27 0,58%-

 ودائع لأجل 234 23 233 13 43,05%- 718 13 3,66%

 حسابات دائنة أخرى 318 4 320 4 0,04% 614 4 6,80%

 فوائد مستحقة للأداء 259 299 15,84% 265 11,43%-

 مجموع ودائع الزبناء  888 155 215 152 2,36%- 213 163 7,23%
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.رويعزىرهذارالارتفاعرأساسار2022مقارنةرمعرمتمرر%5.6+،رأيربارتفاعر2023مليارردرهمرمعرمتمرر103وبلغترالحساباتربدونرمكافأةر

رمتمرر72مليونردرهمرلتصلرإلىرر4+أيرر%6+تعزيزرجاريرحساباترالشيكاتربنسبةرر(i)إلىر:ر ي
 
تطوررجاريرر(ii)؛رور2023مليارردرهمرف

رر1,2+أيرر%4+الحساباترالجاريةربنسبةر ر.ر2023ورر2022مليارردرهمربي  

رفتطورتربنسبةرأمارالحساباتر ر2023مليارردرهمرمعرمتمرر27,8لتصلرإلىرر%2,7+علىرالدفتر .رفارتفعترحصةرالحساباترعلىرالدفتر

رالسوقربنسبةر ي
 
ر.ر2023معرمتمرر%15,29إلىرر2022معرمتمرر%15,15،رمنتقلةرمنر%0.14+ف

رظلرظرفيةراتسمتربمراعاةر2022رمليارردرهمرمعرمتمر18مقابلرر2023مليارردرهمرمعرمتمرر12وبلغترمنرجهتهارالودائعرلأجلر ي
 
،رف

ازيةرللسيولة.روبلغترحصةرالسوقرمنرحيثرالودائعرلأجلر اترالاحتر رمتمرر%9,40المؤش  ي
 
رمتمر %13.69مقابلرر2023ف ي

 
 .ر2022رف

رظلرظرفيةر ي
 
رBOAتتسمربارتفاعرنسبةرالفائدةرالرئيسية،رتتوجهرمجموعةروف رأفقرصر ي

 
وبرالرفعرمنرأسسرودائعهاربدونرمكافأةرف

 تواءرالرفعرمنرقيمةركلفةرإعادةرالتمويل.راح

تطوررالحساباترالدائنةررمليونردرهمرأساساربفعلر  213 163إلىرلتصلررر %7,23+ودائعرالزبناءربنسبةررتطورت،ر2024إلىرغايةرمتمر
مليونرر 718 13رلتصلرإلىرر  %3,66+الودائعرلأجلربنسبةررمليونردرهمروارتفاعرر 966 116لتصلرإلىرر %9,78+تحترالطلبربنسبةر

رحساباترالادخارر،رمقابلرانخفاضرمليونردرهمرر  614 4،رلتصلرإلىرر %6,80+بنسبةررالأخرىرارتفاعرالحساباترالدائنةرور،ر درهم
 مليونردرهم.رر265لتصلرإلىرر%11,43-وبنسبةررمليونردرهمر  651 27لتصلرإلىرر - %0,58بنسبةروالفوائدرالمستحقةرللأداءرتواليار

ر
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  القسم الثالث : المعلومات المالية لبنك أفريقيا 

I.  الوضعية المالية الموطدة لبنك أفريقيا 

رتقديمرحسابرللنتيجةرالموطدةر .1 رالدوليةرللتقاريررالماليةرلبنكرأفريقياربي   رطبقارللمعايت  ي
 :رر2024ورر2022سننر

رحسابرالنتيجة رماريلىي ي
 
رر31رمنررف رر31إلىرر2022دجنتر  :رر2024دجنتر

ر:رتطوررحساباترالنتيجةر5لجدولرا ةربي  
رالفتر ي

 
رف ي

 ر2024ورر2022سننر

 

 بآلاف الدراهم 2022 2023 التطور 2024 التطور

 فوائدروعائداترمماثلة 155 863 16 155 863 16 7,87% 050 374 19 14,89%

 فوائدروتكاليفرمماثلة 870 940 4- 870 940 4- 4,61% 139 924 6- 40,14%

 هامش الفوائد 285 922 11 285 922 11 9,28% 911 449 12 4,43%

 عمولاترمحصلة 156 323 4 156 323 4 32,19% 933 679 4 8,25%

 عمولاترمدفوعة 342 026 1- 342 026 1- 112,61% 406 928- 9,54%-

 هامش عل العمولات  814 296 3 814 296 3 18,27% 527 751 3 13,79%

          
رالأربار ي

 
حروالخسائررالناتجةرعنرتغطياترصاف

 الوضعيةرالصافيةر

+225,41% 215 851 -158,29% -172 119 -172 119 
رالأرباحروالخسائررعلىرالأدواترالماليةر ي

 
صاف

 بالقيمةرالعادلةرحسبرالنتيجة

+168,80% 193 410 -239,80% -281 121 -281 121 
رالأرباحروالخسائررعلىرأصولروخصومر ي

 
صاف

 المعاملات

-79,41% 22 441 15,73% 109 002 109 002 
رالأرباحروالخسائررعلىرأصولروخصومر ي

 
صاف

 بالقيمةرالعادلةرحسبرالنتيجةر

11,94% 225 460 -2,46% 201 412 201 412 
رالأرباحروالخسائررعلىرالأدواترالماليةر ي

 
صاف

 بالقيمةرالعادلةرحسبرالرساميلرالذاتيةر

    -   - 

أدواترالدينررصافيالأرباحروالخسائررعلى
المحتسبةرضمنرالرساميلرالذاتيةرالقابلةر

 للتدويرر

11,94% 225 460 -2,46% 201 412 201 412 
مكافآترأدواترالرساميلرالذاتيةرالمحتسبةر
رالقابلةرللتدوير  ضمنرالرساميلرالذاتيةرغت 

          
رالأرباحروالخسائررعلىرالأصولرالماليةر ي

 
صاف

 المتاحةرللبيع

          
الأرباحروالخسائررالناتجةرعنرعدمراحتسابر

 الأصولرالماليةربالكلفةرالمستهلكة

          

الأرباحروالخسائررالناتجةرعنرإعادةرتصنيفر
الأصولرالماليةربالكلفةرالمستهلكةرضمنرالأصولر

 الماليةربالقيمةرالعادلةرحسبرالنتيجة

          

الأرباحروالخسائررالناتجةرعنرإعادةرتصنيفر
صولرالماليةرحسبرالرساميلرالذاتيةرضمنرالأر

 الأصولرالماليةرربالقيمةرالعادلةرحسبرالنتيجة

ر           رلأنشطةرالتأمي   ي
 
 العائدرالصاف

 عائداترالأنشطةرالأخرىر 630 073 1 630 073 1 6,56% 376 901 16,04%-
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 تكاليفرالأنشطةرالأخرىر 614 697- 614 697- 16,31% 295 591- 15,24%-

ي البنكي  409 624 15 409 624 15 6,96% 830 952 16 8,50%
 
 الناتج الصاف

 التكاليفرالعامةرللاستغلالر 762 318 7- 389 899 7- 7,93% 566 760 7- 1,76%-

3,25% -929 472 -6,43% -900 256 -962 165 
مخصصاترلإهلاكاتروانخفاضاترقيمةر
رالملموسةروالملموسةر  الأصولرالثابتةرغت 

 النتيجة الإجمالية للاستغلال  481 343 7 185 153 8 11,03% 536 026 10 22,98%

 كلفةرالمخاطرر 347 646 2- 286 758 2- 4,23% 600 177 3- 15,20%

 نتيجة الاستغلال  135 697 4 899 394 5 14,86% 936 848 6 26,95%

-1,07% 141 150 0,24% 142 674 142 334 
التابعةربطريقةررالحصةرضمنرنتائجرالمقاولاتر

 حقوقرالملكيةر

 أرباحرأورخسائررصافيةرعلىرالأصولرالأخرىر 841 30 340 22- 172,44%- 809 9- 56,09%-

اءر   0 -     اترقيمرفوارقرالش   تغت 

ائب 310 870 4 232 515 5 13,24% 277 980 6 26,56%  النتيجة قبل الصر 

يبةرعلىرالأرباح 135 330 1- 723 436 1- 8,01% 171 004 2- 39,50%  الصر 

 النتيجة الصافية  174 540 3 509 078 4 15,21% 106 976 4 22,01%

 النتيجةرخارجرالمجموعةر 561 235 1 350 416 1 14,63% 686 548 1 9,34%

 النتيجة الصافية حصة المجموعة  613 304 2 160 662 2 15,51% 420 427 3 28,75%

 
 
 
 

ة وطدة لبنك أفريقيا طبقا للمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية تقديم الحصيلة السنوية الم .2  2024 - 2022للفير

 

 

 الأصول بآلاف الدراهم  2022 2023 التطور 2024 التطور

يدية 856 425 18 878 474 18 0,27% 824 190 21 14,70%  قيمرالصندوقروالبنوكرالمركزيةروالخزينةرالعامةرومصلحةرالشيكاترالتر

    - - 
 الأصول المالية بالقيمة العادلة حسب النتيجة

25,95% 58 960 670 10,65% 46 812 574 42 305 151 
الأصولرالماليةرالمملوكةرلغاياترالمعاملةرر-  

0,23% 1 720 743 10,33% 1 716 731 1 555 980 
الأصولرالماليةربالقيمةرالعادلةرحسبرالنتيجةر-  

قةأدواترالتغطيةرالمشت          

 الأصول المالية المتاحة للبيع        

        
 الأصول المالية بالقيمة العادلة حسب الرساميل الذاتية

49,59% 713 984 
-

13,73% 
477 287 553 274 

أدواترالدينرالمحتسبةربالقيمةرالعادلةرحسبرالرساميلرالذاتيةرالقابلةرر-
 للتدويرر

14,52% 6 949 970 8,85% 6 068 863 5 575 246 

أدواترالرساميلرالذاتيةرالمحتسبةربالقيمةرالعادلةرحسبرالرساميلرالذاتيةرر-
رالقابلةرللتدوير  غت 

 الأصولرالمملوكةرلغايةرالاستحقاق        

-
10,41% 

44 929 732 -2,24% 50 152 565 51 299 202 
 السنداتربالتكلفةرالمهلكةر

38,34% 35 151 660 -3,48% 25 409 242 26 324 021 
 القروضروالديونرعلرىمؤسساترالائتمان
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 القروضروالديونرعلىرالزبناء 232 469 209 303 196 212 1,30% 043 617 225 6,32%

        
 فارقرإعادةرالتقييمرلأصولرالمحافظرالمغطاةربمعدلاترالفائدة

 استثماراترأنشطةرالتأمي  ر        

28,03% 1 406 755 
-

14,85% 
1 098 772 1 290 422 

يبةرالمستحقةرالدفع  أصول -الصر 

يبةرالمؤجلة 684 443 2 183 537 2 3,83% 179 610 2 2,88%  أصول - الصر 

 حساباترالتسويةروأصولرأخرى 263 377 8 343 822 7 6,62%- 221 395 8 7,32%

رجاريةرموجهةرللتفويت          أصولرغت 

4,30% 1 008 702 
-

20,44% 
967 149 1 215 549 

كاترحسبرطريقةرنسبةرالملكيةمساه رالش  ي
 
ماترف  

 العقاراترالاستثمارية 112 434 3 408 381 3 1,53%- 403 314 3 1,98%-

 الأصولرالثابتةرالملموسة 774 560 8 451 642 8 0,95% 686 693 8 0,59%

رالملموسة 679 292 1 667 408 1 8,97% 149 597 1 13,38%  الأصولرالثابتةرغت 

 فوارقرالامتلاك 114 032 1 097 018 1 1,36%- 097 018 1 0,00%

 مجموع الأصول  559 154 383 512 184 388 1,31% 818 278 423 9,04%

رالدوليةرلإعدادرالتقاريررالماليةرر–المصدرر:ربنكرأفريقيار رحساباترموطدةرطبقارللمعايت 

 

 

 

 

 الخصوم بآلاف الدراهم  2022 2023 التطور 2024 التطور

  
      

ةالبريدي الشيكاتمصلحة ، العامة المركزية، الخزينة الأبناك  

  
      

حسب النتيجة العادلة بالقيمة المالية الخصوم  

  
      

الخصوم المالية المملوكة لغايات المعاملة  -  

  
      

النتيجة كخيارحسب  العادلة بالقيمة الماليةلخصوم ا -  

 أدوات التغطية المشتقة        

المُصْدرَة المديونية سندات 945 167 9 436 050 10 9,63% 938 723 11 16,65%  

9,63% 80 247 308 11,36% 73 195 714 65 731 476 
 ديون تجاه مؤسسات الائتمان والمعتبرة في حكمها

 ديون تجاه الزبناء 646 179 246 080 681 238 3,05%- 725 627 257 7,94%

        
ةالفائد بمعدلات المغطاة المحافظ لخصوم مالتقيي إعادة فارق  

 خصوم -الضريبة الجارية 727 551 1 385 440 1 7,18%- 293 036 2 41,37%

 خصوم – الضريبة المؤجلة 479 179 1 946 166 1 1,06%- 720 226 1 5,12%

وخصوم أخرى التسوية حسابات 922 942 13 325 945 15 14,36% 349 579 19 22,79%  

        
 ديون مرتبطة بالأصول غير الجارية الموجهة للتفويت

        
 المخصصاتالاحتياطية المتعلقة بعقود أنشطة التأمين 

للمخاطر والتكاليف الاحتياطية المخصصات 938 458 1 828 672 1 14,66% 793 876 1 12,19%  

        
للضمان خاصة ،وصناديق مخصصة عمومية إعانات، صناديق  

 ديون تابعية 668 100 12 981 137 12 0,31% 994 145 12 0,07%

 مجموع الديون 800 312 351 695 290 354 0,85% 120 464 386 9,08%

 رساميل ذاتية        

 رأس المال واحتياطات مرتبطة 690 975 19 573 661 20 3,43% 867 375 21 3,46%
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 احتياطات موطدة - -    

حصة المجموعة -   001 253 2 849 680 2 18,99% 115 449 3 28,66%  

حصة الأقليات -  592 878 4 456 217 5 6,95% 190 642 5 8,14%  

    - - 
محتسبة مباشرة ضمن الرساميل الذاتية أرباح وخسائر   

حصة المجموعة -   763 671 004 744 10,75% 045 877 17,88%  

الأقلياتحصة  -  540 522 425 511 2,13%- 375 494 3,33%-  

 صافي الأرباح للسنة المالية - -    

حصة المجموعة -   613 304 2 160 662 2 15,51% 420 427 3 28,75%  

حصة الأقلية -  561 235 1 350 416 1 14,63% 686 548 1 9,34%  

 مجموع الرساميل الذاتية الموطدة 759 841 31 817 893 33 6,44% 698 814 36 8,62%

 مجموع الخصوم 559 154 383 512 184 388 1,31% 818 278 423 9,04%

رالدوليةرلإعدادرالتقاريررالماليةرر–المصدرر:ربنكرأفريقيار رحساباترموطدةرطبقارللمعايت 

 

 

 

 

 2025الأول تقديم حساب النتيجة الموطد لبنك أفريقيا خلال الرب  ع  .3

لدولية لإعداد التقارير المالية حساب النتيجة طبقا للمعاير ا 31/03/2025 31/03/2024 %التطور   

 فوائدروعائداترمماثلة    611 205 5                          864 067 5 3%

 فوائدروتكاليفرمماثلة    572 658 1                        - 509 837 1- 10%-

 هامش الفوائد    039 547 3              355 230 3 10%

 عمولاترمحصلة    569 170 1                          066 142 1 2%

 عمولاترمدفوعة    367 205                            - 344 182- 13%

 هامش عل العمولات     201 965                 722 959 1%

  0 
- 

رالأرباحروالخسائررالناتجةرعنرتغطياترالوضعيةر ي
 
صاف

 الصافيةر

76% 211 477                              371 522    
رالأرباحروالخسائررعلىرالأدواترالماليةربالقيمةرالعادلة ي

 
رصاف

 حسبرالنتيجة

رالأرباحروالخسائررعلىرأصولروخصومرالمعاملات    569 343                             660 183 87% ي
 
 صاف

0% 27 817                                27 953    
ر ي
 
الأرباحروالخسائررعلىرأصولروخصومربالقيمةرصاف

 العادلةرحسبرالنتيجةر

-51% 57 961                                 28 628    
رالأرباحروالخسائررعلىرالأدواترالماليةربالقيمةرالعادلة ي

 
رصاف

 حسبرالرساميلرالذاتيةر

      
ر ي
 
الأرباحروالخسائررعلىرأدواترالدينرالمحتسبةرضمنررصاف

رساميلرالذاتيةرالقابلةرللتدويررال  

-51% 57 961                                28 628    

مكافآترأدواترالرساميلرالذاتيةرالمحتسبةرضمنر
رالقابلةرللتدوير  الرساميلرالذاتيةرغت 

      
الأرباحروالخسائررالناتجةرعنرعدمراحتسابرالأصولر

 الماليةربالكلفةرالمستهلكة

    

  

باحروالخسائررالناتجةرعنرإعادةرتصنيفرالأصولرالأرر
الماليةربالكلفةرالمستهلكةرضمنرالأصولرالماليةربالقيمةر

 العادلةرحسبرالنتيجة
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الأرباحروالخسائررالناتجةرعنرإعادةرتصنيفرالأصولر
الماليةرحسبرالرساميلرالذاتيةرضمنرالأصولرالماليةرر

 بالقيمةرالعادلةرحسبرالنتيجة

    
  

رال رلأنشطةرالتأمي   ي
 
عائدرالصاف  

 عائداترالأنشطةرالأخرىر    494 193                              482 137 41%

 تكاليفرالأنشطةرالأخرىر    039 138                            - 521 131- 5%
ي البنكي     845 967 4              476 465 4 11%

 
 الناتج الصاف

 التكاليفرالعامةرللاستغلال    336 789 1                        - 103 810 1- 1%-

9% -276 898 -                            301 559    

مخصصاترالإهلاكاتروانخفاضاترالقيمةرللأصولرالثابتةر
رالملموسة  الملموسةروغت 

لالالنتيجة الإجمالية للاستغ    950 876 2              475 378 2 21%  

 تكلفةرالمخاطرة    001 936                            - 323 932- 0%
 نتيجة الاستغلال    948 940 1              152 446 1 31%

0% 38 650                                 38 802    
كاترالمسجلةروفقرطريقةر حصةرالحصيلةرالصافيةرللش 

 نسبةرالملكية

280% 2 394 
                                   9 

105    
رالأرباحروالخسائررعلىرأصولرأخرى ي

 
 صاف

اترقيمرفوارقرالاقتناء        تغت 

ائب    855 988 1              196 487 1 34%  النتيجة قبل احتساب الصر 
ائبرعلىرالأرباح    984 660                            - 531 398- 66%  صر 

      
ائبرالأنشطةرالموقفةرأورقيدر النتيجةرالصافيةرمنرصر 

 التفويت
 النتيجة الصافية    871 327 1              665 088 1 22%
 الأرباحرخارجرالمجموعة    543 407                              638 356 14%
ةالنتيجة الصافية حصة المجموع    328 920                 027 732 26%  

 

 

  2025من سنة  الأولتقديم الحصيلة السنوية الموطدة لبنك أفريقيا خلال الرب  ع  .4

 

 

 الأصول طبقا للمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية 31/03/2025 31/12/2024 %التطور 

-21,7%          21 190 824             16 602 722    
العامةرومصلحةرالشيكاترقيمرالصندوقروالبنوكرالمركزيةروالخزينةر

يدية  التر
 الأصول المالية بالقيمة العادلة حسب النتيجة      -                                -                           

الأصولرالماليةرالمملوكةرلغاياترالمعاملةرر-    962 906 61               670 960 58            5,0%  

الأصولرالماليةربالقيمةرالعادلةرحسبرالنتيجةر-    397 743 1                 743 720 1              1,3%  

 أدواترالتغطيةرالمشتقة      -                                -                           

الية بالقيمة العادلة حسب الرساميل الذاتيةالأصول الم      -                                -                             

14,0%                 713 984                    813 839    
أدواترالدينرالمحتسبةربالقيمةرالعادلةرحسبرالرساميلرالذاتيةرر-

 القابلةرللتدويرر

-2,1%              6 949 970                 6 805 125    
الذاتيةرالمحتسبةربالقيمةرالعادلةرحسبرالرساميلرأدواترالرساميلرر-

رالقابلةرللتدوير  الذاتيةرغت 

 السنداتربالتكلفةرالمهلكةر    900 158 44             732 929 44          1,7%-

-17,1%          35 151 660             29 126 591    
فةرالمهلكةوالمماثلةربالكلرالقروضروالديونرعلرمؤسساترالائتمان  
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بالكلفةرالمهلكةرالقروضروالديونرعلىرالزبناء    104 524 229          043 617 225       1,7%  

 فارقرإعادةرالتقييمرلأصولرالمحافظرالمغطاةربمعدلاترالفائدة      -                                -                           

 استثماراترأنشطةرالتأمي  ر      -                                -                           

يبةرالمستحقةرالدفع    338 588 1               755 406 1            12,9%  أصول -الصر 

يبةرالمؤجلة    201 607 2               179 610 2            0,1%-  أصول - الصر 

 حساباترالتسويةروأصولرأخرى    679 072 8               221 395 8            3,8%-

رجاريةرموجهةرللتفويت      -                                -                             أصولرغت 

كاترحسبرطريقةرنسبةرالملكية    945 011 1               702 008 1            0,3% رالش  ي
 
 مساهماترف

 العقاراترالاستثمارية    990 308 3               403 314 3            0,2%-

 الأصولرالثابتةرالملموسة    925 510 8               686 693 8            2,1%-

الثابتة غير الملموسةالأصول     347 676 1               149 597 1            5,0%  

اءر    097 018 1               097 018 1            0,0% رفارقرالش   

 مجموع الأصول طبقا للمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية    163 476 418          818 278 423       1,1%-

رالدوليةرلإعدادرالتقاريررالماليةرر–المصدرر:ربنكرأفريقيار رحساباترموطدةرطبقارللمعايت 

 
 

 الخصوم طبقا للمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية 31/03/2025 31/12/2024 %التطور 

 
 البريدية الشيكاتمصلحة ، العامة المركزية، الخزينة الأبناك    

 
 حسب النتيجة العادلة بالقيمة المالية الخصوم    

 
 ملوكة لغايات المعاملة الخصوم المالية الم -      -                               -                         

 
 النتيجة كخيارحسب  العادلة بالقيمة الماليةلخصوم ا -      -                               -                         

 
 أدوات التغطية المشتقة    

 المُصْدَرة المديونية سندات    227 138 12             938 723 11          3,5%

 ديون تجاه مؤسسات الائتمان والمعتبرة في حكمها    365 901 74             308 247 80          6,7%-

 ديون تجاه الزبناء    231 679 256          725 627 257       0,4%-

 الفائدة بمعدلات المغطاة المحافظ لخصوم التقييم إعادة فارق      -                                -                           

 خصوم الضريبة الجارية    506 105 2               293 036 2            3,4%

 خصوم  الضريبة المؤجلة    381 214 1               720 226 1            1,0%-

 وخصوم أخرى التسوية حسابات    430 570 19             349 579 19          0,0%

 
 ديون مرتبطة بالأصول غير الجارية الموجهة للتفويت      -                                -                          

 
 الاحتياطية المتعلقة بعقود أنشطة التأمين  المخصصات      -                                -                          

 للمخاطر والتكاليف الاحتياطية المخصصات    788 984 1               793 876 1            5,8%

 
 للضمان خاصة وصناديق ، مخصصة عمومية إعانات، صناديق      -                                -                          

 ديون تابعية    251 288 12             994 145 12          1,2%

 مجموع الديون    179 882 380          120 464 386       1,4%-

   
 رساميل ذاتية

 رأس المال واحتياطات مرتبطة    465 372 21             867 375 21          0,0%

 
 احتياطات موطدة      -                                -                          

 حصة المجموعة -      237 840 6                 115 449 3              98,3%
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 حصة الأقليات -     930 768 6                 190 642 5              20,0%

 محتسبة مباشرة ضمن الرساميل الذاتية أرباح وخسائر       -                           -  

 حصة المجموعة -      273 795                    045 877                 9,3%-

 حصة الأقليات -     208 489                    375 494                 1,0%-

 
 صافي الأرباح للسنة المالية      -                                -                          

 حصة المجموعة -      328 920                    420 427 3              73,1%-

 حصة الأقلية -     543 407                    686 548 1              73,7%-

 مجموع الرساميل الذاتية الموطدة    985 593 37             698 814 36          2,1%

بقا للمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية مجموع الخصوم ط    164 476 418          818 278 423       1,1%-  

رالدوليةرلإعدادرالتقاريررالماليةرر–المصدرر:ربنكرأفريقيار رحساباترموطدةرطبقارللمعايت 

 

 

 

II. الوضعيةرالماليةرلبنكرأفريقيارش.م 

كة بنك أفريقيا إل غاية  .1  2025الرب  ع الأول تقديم حساب النتيجة السنوية لشر

  31/03/2025 31/12/2024 %التطور 

 عائدات الاستغلال البنكي  013 534 4 618 001 4 13,30%

عائداترمماثلةرعلىرعملياترمعرمؤسساترالائتمانمكافآترورفوائدرور 874 140 470 193 27,19%-  

علىرعملياترمعرالزبناءرمماثلةرعائداتمكافآترورفوائدرور 519 721 1 571 686 1 2,07%  

وعائداترمماثلةرعلىرسنداترالدينرفوائدر 500 362 476 310 16,76%  

رعائداترعلىرسنداترالملكي ة 431 345 080 362 4,60%- وشهاداترالصكوكر (1)  

                              
-      

0 
 عائداترعلىرسنداترمضاربةرومشاركة

ررضمنرالثابتةرعائداترعلىرالأصول 282 9 925 8 4,00% ي
ررالإيجارررعملينر ي

والإيجاررالائتمان   

                              
-      

0 
رعائداترعلىرالأصولرالثابنةرالمقدمةركإجارة  

 عمولاترعلىرتقديمرالخدمة 375 416 169 351 18,57%

 عائداتربنكيةرأخرى 033 538 1 927 088 1 41,24%

                              
-      

0 
صلةتحويلرالتكاليفرعلىرودائعرالاستثماررالمح  

ر 293 942 1 003 777 1 9,30%  تكاليفرالاستغلالرالبنكي

 فوائدروتكاليفرعلىرعملياترمعرمؤسساترالائتمانروماريماثلها 888 412 029 527 21,66%-

 فوائدروتكاليفرعلىرعملياترمعرالزبناءر 075 282 333 328 14,09%-

ينرالمصدرةفوائدروتكاليفرمماثلةرعلىرسنداترالد 604 203 305 202 0,64%  

                              
-      

0 
 تكاليفرعلىرسنداترالمضاربةروالمشاركة

رالقرضرالإيجاريروالإيجار 512 7 569 7 0,75%- ي
 تكاليفرعلىرالأصولرالثابتةرضمنرعملينر

                              
-      

0 
 تكاليفرعلىرالأصولرالثابتةرالممنوحةركإجارة

 تكاليفربنكيةرأخرى 215 036 1 767 711 45,58%
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-      

0 
 تحويلرعائداترعلىرودائعرالاستثماررالمحصلة

ر 720 591 2 616 224 2 16,50% رالبنكي ي
 
 الناتجرالصاف

ر 526 17 756 12 37,40% رالبنكي  عائداترالاستغلالرغت 

ر 782 3 650 3 3,61% رتكاليفرالاستغلالرغت  رالبنكي  

 التكاليفرالعامةرللاستغلال 194 913 730 874 4,40%

 تكاليفرالمستخدمي  ر 793 422 644 398 6,06%

ائبرورسوم 575 9 905 9 3,33%-  صر 

 تكاليفرخارجية 289 393 408 395 0,54%-

 تكاليفرعامةرأخرىرللاستغلال 60 79 24,05%-

رالملموسةروالملموسةمخصصاترالإهلاكاترومؤونا 477 87 695 70 23,74% ترالأصولرالثابتةرغت   

رالقابلةرللتحصيل 928 712 804 617 15,40%  مخصصاترالمؤوناتروخسائررعلىرالديونرغت 

 مخصصاترللمؤوناترللديونروالتعهداتربواسطةرتوقيعرمعلقةرالأداء 745 585 067 563 4,03%

رالقابلةرللتحص 320 20 908 4 314,02% يلخسائررعلىرالديونرغت   

 مخصصاترالمؤوناترالأخرى 863 106 830 49 114,46%

جاعرعلىرالديونرالمهلكة 140 94 509 54 72,71% جعاترالمؤوناترواستر  مستر

جعاترالمؤوناترعنرالديونروالتعهداتربواسطةرتوقيعرمعلقةرالأداء 413 77 676 50 52,76%  مستر

جاعرعلىرالديونرالمهلكة 726 16 833 3 336,38%  استر

                              
-      

- 
جعاترالمؤنرالأخرى  مستر

 النتيجةرالجارية 483 073 1 696 795 34,91%

-80,71% 39 960 7 708 
رجارية  عائداترغت 

رجارية 868 41 118 82 49,01%-  تكاليفرغت 

ائب 323 039 1 538 753 37,93%  النتيجةرقبلرالصر 

ائبر 016 306 530 165 84,87% علىرالنتائجصر   

 النتيجة الصافية للسنة المالية 307 733 008 588 24,71%

 

كة بنك أفريقيا  الحصيلة السنويةتقديم  .2  2025خلال الرب  ع الأول من لشر

 

      31/03/2025 31/12/2024 %التطور   

-37, 56% 6 094 414 3 805 169 
رالصندوق،ربنوكرمركزية،رالخزينةرالعامة،رمصلحةرالشيكا ي

 
يديةقيمرف ترالتر  

 حقوقرعلىرمؤسساترالائتمانروماريماثلها 208 829 23 771 946 26 11,57%-

 تحترالطلب 066 952 5 129 124 8 26,74%-

 لأجل 142 877 17 641 822 18 5,02%-

 حقوقرعلىرالزبناء 611 219 153 686 404 147 3,94%

ةروالاستهلاكقروضروتمويلاترتشاركيةرللخزين 424 637 47 884 450 42 12,22%  

ر 492 979 35 735 074 34 5,59%  قروضروتمويلاترتشاركيةرللتجهت  

 قروضروتمويلاترتشاركيةرعقارية 378 649 39 816 814 39 0,42%-

 قروضروتمويلاترتشاركيةرأخرى 318 953 29 250 064 31 3,58%-
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ر 241 699 2 363 738 2 1,43%- اءرالفواتت   حقوقرمكتسبةربش 

 سنداترالمعاملةروالتوظيف 283 625 62 143 868 59 4,61%

 سنداترالخزينةروقيمرمماثلة 263 357 42 234 411 40 4,82%

 سنداترالدينرالأخرى 968 325 348 248 31,25%

 سنداترالملكية 053 942 19 562 208 19 3,82%

 شهاداترالصكوك 0     -                                 

 أصولرأخرى 429 070 8 050 162 8 1,12%-

 سنداترالاستثمار 647 992 10 955 988 10 0,03%

 سنداترالخزينةروقيمرمماثلة 374 728 8 033 705 8 0,27%

 سنداترالدينرالأخرى 272 264 2 922 283 2 0,86%-

                                 -     0 
 شهاداترالصكوك

 سنداترالمساهمةرواستعمالاترمماثلة 736 841 13 852 661 13 1,32%

ر 014 742 10 084 747 10 0,05%- ي
 
رمقاولاترمرتبطةمساهمةرف  

 سنداترالمساهمةرالأخرىرواستعمالاترمماثلة 721 099 3 768 914 2 6,35%

                                 -     0 
 سنداترالمضاربةروالمشاركة

 حقوقرثانوية 326 187 400 188 0,57%-

47,83% 251 550 371865,072 
 ودائعرالاستثماررالموظفة

روالتأ 479 409 298 363 12,71% ي
رأصولرثابتةرممنوحةرللإيجاررالائتمان  جت   

                                 -     0 
 أصولرثابتةرممنوحةرللإجارة

رملموسة 147 035 1 947 981 5,42%  أصولرثابتةرغت 

 أصولرثابتةرملموسة 920 724 2 593 735 2 0,39%-
 

 مجموع الأصول 060 812 283 021 386 280 1,22%

 

 

   30/12/2024 التطور
 الخصوم 

     31/03/2025                                                                                بآلاف الدراهم                                     

-                                 -     0 
يدية  بنوكرمركزية،رالخزينةرالعامة،رمصلحةرالشيكاترالتر

 ديونرتجاهرمؤسساترالائتمانروماريماثلها 257 425 59 344 087 59 0,57%

لبتحترالط 890 461 4 853 745 5 22,35%-  

 لأجل 367 963 54 492 341 53 3,04%

 ودائعرالزبناء 226 687 166 170 213 163 2,13%

 حساباتردائنةرلأجل 844 867 122 318 980 116 5,03%

 حساباترالادخار 781 723 27 858 765 27 0,15%-

 ودائعرلأجل 619 991 11 315 853 13 13,44%-

نةرأخرىحساباتردائ 982 103 4 680 613 4 11,05%-  

 ديونرتجاهرالزبناءرعلىرالمنتجاترالتشاركية 0     -                                 

 سنداترالدينرالمصدرة 089 170 7 099 888 7 9,10%-

 سنداترالدينرالقابلةرللتداولرالمصدرة 089 170 7 099 888 7 9,10%-



 

ملخص المنشور  –إصدار سندات تابعية  

  39 

                          

اضاترسنديةرمصدرة 0     -                                   اقتر

                                 -     0 
 سنداترالدينرالأخرىرالمصدرة

ومرأخرىخص 732 075 12 501 677 12 4,75%-  

 مؤوناترللمخاطرروالتكاليف 574 136 2 454 026 2 5,43%

 مؤوناترمقننة 597 77 305 85 9,04%-

                                 -     0 
 إعانات،رصناديقرعموميةرمرصدةروصناديقرخاصةرللضمان

 ديونرثانوية 251 288 12 994 145 12 1,17%

                                 -     0 
 ودائعرالاستثماررالمحصلة

                                 -     0 
 فوارقرإعادةرالتقييم

 احتياطياتروعلاواترمرتبطةربرأسرالمال 604 214 19 005 218 19 0,02%-

 رأسرالمال 863 157 2 863 157 2 0,00%

                                 -     0 
رمدفوعر  (-)مساهمون.ررأسمالرغت 

 (-/+)مرحلرمنرجديدر 89,27 89 0,30%

                                 -     1 845 471 
 ر(-/+)نتائجرصافيةرللتخصيصر

ةرالصافيةرللسنةرالماليةرالنتيج 307 733 195 886 1 61,12%- (+/-) 

 مجموع الخصوم    060 812 283  021 386 280     1,22%
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 القسم الثالث : تقديم المخاطر 

I.  المخاطر المتعلقة بالمصدر بنك أفريقيا وقطاعه 

 تدبير مخاطر الطرف المقابل  .1

 

إلىرغايةرمتمرمليارردرهمرر 260,8ومؤسساترالائتمان(رمنرطرفرالبنكر)رنشاطرموطد(رر)رعلىرالزيناءرالصافيةرالقروضرالموزعةربلغت

ر ررر 237,6مقابلرررر2024ردجنتر  .ر2023مليارردرهمرإلىرغايةرمتمردجنتر

رتطوررالديونرمعلقةرالأداءر ةرروظلتتطوررالقروض.ررمنسجمارمع)رقروضرالزبناءر(ررويبقر رمقارنةرمستقرةرلمجموعةلرالديونرالمتعتر

ر بتحسنرمقارنةرمعر،ر2024يونيورإلىرغايةرمتمرر  %68,5وبلغترنسبترالتغطيةر.ر%9,2ررإلىرر %9,3حيثرانتقلترمنر2023معردجنتر

 (ر.رر%67,6)ر2023متمر

رالديونرأقلرمنرمستوىر كاتروتوفررضماناترقوية،رمماريفشرنسبةرلتعتر رمعظمهارمكونةرمنرالش  ي
رمحافظرهيئاتربنكرأفريقيارف  وتعتتر

راع.رالقط

رالمخاطرر رإطاررسياستهرلتدبت  ي
رمحفظتهرمنرديونرالزبناء،روهورالمجهودرالذيريواصلهرالبنكرف  وبذلرالبنكرمجهودارملحوظارلتطهت 

رالمخاطر.ر رمجالرتدبت  ي
رنصرعليهاربنكرالمغربروكذارالممارساترالسليمةرف  ي

ازيةرالنر  والمطابقةرللقواعدرالاحتر
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ر راعتياديرمنرجهةرأخرى.رلهذارالغرض،روضعرالبنكرمنظومةرلتدبت  رالمخاطررتعتمدرعلىرعدةرأجهزةرللحكامةرمنرجهةروعلىرتدبت 

رومراقبةرقروضرالبنكروالمجموعةركلرمنر:ر رتدبت  ي
 
ركمارينخرطرف

 لجنةرالافتحاصروالمراقبةرالداخليةرللمجموعةر؛ -
اتيجاللجنةرالتنفيذية - رالتشغيليةرللتوجهاترالاستر  يةرللمجموعةروتتبعها.ر،رالمكلفةربتفعيلرالعملياتروالتدابت 
رتصادقرعلىركافةرالتعهدات؛ - ي

 لجانرالقروضرالنر
 لجنةرمراقبةرالحساباترالمختلةروإسقاطردرجاترالتصنيفر؛ -
رمخاطرربنكرأفريقيا،رلارسيمارمنرخلالر - اتيجيةروتدبت 

رمجالراستر ي
 
رتدعمرمجلسرالإدارةرف ي

لجنةرمخاطررالمجموعةرالنر
اتيجيةرالعام ةرللمخاطررمستوىرالمخاطررللبنكروالمجموعةرودرجةرتحققرالمخاطرروأهميتهارالحرصرعلىرأنرتلائمرالاستر

 النظاميةروحجمهاروأسسهارالمالية.ر
رمخاطررلجنة - رتوجيهررهذهراللجنةرالمنبثقةرعنراللجنةرالتنفيذيةر.روتتأكدرربنكرأفريقيارر توجيهروتدبت  منرفعاليةرتدابت 

رالمخاطررالمح  ددةرعلىرمستوياترمخاطررالائتمانروالسوقروالتشغيل.رالمخاطرروملائمتهارمعرسياسةرتدبت 
 

 

 

رإطاررالسياسةرالعامةرللائتمانرالمعتمدةرمنرطرفرالأجهزةرالعليارللبنك.رومنرضمنرالمبادئرالرر ي
 
رللبنكرف ي

ئيسيةرويندرجرالنشاطرالائتمان 
امرالمس رتحليلرالمخاطر.رنجدرمتطلباترالمجموعةرمنرحيثرأخلاقياترالمهنةروتخصيصرالمسؤولياترووجودرواحتر ي

 
اطرروالصرامةرف

روطبيعةرأنشطةرالأطرافرالمقابلة،راعتماداربالأساسرعلىر يلرهذهرالسياسةرالعامةرعلىرشكلرسياساترومساطررخاصةرتتماس  وتمرتت  
.ر كت  

رالحدودربغيةرالحدرمنرمخاطررالتر رللتصنيفرونظامرلتفويضرالسلطاترونظامرلتدبت  رنظامرداخلىي

 
حةرعلىرالزبونريتجسدرنظامرتفويضرالسلط رللموافقة،رحسبرفئةرالزبناءروالمبلغرالمجمعرللتسهيلاترالمقتر اترمنرخلالرمستويي  

كاترعموميةرونصفرعمومية،رالتعرضاترللمخاطررداخلرالبنوك...(.ر رونوعرالتعرضر)رش 

رتصنيفرالقروضرالذيريسمحربتقييمرالمخاطررا رالأبعاد،ريجمعربي   ي
رنظامرتصنيفرالبنكرنظامارثنان  لمرتبطةربالمعاملاتروتصنيفريعتتر

اترنوعيةرأخرىرلإعدادرالتص رالاعتباررمؤش  راعتمادارعلىرالوضعيةرالماليةرللمدين.روفضلارعنرالجوانبرالكمية،ريتمرالأخذربعي   نيفرمالىي
كةرالأم،رمخاطررالدولروكذارعوارضرالأداء(.ر ر)رمثلرمؤهلاترالنمو،رقطاعرالنشاط،رتصنيفرالش 

رإطاررمقتضياتربازل،رق ي
ريجبرأنريتضمنهارنظامرالتصنيف.روعليه،ريلزمرالحدرف  ي

رللأصنافرالنر امربنكرالمغربربتحديدرالعددرالأدن 
ر رالتالىي

 الأدن 

 
 أصنافربالنسبةرللأطرافرالمقابلةرالسليمةرر7 -

ةرالأداء -  صنفرواحدربالنسبةرللأطرافرالمقابلةرمتعتر

رللزبناءرعلىروفقرسلمرالتصنيفرالمعتمدرمنرطرفرمجموعةربنكرأفريقيا،ريتوزعر ي
رمستوىر:رر11التصنيفرالنهان 

 التعريف الصنف الفئة

ر

ر

ر

درجةر
رالاستثمار

ر

ر

مخاطرر
رمحدودة

روالمتوسط؛رمستقررجدارعلىرالأمدرالطويل؛رر1 مستقررلحدرأقصىرعلىرالأمدينرالقصت 
ة رعندروقوعرتحولاترخطت  ربملاءتهرحنر ريتمت  

رمستقررر2 روالمتوسط؛ رملاءةرررمستقررجدارعلىرالأمدينرالقصت  علىرالأمدرالطويل؛
رعندروقوعرأحداثرسيئةرمتواصلة ركافيةرحنر

ة،رر3 ربعدرمواجهةرصعوباتركبت  روالمتوسط،رحنر رالأمدينرالقصت  ي
ربملاءتهرف  يتمت  

رقدرتقع ي
رويمكنراستيعابرالتطوراترالسيئةرالطفيفةرالنر
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ريؤثررعلىرالقرضرالمنتر4 ،ربدونرأيرتغيت  رالسنةرمستقررجدارعلىرالأمدرالقصت  ي
 
ظررف

رأكيدر المقبلة،رمؤونةركافيةرعلىرالأمدرالمتوسطةرمنرأجلرضمانروجودهر؛رتطوررغت 
رعلىرالأمدرالطويلر

ر

ر
مخاطرر
رمتوسطة

رالسنةرر5 ي
 
ريؤثررعلىرالقرضرالمنتظررف رأيرتغيت  ربدون ، مستقررعلىرالأمدرالقصت 

رقدرتق ي
ةرالنر عرعلىرالأمدرالمقبلة،رلاريمكنراستيعابرإلارالتطوراترالسيئةرالصغت 

رالمتوسطر

رالمنتظرةر6 رقدرةرمحدودةرعلىراستيعابرالتطوراترالسيئةرغت 

رالمنتظرةر7 رقدرةرمحدودةرجدارعلىراستيعابرالتطوراترالسيئةرغت 

ر

ر

رمنر أقل
درجةر

رالاستثمار

مخاطرر
رمرتفعة

رالظروفرر8 ي
 
رف رتغيت  رإنركل رأجلها. ي

 
رف روالأصل رالفوائد رتسديد رعلى رضعيفة قدرة

امرالتعهداتالاقتصا رديةروالتجاريةرالداخليةروالخارجيةرسيعقدرمنراحتر

امرالتعهداتربالتطوررر9 رأجلها.رويرتبطراحتر ي
 
عدمرالقدرةرعلىرتسديدرالفوائدروالأصلرف

رللظروفرالاقتصاديةروالتجاريةرالداخليةروالخارجية ي رالإيجانر

مخاطرر
رمرتفعةرجدار

رمخاطررقويةرجدارللتخلفرعنرالأداء،رعدمرر10 ي
 
القدرةرعلىرتسديدرالفوائدروالأصلرف

رعنرأداءرالفوائدروررأسرالمال ي
رأجلها.رتخلفرجزن 

رعنرأداءرالفوائدروررأسرالمالر11 رتخلفركلىي

 

 

 

ر

 المصدرر:ربنكرأفريقيار

 

رتوزي    عرالتعهداترحسبرأصنافرالمخاطررإلىرغايةرمتمر .1 رماريلىي ي
 
رف  :رر2024ردجنتر

ر

 الأصناف 
 « السليمة »

 أصناف 
 « التخلف عن الأداء  »

9 

10 

11 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

 احتمال تصاعدي للتخلف عن الأداء 

Pré - douteux 

Douteux 

Compromis 

Notes 

« saines »

Notes 

« défaut »

9

10

11

1

2

3

4

5

6

7

8

Probabilité de Défaut (PD) croissante

Pré-douteux

Douteux

Compromis
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 المصدرر:ربنكرأفريقيا

رلائحةرالديونرالحساسةرستشكلرموضوعرتتبعرخاصرورتسفررالديونرالمتعلقةربهارعلىرتجدررالإشر ي
 
ارةرإلىرأنرالملفاترالمسجلةرف

رالتنظيمية.ر  تغطيةرللمؤنرللمخاطررالعامةرطبقارللقواني  

 

 

 مخاطر النسب والسيولة  .2

 تحليل مخاطر السيولة  .1
 

 

رمخاطررالسيولةرلتك رمجالرتدبت  ي
 
اتيجيةرالبنكرف بنيةرمواردهربغيةرالسماحرللبنكربمواصلةرتوسيعرنشاطهربكيفيةرييفرتهدفراستر

رمتناسقة.ر

ربإمكانهر رمتوقعةرولاريصت  اماته،رعندماريتعرضرلاحتياجاترغت  وتتجسدرمخاطررالسيولةربالنسبةرللبنكرمنرخلالرتعذررالوفاءربالتر 

رمواجهتهارمنرخلالرأصولهرالسائلة.ر

رالسيولة.رعلىرسبيلرالمثالرخسائررمهمةرقدرتنتجرعنرتخلفرالأطرافرالمقابلةرويمكنرأنرينجمرهذارالاحتمالرعنرأسبابرأ خرىرغت 

رمواتيةرللسوق.ر رعنرالأداءرأورتطوراترغت 

رمخاطررالسيولةر:ر ي
رأنريتسببارف  رويمكنرلمصدرينررئيسيي  

 رلارسيمارسحبرمك، رمتوقعةرلأجلرقصت  رالأموالراللازمةرلمواجهةروضعياترغت  ثفرللودائعرأورعجزرالمؤسسةرعنرتوفت 

اماترخارجرالحصيلة.ر  سحبرأقصىرللالتر 

 رمستوىرالسيولةر ةرالأمد.رويعتتر رخصومرقصت  عدمرارتباطرالأصولروالخصومرأورتمويلرالأصولرلأمدرمتوسطروطويلرعتر

رالبنكرمنرأزمةرمحتملة.ر ي
اماتهرفورراستحقاقها،رمماريقر  مقبولارماردامريتيحرللبنكربتمويلرتطويررأصولهرومواجهةرالتر 

انريتيحانرتقييمرملمحرسيولةرالبنكر:ر روهناكرمؤش 

 معاملرالسيولةرLCR رر31علىرأساسرموطدرإلىرغايةرر%178الذيريسجلرر ر2024دجنتر ،رأعلىرمنرالحدرالتنظيمي

 منرطرفربنكرالمغرب.رر%100البالغر

 اكميةربالدراهمروالعملاتر اكميةر:رتتيحرتقنيةرالفوارقرالدوريةراورالتر لةرتقييمرمستوىرمخاطررالسيورمستوىرالفوارقرالتر

روالمتوسطروالطويل.ر  المتحملةرمنرطرفرالبنكرعلىرالأجلرالقصت 

روتمكنرهذهرالتقنيةرمنرتقديررالاحتياجاترالصافيةرلإعادةرالتمويلرعلىرمختلفرالآفاقروحصررالكيفياترالمواتيةرللتغطية.ر

رر31إلىرغايةرور ر 606 37يوماربينمارتبلغرالأصولرالسائلةرر19,7لأجلريساويرمليونردرهمر275 39تبلغرالخصومرالنقديةر،رر2024دجنتر

رمليونردرهم.ر

تتشكلرمنرسنداترالخزينة،رمماريضمنرسيولةرشبهركلية.ررلسنداتمنرقيمةرأصولرار %99منرناحيةرأخرى،رتجدررالإشارةرإلىرأنر

 مليونردرهم.رر    404 37وتبلغرهذهرالفئةرمنرالأصولر

ر

 تحليل مخاطر النسب  .2

رلنسبرالفائدةرإلىرتقليصرالهوامشرالتوقعيةرللبنك.رمخاطررنسبر رالمخاطرربأنريؤديرالتطوررالمستقبلىي رالفائدةرهي
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رعلىرالقيمةرالاقتصاديةرللأصولروالخصومر رنسبرالفائدةرأيضارعلىرالقيمةرالمحينةرللتدفقاترالمتوقعة.روترتبطردرجةرالتأثت  ويؤثررتغت 

رالنسب.ر ر  ربحساسيةرمختلفرمكوناترالحصيلةرلتغت 

رالنسبرب رإطاررسيناريورلتغت  ي
 
رمجموعةرمنرمحاكاةراختباراترالضغط،رف نقطةرأساسركمارر200ويمكنرتقييمرمخاطررالنسبرعتر

رأوصتربذلكرلجنةربازل.ر

رمخاطررنسبرالفائدةرعلىرضمانراستقراررالنتائجرضدرتقلباترنسبرالفائدة،رمعرالحفاظر رمجالرتدبت  ي
 
اتيجيةرالبنكرف وتسهرراستر

رالقيمةرالاقتصاديةرللأموالرالذاتية.رعلىرهامشرا رلفائدةروتحسي  

رويمكنرأنريكونرل ةرمقارنةرمعرالمخططرتغت  رانحرافاتركبت  ي
 
رالتسببرف نسبرالفائدةرتداعياتروخيمةرعلىرهامشرفائدةرالبنكروبالتالىي

.ر رالأولىي

را اتيجية راستر ربشكلرمنتظم رالأصولروالخصوم رقسمرتدبت  ريوجه رتحييدرمخاطررالانحراف، رتحديدرقواعدرارتباطروبغية لبنكرعتر

ر ي
 
الاستعمالاتربمواردرمنرنفسرالطبيعة،رومنرخلالرتحديدرعتبةرقصوىرللسماحربانحرافرهامشرالفائدةرمقارنةرمعرالهامشرالصاف

رللفائدةرالتوقعية.ر

ريتحمله ي
اكميةربالدراهمروالعملاترمنرتقييمرمستوىرمخاطررالنسبرالنر رارالبنكرعلىرالأمدرالقصوتمكنرتقنيةرالفوارقرالدوريةرأورالتر ت 

روالمتوسطروالطويل.ر

رالأصولروالخصومرعلىرمختلفرالآفاقربغيةرتحديدرالكيفياترالمناسبةرللتغطية.ر روتتيحرهذهرالتقنيةرتقديررفوارقرالارتباطربي  

رروتتكونرالأصولرأساسارمنرالسنداتروالمشكلةرمنرسنداترالخزينةروسنداترالدينرالقابلةرللتداولروسندات ر.راضالاقتر

 حساسية قيمة المحفظة البنكية 

 

رالنسبرعلىرهامشرالفوائدروعلىرالقيمةرالاقتصاديةرللأموالرالذاتيةر.روإلىرغا رتغت  يةرتتمرمحاكاةراختباراترالضغطربغيةرتقييمرتأثت 

رمتمر رنسبرالفائدةرب2024دجنتر رتغت   لفائدةربرنقطةرأساسرعلىرهامشرار200،رمنرخلالراستبعادرمحفظةرالتداول،ريقدررتأثت 

رالنسبربر  0.236-)روررالتوقعيةرMNIمنر  %5.12+مليارردرهمرأير  0.230+  %5.25-نقطةرأساس،رأيرر200-مليارردرهمربالنسبةرلتغت 

رالقيمةرالاقتصاديةرللأموالرالذاتيةرمعراستبعادرمحفظةرالتداولرلمواجهةرأزمةرنسبربر(ررالتوقعيةرMNIمنر نقطةرر200.رويقدررتغت 

ررمنرالأموالرالذاتيةرالأساسية.ر %8.47مليارردرهم،رأير  1.178أساسرب

 

 
 

 محفظة السندات 

ر 29.097.رويبلغرجاري  هارمنرحيثرقيمةرالسوقر3.72سنةروحساسيةرمتوسطةرقدرهارر  3.84تقدمرمحفظةرالسنداترأجلارمتوسطاريبلغر
رمليونردرهم.ر

رمليونردرهم.رر  541ةرقدرهارنقطةرأساسرإلىرخسارةرمتوسطر50ويؤديرتطوررموازرلنسبرالفائدةربر+

رمليونردرهم.رر  082 1نقطةرأساسرإلىرخسارةرمتوسطةرقدرهارر100ويؤديرتطوررموازرلنسبرالفائدةربر+

ر

راختياررتوقعرمخاطررالنسبرعلىر رطيفرالحساسياترأدناهراختياررتوزي    عرالحساسيةرالكليةرعلىرمختلفرفئاترالأوراقروبالتالىي ويبي  
 مختلفرفئاترالآجال.ر
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 مخاطر الصرف .3

 :رمخاطررالصرفرحسبرأنواعرالعملاتر1الجدولر

 

 

 من الأموال الذاتية %
 الوضعية الصافية

القصيرة *   

 الصافيةالوضعية 

 الطويلة *

 العملات 

0.05%                     -               12 547  EUR 

0.00%                     -                         8  LYD 

0.01%                     -                 1 492  QAR 

0.00%                     -                       80  BHD 

0.01%                     -                 2 881  SEK 

0.10%            22 498                      -    CHF 

0.01%                     -                 2 725  TND 

0.01%                     -                 3 431  CAD 

0.00%                     -                     292  DZD 

0.62%          143 041                      -    KWD 

0.03%                     -                 6 942  SAR 

0.00%                     -                         6  AED 

0.00%                  674                      -    JPY 

0.00%                  188                      -    DKK 

0.01%                     -                 2 300  NOK 

0.25%            57 221                      -    USD 

0.05%                     -               11 480  GBP 

 2023 دجنبر  31بيانات إلى غاية  –دلتا الخيارات  -تعهدات صافية لأجل +/ -خصوم بنفس العملة + /–)*( أصول  المصدرر:ربنكرأفريقيا
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رمجموعروضعياترالصرفرالصافيةر:ر

 منرالأموالرالذاتيةرالصافيةرر      %0.2مليونردرهمر،رأيرر44:رربالنسبةرللوضعياترالطويلة 

ةر:ر   منرالأموالرالذاتيةرالصافية ر %1درهم،رأيرمليونرر224بالنسبةرللوضعياترالقصت 

 
ر

ر ي
 
رأعدهاربنكرالمغربروالمحددةرف ي

ازيةرالنر رالحدودرالاحتر ي
 
رالجدولرأعلاهربأنربنكرأفريقياريظلرف رذاتيةبالنسبةرللأموالرالر%10يبي  

 بالنسبةرلمجموعرالعملات.رر%20حسبركلرعملةرور

ر

 

 المخاطر التنظيمية  .4

كاترالتابعةرللمجموعةر رتتواجدربهارالمجموعةرموضوعريقظةردائمةرمنرطرفرالش  ي
رالدولرالنر ي

 
شكلرتطويررالقواعدرالتنظيميةرف

رإطاررمنظومةرالمخاطرروكذارمنرطرفرمركزرالذكاءرالاقتصادي.رويتمربشكلردوريرمشاركةرهذهرالنتائجرمعرفرقر ي
 
المخاطررف

رالنهايةرعلىرالمجموعة.رويتمرأخذرهذهر ي
 
رف بالمجموعة،ربغيةرتقديررالتوقعاترالمحتملةرعلىرمحافظرالبنوكرالمحليةروبالتالىي

رالاعتباررمنرأجلرتحديدرحدودرالتعرضرعلىرأساسرالحساباترالاجتماعيةروالحساباترالموطدة.ر رالعناصرربعي  

ر

رر31الملاءةرإلىرغايةرر:ررنسبةر2الجدولر  (رعلىرأساسرموطدرIII)ربازلررررر2023ردجنتر

الدراهم( ملايير  الأصول المرجحة )   

 مخاطررالائتمانرالمرجحة 599 260

 مخاطررالسوقرالمرجحة 346 10

 مخاطررالتشغيلرالمرجحة 638 30

 مجموع الأصول المرجحة 583 301

 المصدرر:ربنكرأفريقيا

 موالرمنرالمستوىرالأولر:رنسبةرالأرر3رالجدول

   بملايير  الدراهم المبلغ 

 33 288 
 الأموال الذاتية من المستوى الأول

 مجموعرالأصولرالمرجحة 583 301 

 نسبةرالأموالرمنرالمستوىرالأولر 11.0% 

  المصدرر:ربنكرأفريقيا

رللملاءةر4الجدولر  :رالمعاملرالأدن 

ي المبلغ  الدراهم بملابي   

 الذاتيةرالأساسيةالأموالر 788 28

 الأموالرالذاتيةرالمقبولة 170 38

 مجموعرالأصولرالمرجحة 583 301
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 للملاءة 12.7%
 
 المعامل الأدب

 المصدرر:ربنكرأفريقيا

 
 

رر ي
 
رالمحددرف رتجسدرقدرتهرعلىرالوفاءربكافةرتعهداتهرمنرخلالرأموالهرالذاتيةرفوقرالمعياررالتنظيمي ي

رر%12وتظلرنسبةرملاءةرالبنكرالنر

رللملاءةربالنسبةرالدنيار رمنرجهةرمجموعرالأموالرالذاتيةرمنرالمستوىرر%12ويعرفرالمعاملرالأدن  ومنرجهةرأخرىرمجموعرر2بي  
 مخاطررالقروضروالمخاطررالتشغيليةرومخاطررالسوقرالمرجحة.ر

رإلىرغايةرمتمر علىرأساسرموطدر  %12,7وبلغترهذهرالنسبةر ر.ر2024 دجنتر

رالمغربرهورمساررلتقييمركفايةرالأموالروتجدررالإشارةرإلىرأنرالت ي
 
رالتنفيذرف رلكفايةررأسرالمالرالذيردخلرحت   قييمرالداخلىي

رالأموالرالذاتيةرومجموعةرمنرالمخاطررالملحوظةرللبنك.ر رلضمانردائمرلتناسقربي    الذاتيةرالداخلية.روي  هدفرهذارالأخت 

ر رلكفايةررأسرالمالويعتتر رالمخاطرروينظمرحولرعنصرارأساسيارلمنظرالتقييمرالداخلىي رعناصرر:رر7ومةرتدبت 

(i) تصنيفرالمخاطررور(ii)تقبلرالمخاطرررورر(iii)رللرأسمالرالاقتصاديرورر الحكامةروسياساترالمخاطررر(iv)التقديررالكمي

ررأسرالمالرورر(v)ور رالحدودرورر(vi)تدبت  راختباراترالضغط.رر(vii)تدابت  رتدابت 

رإطارروهمار:روضعرتقبلرالمخاطررمنرخلالرإوتمرتجسيدر ردراجرمرجعي  

 رإطاررتقبلرالمخاطررالذيريصفرمخططرالحكامةروالتنظيمرومساررتعريفرووضعرتقبلرالمخاطررداخلرالبنك.ر

 رتعكسررتصري    ح ي
رلتنميةرالمجموعةرأبعادرتقبلرالمخاطررالنر ي اتيجر تقبلرالمخاطررالذيريحددربانسجامرمعرالمخططرالاستر

 رمستوىرمخاطررالبنك.ر

اتركميةريتمرتحديدرعتباترلهاروتجسدرهذهرالأبعا ر.ردرمنرخلالرمؤش 

رمخاطررالدعامةر رللرأسمالرالاقتصاديرالذيريغطي رالبنكرنماذجرللتحديدرالكمي رمخاطررالائتمانرومخاطررالسوقرر1ويستخدم (

رومخاطررالدعامةر رمخر2ومخاطررالتشغيل( رمخاطررالدول، رللنسب، رالمخاطررالبنيوية ، كت  
رمخاطررالتر ر) رتحيطربها ي

اطررعدمرالنر

انية،رمخاطررالسيولة،ر المطابقة،رمخاطررمكافحةرغسلرالأموالروتمويلرالإرهاب،رالمخاطررالمناخية،رمخاطررالسمعة،رالمخاطررالسيتر

اتيجية.ر  المخاطررالبنيويةرللصرفروالمخاطررالاستر

 رتتعرضرلهارالمؤسسةرخارجرمخاطررالائتمانروالسوقروالتشغيل.ر ي
 تحديدروقياسرالمخاطررالنر

ر
.رلار كرالعنايةرللبنوكرلتطويررمنهجيتهارالخاصةرللحسابرالداخلىي ريفرضربنكرالمغربرأيرنموذجرلحسابرعناصررزيادةررأسرالمالرويتر

لهذارالغرض،ريقومرالبنكربتقييمررأسمالهرالاقتصاديرعلىرأساسرموطدروعلىرأساسرفرديرانسجامارمعرتصنيفرالمخاطرروإطاررتقبلر
رالحدودرواختبارر راترالضغط.رالمخاطرروتدابت 

رتحيطربالمجموع ي
رالمخاطررالنر رللرأسمالرالاقتصاديربأنرالأموالرالذاتيةرمنرالمستوىرالأولرتغطي ةروتسفررنتائجرأشغالرالتقديررالكمي

ر رعلىرأساسرفرديروموطد,رر2ورر1علىرمستوىرالدعامتي  
ر

 
ر

رللملاءةر5الجدولر رالتوقعي  :رالمعاملرالأدن 

 

 

25يونيو   2024  فردي   26يو يون 2025 
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 581 15 182 15 618 15 048 15 الأموالرالذاتيةرالأساسيةر

1الأموالرالذاتيةرمنرالمستوىر  19 548 20 118 19 682 20 081 

 102 25 840 23 610 24 370 23 الأموالرالذاتية

 707 165 777 163 389 159 623 154 الأصولرالمرجحة

 CET 1 9.7% 9.8% 9.3% 9.4%نسبةر

 Tier I 12.6% 12.6% 12.0% 12.1% نسبة

 %15.1 %14.6 %15.4 %15.1 نسبةرالملاءة

 

25يونيو   2024 موطد   26يونيو  2025 

 127 33 543 31 613 30 788 28 الأموالرالذاتيةرالأساسيةر

1الأموالرالذاتيةرمنرالمستوىر  33 288 35 113 36 043 37 627 

 710 43 263 41 664 40 170 38 الأموالرالذاتيةر

 503 326 920 320 651 313 582 301 الأصولرالمرجحة

 CET 1 9.5% 9.8% 9.8% 10.1%نسبةر

 Tier I 11.0% 11.2% 11.2% 11.5% نسبة

 %13.4 %12.9 %13.0 %12.7 نسبةرالملاءة

 المصدرر:ربنكرأفريقيا

 
 

 

ر رمنرالحدرالأدن  رالجاريربهرالعملر:ررتظلرالنسبرالتوقعيةرلبنكرأفريقيارعلىرأساسرفرديروموطدرأكتر علىرمستوىر %9,0التنظيمي
ررأسرالمال.رر%12ور1نسبةرالملاءةرعلىرالأموالرالذاتيةرمنرالمستوىر رعلىرالأموالرالذاتيةرالعامةربفضلرالسياسةرالداخليةرلتدبت 

ر اءرحصة رالش  رعمليةرلإعادة ي
عربنكرأفريقيارف  رفرنسا،رش  ي

رف  رالمعتمدة رالأوروربية رالتقيدربالقواني   ربغية رالقابضة  BOAالمجموعة
Holding Luxembourgررأسمالرر ي
منرطرفربنكرأفريقيا،رالذيرصادقرعليهرالمجلسرالإداريرللبنكروالذيرحصلررBOA Franceف 

رمحتملرلمجموعةر علىرموافقةربنكرالمغرب.روسيسمحرإتمامرالعمليةرالجاريربهرالعملرلدىرالسلطاترالأوروبيةربالرفعرمنرتقني  
BOA Holding Luxembourgرلوكسومبورغ.رر ي

كاترف  رالش  رستخضعرفقطرلقواني   ي
رالنر

 

  مخاطررالتشغيلر:ر .5

يةروالأنظمةر رالمساطرروالوسائلرالبش  ي
تعرفرمخاطررالتشغيلربأنهارمخاطررالخسارةرالناتجةرعنرعدمرالتوافقروالاختلالرالحاصلرف 

رالنشاط.ر رعلىرحسنرست  رالداخليةرأورعنرأحداثرخارجيةرمنرشأنهارالتأثت 

رمخاطررالتشغيلرللإروته ر:ردفرمنظومةرتدبت  ي
رجابةرعنرهدفرثلانر

 تحديدرمخاطررالتشغيلروتحليلهاروتقييمهار؛ 

 تقييمرالمراقباترالداخليةر؛ 

 اترالإنذار رمؤش   تتبعرمخاطررالتشغيلرعتر

 روضعرعملياتروقائيةرو رمخاطررالتشغيلرعتر ي
ىرالمحددة.ر/التحكمرف   أورتصحيحيةرلمواجهةرالمخاطررالكتر

رالمخاطررومراقبتهاربشكلرمنتظم،رمماريتيحرتحسنارمستمرارلهذهرالمنظومة.روتتمرمرر راجعةرمنظومةرتدبت 

ه، روغت  رالمالىي رويمكنرتحليلرمخاطررالتشغيلروتصنيفهاروترتيبهاروفقرأهمرالمحاوررالتاليةر:رالأسباب،رالنتائجرمنرحيثرالتأثت 
ريتمرتصنيفهارحسبرنوعر ي

رالأحداثرالمنصوصرعليهارمنرطرفرلجنةربازل.رالتنقيط،رالوصفرومستوىرالتحكمروالنر
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ويتمربشكلرمنتظمرتبليغرالتعرضاترلمخاطررالتشغيلروالخسائررالناتجةرلإدارةرالوحدةرالمعنيةروالإدارةرالعامةروالمجلسرالإداري.ر
امرمجموعةرمنرعملياترالمراقبةروالمساطررالداخل ربشكلرصحيح،رمماريتيحرضمانراحتر رويتمرتوثيقرنظامرالتدبت  يةروالتدابت 

روأنظمةر رالقيامربفحصردوريرلعملياترالتدبت  راورالخارجيي   رالداخليي   رحالةرعدمرالمطابقة.رويطلبرمنرالمدققي   ي
 
التصحيحيةرف

رمخاطررالتشغيل.رويتمرإضفاءرالطابعر قياسرمخاطررالتشغيل.روتهمرهذهرالفحوصاترأنشطةرالوحداتروالوظيفةرالمستقلةرلتدبت 
ربشكلركاملرعلىر رمجموعةربنكرأفريقيارمنرخلالرأداةرخاصةرتسمر"الآلىي ي

 
رمخاطررالتشغيلرف ".روهكذا،ررMEGA HOPEX تدبت 

ر ي
اترالأساسيةرللمخاطررتتمرإدارتهاراليومرمنرخلالرهذهرالأداةرالنر فإنرجمعرحوادثرالمخاطرروخارطةرمخاطررالتشغيلروالمؤش 

رالمغربروأور ي
 
كاتهرالتابعةرف رروبا.رتمرتفعيلهارعلىرمستوىرالبنكروش 

 

رالتعرضر رتحديد روتم رالمعلومات. ربأنظمة رالمخاطررالمتعلقة رالمجموعة ربأنشطة رالمتعلقة رمخاطررالتشغيل رخارطة وتغطي
وعر"ر رإطاررمش  ي

 
 Convergenceالمتعلقربنقصرإدماجرنظمرمعلوماترالمجموعة.روتمرالتكفلربهذهرالمخاطررعلىرنحورجيدرف

-SIر".ررر

"ر،ررConvergenceلمشاري    عرالراميةرلهيكلةروإدماجروظيفةرالمخاطر،رلاسيماربرنامجر"رمنرهذارالمنظور،روعلىرغراررمختلفرا
رهمنرخلالركافةرمكونات يرمخططرتقويمرازمةرداخليةرورالتقييمرالداخلىي رتوسيعرتدبت  ،رتودرالمجموعةرمواصلةرهذهرالديناميةرعتر

كاترالتابعةرالنظاميةرخصوصاروأنهارب  اتترلبعضهارمتطلبارتنظيميا.رلكفايةررأسرالمالرعلىرمستوىرالش 

 تدابير مخاطر الائتمان

ر رترومرتدعيمرهيكلةروإدراجروظيفةرالمخاطر،رتواصلرالمجموعةرهذهرالديناميةربعجرتفعيلرالتدابت  ي
علىرغراررمختلفرالمشاري    عرالنر

رللتقويمرعلرمستوىر ي
رمالمتعلقةربالمنهجيةرالداخليةرلتقييمركفايةرالأموالرالذاتيةروالمخططرالوقان  ي

كاترالتابعةرالنظاميةرف  نطقةرالش 
روتواصلرالبنياترالمركزيةرلمجموعةررBOAالاتحادرالاقتصاديروالنقديرلغربرأفريقيارور أشغالرالتعميمرعلىرمستوىررBOAالطوغو.

رتمرتنظيمردوراترتكوينيةرحولرالأدواتروالنماذجرالمست رالموضوعة، رإطاررصيانةرالتدابت  ي
 
روف كاترالتابعةرالمتبقية. رالش  رعملةرلفائدةرفرقرتدبت 

ر.ررBOAالمخاطرروالبنيةرالمرزيةرلمجموعةر

ر رتسهررعلىرالتحسي   ي
منرناحيةرأخرى،رتمرضمانرمواكبةرمقربةروتتبعرمنتظمرلمستوىرتطوررالتنفيذرمنرطرفرالفرقرالمركزيةرالنر

كاترالتابعة.ر رالمستمررللتقاريررالصادرةرعنرالش 

كاترالتابعةرللمخ راطررعلىرمستوىرلجانرالتدقيقروالمخاطر.رويتتمردراسةرتقبلرالش 

 
رور رالقانونرالأمريكي رلاسيما يبية

رالصر  رالشفافية رمجال ي
رف  رالدولية رالقواني   ام

رباحتر ربنكرأفريقيا م روحددرقطبرمطابقةرFATCAالتر  .

رللامتثالرلصلاحياترهذارالقانونرمنرخلالرتحديدرهويةرومواكبةرالزبناءر رر « US Person »رالمجموعةرتدابت  ي
تحقيقرالمناهجرف 

ر ي
رتوجترر2022المتعلقةربهذارالقانونروالتقاريررالمطلوبةرمنرطرفرالسلطاترالأمريكية.روف  ،رنفذربنكرأفريقيارسلسلةرمنرالتدابت 

رالمطابقةر معرالحصولرعلىروضعر"رمطابقر"ربدونرأير"رحادثرللتخلفرعنرالأداءر"ر)راعتمادررFATCAبالحصولرعلىراعتمادرتدابت 
وطرتصري    حررربدونرتحفظر(ر.ر كاترالتابعةرالمستوفيةرلش  برسمرالسنةرر2022بنجاحرمعرمتمريونيوررFATCAوتمرعرضرتقاريرركافةرالش 

ر.ررر2021الماليةر

رتعتمدر ي
ابطرالموجودربينهاروالمواردرالنر ايدةربفعلرخفضرآثاررتوقفرالأنشطة،ربفعلرالتر يستجيبرمخططرالاستمراريةرلأهميةرمتر 

يةرم رنهاروالمعلوماتيةرأوراللوجيستيكية.ررعليها،رلارسيمارالبش 

رذلكرلمواجهةرأزماترقصوى،ر ي
رترومرضمان،روفقرسيناريوهاترأزمةرمختلفةربمارف  ي

روالمساطررالنر ويتعلقرالأمرربمجموعةرمنرالتدابت 
رللبنكرومنرتمرالاستئنافرالمخططر رلتقديمرالخدماترالأساسية ، ي ربشكلرمؤقترحسبرأسلوبرتدريجر رعندرالاقتضاء والحفاظ،

رللأنشطة.ر

وعرخاصرقيدرالإنجازرعلىرمستوىرالمجموعةر اجعرالبديلة.روهناكرمش  امنرمعرأماكنروأنظمةرالتر ويتمروضعرتنظيمرللإنجادرفبشكلرمتر 
رالأولويةرلمخططاترتفاديرالحوادث.ر ريعطي

اتيجيةرالأفقيةرلاستمراريةرالأنشطةر:ر رالمبادئرالاستر روفيماريلىي

 امرهذارلبنكرافريقيارمسؤوليةراجتماعيةرتتمث رزبنائهرمنرالتوفررعلىرالسيولاترالمودعةرلديه.رويمكنرلعدمراحتر رتمكي   ي
لرف 

.ر رأهميةرأكتر رفهذارالمبدأريكتسي رزمنرالأزمةرأنريؤثررعلىرالنظامرالعام.روبالتالىي ي
 الواجبرف 
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 ر؛ ي رالقطاعرالمغرنر ي
 
اماتهرتجاهرنظامرالمقاصةرالبنكيةرف  يجبرعلىربنكرأفريقيارضمانرالتر 

 مربنكرأف ررإعطاءريقياريعتر  ي
اماترالقانونيةروالتعاقديةرالمتعلقةربمجالاترالقروضروالتعهداترالنر امرالالتر  أبرمها،ررالأولويةرلاحتر

 قبلراتخاذرتعهداتراخرىر؛

 مربنكرأفريقيارالإبقاءرعلىرمصداقيتهرالدوليةروضمانرتعهداتهرتجاهرالبنوكرالمراسلةرالأجنبيةر؛  يعتر 

 أفريقيارمقارنةرمعرالمستفيدينرالآخرينرمنرخدماتهر؛رتعطرالأولويةرلزبناءرمجموعةربنك 
 رإنجازهارر ي

 
ر.رر« Front to Back »تراعرالخدماترف ي  مثلارمنرالوكالةرإلىرغايةرإدراجهارالمحاسنر

 مخاطر تكنولوجيا المعلومات : 

ر رأداة رتمثلرمخاطررالتشغيلرعتر ي
رالأداةرمنرطرفرالمMEGA HOPEXيتمررفعرالعوارضرالنر روتستخدمرهذه ر. روالمنسقي   راسلي  

رتمرفيهاروضعرالاداةرللتصري    حربعوارضرمخاطررالتشغيلرأولاربأول.ر ي
كاترالتابعةرالنر رعلىرمستوىرمختلفرهيئاترالبنكروالش   المعيني  

 المخاطررالمتعلقةربالأصولرخارجرالاستغلالر .6

ر ريتوفررالبنكرعلىرأصولرخارجرالاستغلالرمكتسبةرعنرطريقرالور،رر2024إلىرغايةرمتمردجنتر ي
بقيمةرصافيةرمحاسبيةرتصلررفاءرالعين 

كاترالتابعةرذاترالتوجه.ررمليارردرهمر 4,4إلىر رركنر"رالأصولرالأخرىر"رللحصيلةرالبنكية،رأورضمنرالش  ي
 
رويتمرتسجيلرهذهرالأصولرف

ر.رالعقاري

رمنذر ي رالحساباتربتشكيلرتدريجر ي رالمغربربتشاوررمعرمراقنر ي
رإجر2021وقامربنكرأفريقيارف  رقدرهرلمخصصراحتياطي مليونرر500مالىي

ردرهم.ر

رتكييفرالمخصصاترربفضلور ازيةرتجاهربنكرالمغرب،رعتر
رالمحاسبيةروالاحتر ،رتمكنرالبنكرمنرالامتثالرللقواني   ي

هذارالجهدرالتموين 
رمنرطرفرالبنكرالمركزي.ر اءرمعيني   ةرالمعدةرمنرطرفرختر رالاحتياطيةرمعرقيمرالختر

ر ي رالحساباترلتهمرسوىرملكروحيدربقيمةرمليارردرهم،روالذيرشكلرموضوعرجهدرومكنترهذهرالوضعيةرمنرتطويررمعاينةرمراقنر
اءرالمعتمدين.ر اترالميدانيةرللختر رمعرمراعاةرالختر ي

رتموين 

رلهذهر رلمراعاةرآجالرالتصريفرعلىرالرغمرمنركونررالتقييمرالحالىي ي
رمراقبورالحساباتربجهدرالتموينرالإضاف  از،ريوضي ومنربابرالاحتر

ة.رالأصولرمطابقرله رذهرالختر

رإطارربرنامجرشاملرلتصريفرالأصولر ي
رالحساباترف  ي رللمجموعةرومراقنر يتمرتتبعرهذهرالنقطةربشكلرمنتظمرمنرطرفرالفريقرالمست 

رالعقاريةرخارجرالاستغلال.ر

ر

رالبيع.رر ي
رهذارالصدد،روعليهريمكنرللبنكرأنريتعرضرلمخاطررعدمرإنجازرعملياترالبيعرالمذكورةرلهذهرالأصولرالثابتةرأورلخسائررف  ي

رف 
رردرهمرملياررر 5تبلغرالقيمةرالمحاسبيةرالصافيةرللأصولرالعقاريةرخارجرالاستغلالرلبنكرأفريقيار .رويتضمنر2023إلىرغايةرمتمردجنتر

كاترالعقاريةرالتابعةرللمجموعةر.رر5مبلغر رالش  ي
ررملياررالأصولرالمحتسبةرعلىرمستوىرركنرالأصولرالأخرىرللبنكروالأصولرالموطنةرف 

رمجالرالأموالرالذاتيةرالتنظيميةروترجيحرالمخاطررو ي
.رعملياترالوفاءربمقابلروالبيعرلمعالجةرإطارارحازماررحددربنكرالمغرب،ررRWAف 

جيحاترالمختلفةرحسبرG/2006/26فقدرنصترالدوريةررقمر مدةرامتلاكرالعقارررعلىروجوبرتقيدرمؤسساترالائتمانربتطبيقرالتر
رحصيلةرالبنكالمسجلر ي
رر% 200،رشهرارر24لمدةرتقلرعنرر%100ر:رف  رشهرا.رر48لمدةرتفوقرر%250إلىرغايةررشهرارورر48ورر24بي  

ر

  مخاطررالدولر:ر .7

 

اماتهرتجاهرالخارجرلاعتباراتراجتماعيةر يقصدربمخاطررالدولرإمكانيةرتخلفرأحدرالأطرافرالسياديةرلدولةرمارأوررفضهرالوفاءربالتر 

روسياسيةرأوراقتصاديةرأورمالية.ر
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رركماريمكن لمخاطررالدولرأنرتنجمرعنرالحدرمنرالتنقلرالحررللرساميلرأورلعواملرسياسيةرأوراقتصاديةرأخرىرويتمروصفهاربالتالىي

اماترعلىرالدولةرالمعنيةر)ر تبرعنرمخاطررأخرىرذاترصلةربحدوثروقائعرتؤثررعلىرقيمةرالالتر  بمخاطررالتحويل.ركماريمكنرأنرتتر

 كوارثرطبيعية،رأزماترخارجية(.ر

ازيرر وتهدف رالأمررتعليقربشكلراحتر سياسةرمخاطررالدولرللمجموعةرأساسارلوضعرنظامريتيحرتقييمروضبطروتقليصروإنراقتصى 

ةروبشكلرمتناسقرعلىرصعيدرالمجموعة.ر اماتهارعلىرالدولرذاترالمخاطررالكبت  رلالتر 

اتيجيةرالتكفلربمخاطررالدولرمبادئرإحصاءرور رومراقبةرهذهرالمخاطرروالهياكلروتتضمنرسياسةرمخاطررالدولرعلاوةرعلىراستر تدبت 

اما رنظامرالتفويضروالحدرمنرالالتر  رتتيحرالوقايةرمنرالمخاطررهي ي
رالنر رالعنصررالمركزيرلهذهرالتدابت  ت.رالتنظيميةرالمسؤولة.رويعتتر

امرتبعار ركلمارارتفعترالمخاطر.روهكذا،رتمترمقايسةرمستوىرالالتر  لمستوىرمخاطرروتمرإعدادرهذارالنظامربشكلريحدربشكلرأكتر

رالمجموعة.ر ي
 
رالدول،رالمجسدربالتنقيطرالممنوحرلكلردولةروالنسبةرالمئويةرمنرالأموالرالذاتيةرلكلرهيئةرف

رتقدمررؤيةرعامةرعنرتعهداترالمجموعة.ررتعهداترمجموعةربنكرأفريقياروتشكلر ي
رموضوعرتتبعردائمرمنرخلالرتقاريرروالنر

رتقاريرروكتكملةرلهذهرال رحولرالتعرضاترالأجنبيةرلبنكرأفريقيا.رر،ريقومرالفريقرالمست  رلمخاطررالمجموعةربإعدادرشهريرلتقريررتحليلىي

ويتيحرهذارالتقريررتقييمرمستوىرالتعرضاترالأجنبيةرلمجموعةربنكرأفريقيارويشكلرلوحةرقيادةرلتتبعرتطوررالمخاطررالمرتبطةربكلر

ردولة.ر

ر مليارردرهمروالمشكلةرأساسارمنرالسنداترر35للمخاطررالسياديةرر،ربلغرتعرضرمجموعةربنكرأفريقيار2024وإلىرغايةرمتمردجنتر

رحدودر ي
رملياررردهمرر32.8السياديةرف 

رمنظومةرمخاطررالدولرللمجموعةر:ر رماريلىي ي
روف 

ر

ر

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 حدود التعرض حسب الدول 
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رمخاطررالدول،ريجبرعلىرالبنوكرهيكلةرحدودرالدولرمعرمراعاةر رإطاررمنهجيةرتدبت  ي
 
رللمخاطررومستوىرف روالكمي التقييمرالنوعي

ررسملةرالبنك.ر
اترالكميةروالنوعيةروالتعرضات ركلردولةروالمؤش  ي

 
رلهذارالغرض،رتمرإعدادرمعايرةرلحدودرالدولرمعرمراعاةرالمستوىرالمقدررللمخاطررف

رالموطدةرالسابقة.ر
رل كلردولةرووقوعرأيرحادثرمنرطبيعتهرأنريؤثررعليهاربشكلروتتمرإعادةردراسةرهذهرالحدودرورإعادةرتعديلهارعلىرضوءرالتقييمرالمحي  

ىرمنرطرفروظيفةرالمخاطرربالمجموعةروتخضعرلمصادقةرلجنةر احرهذهرالحدودرالكتر
مهمر)رتعليق،رتخفيضرأورحذف(.رويتمراقتر

 مخاطررالمجموعة

 المخاطررالماليةرالمتعلقةربالبيئةر .8

 
 

اترالبيئيةرور رالمخاطرروالتأثت  رالشاملرللمخاطررالمرتبطةربمشاري    عرالاجتماعيةريشكلرتقييمروتدبت  رإطاررالتدبت  ي
 
عناصررأساسيةرف

رمستدامروإنمارحاسمارمنرأجلرإنجاحرالمشاري    عرعلىرالأمدرالبعيد.ر ي
ريرتقبرتمويلها.رولاريعدرهذارالتهجرحاسمارفقطرلضمانرأداءربين 

ر
روضعهاربنكرأفريقيارعدةرأه ي

راليقظةرالنر رهذارالسياق،رترومرتدابت  ي
 
تحديدرالآثارر/المخاطرردافرأساسيةر.رويتعلقرالأمرربتحديدروف

رقدرتنشأر ي
رهذارالتحديدرالالبيئيةروالاجتماعيةروالصحيةروالأمنيةرالنر مبكرر،رسواءركانتربيئيةرأوراجتماعيةرأورصحيةرأورأمنية.رويعتتر

رالملائمة.ر ضةروراتخاذرالتدابت 
رأساسيارلاستباقرالمشاكلرالمفتر

ر
رالأداءكماريتضمنرهذارال رالوطنيةرالجاريربهارالعملرومعايت  وعربالمقارنةرمعرالأنظمةروالقواني   المعدةررنهجرتقييمارصارمارلمطابقةرالمش 

رمجالر ي
رومبادئرالاستواءروأجودرالممارساترف  رالعامةروالقطاعيةرللبنكرالدولىي رالتدابت  منرطرفرمؤسسةرالتمويلرالدولية.رويراعي

رمجالرالاستدامة.ررالبيئةروالمسؤوليةرالاجتماعية.ر ي
رالأعلىرف  وعرللمعايت  امرالمش  رويتيحرهذارالتقييمرالتأكدرمنراحتر

ر
روتصحيحرحالاترعدمر رلتخفيفرالمخاطررالمحددة رإحداثه ربتقديمرمخططرعملرمفصلريتم ريختتمرنهجرواجبراليقظة ا، وأخت 

رهذارالمخططرأساسيارلضمانربأنر ريمكنررصدهارعندرالتقييم.رويعتتر ي
ر.رالمشاري    عرلارتحدرمنرالأهدافرالبيئيةروالاجتماعيةالمطابقةرالنر

رسنةر ي
وريرالتأكيدرعلىرأنربنكرأفريقيارلمريسجلرف  امهرتجاهر2024ومنرالصر  رأيةرمخاطررماليةرتتعلقربالقضايارالبيئيةرمماريجسدرالتر 

 تمويلرمسؤولرومستدام.ر
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