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Mesdames, Messieurs et Chers Actionnaires,

Nous avons I'honneur de vous réunir en Assemblée Générale
Ordinaire en application des statuts, et de la Loi 17 -95 relative
aux sociétés anonymes telle que modifiée et complétée, et
des articles 29 et suivants des Statuts BANK OF AFRICA,
pour vous rendre compte de I'activité de BANK OF AFRICA
au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2024, des résultats
de cette activité, des perspectives d’avenir, et soumettre
a votre approbation le bilan et les comptes annuels dudit
exercice.

Ces comptes sont joints au présent rapport.

Les convocations prescrites par la Loi ont été régulierement
adressées et tous les documents et piéces prévus par la
réglementation en vigueur sont tenus a la disposition des
actionnaires dans les délais impartis.

RESULTATS ET INDICATEURS BILANTIELS
CONSOLIDES

REALISATIONS FINANCIERES DU GROUPE
BANK OF AFRICA

Le Groupe affiche au 31 décembre 2024 des performances
annuelles remarquables, attribuables aux résultats financiers
enregistrés aussi bien au Maroc qu’en Afrique subsaharienne.

Le Résultat Net Part du Groupe -RNPG- s'éléve a 3 427MDH
contre 2 662MDH en décembre 2023, en hausse de +29%.

Ces performances ont été réalisées dans un contexte de
forte progression du Produit Net Bancaire consolidé de
+10% a prés de 19 MMDH en 2024, tirée par la performance
du Maroc qui voit son PNB augmenter de +16% en 2024,
grace a une hausse des commissions de +9% et de de la
marge d'intéréts de +6% ainsi qu'une celle plus affirmée
des revenus des activités de marché aussi bien sur I'activité
obligataire que sur I'activité du change.

Les charges générales d’exploitation enregistrent une baisse
de 1%. Le coefficient d’exploitation consolidé, quant a lui,
s'‘améliore, passant de 51,9% l'année derniére a 46,4% cette
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année, grdce a la forte croissance du PNB couplée a une
baisse des charges générales d’exploitation.

Le Résultat Brut d'Exploitation ressort @ 10 MMDH, en
hausse de +23% par rapport a 2023.

Le colt du risque s'éléve a 3,2 MMDH contre 2,8 MMDH
'année derniére, en progression de +15%, intégrant
notamment des provisions additionnelles en IFRS de pres
de +250MDH affectées au portefeuille global en titres
souverains, suite principalement a la dégradation du rating
du Kenya a CCC.

La Banque au Maroc affiche un résultat net, en hausse
de +21% a 1,9 MMDH en social, en avance par rapport au
plan fixé initialement a 1,65 MMDH. Cette performance
tient compte d'un effort d’assainissement considérable du
portefeuille d'engagement avec un niveau de provisions
historique @ 2,2 MMDH en un an.

BOA Afrique réalise un RNPG de 201 M€ (2,16 MMDH), en
croissance de +12% en ligne avec le budget initial.

Concernant les agrégats bilanciels, le Total Bilan consolidé
s'éléve a 423 MMDH en 2024, en progression de +9% par
rapport a I'année derniére, une évolution tirée a la fois par
BoA Afrique et BoA Maroc de +10%.

L'encours des crédits consolidés bruts ressort a 223 MMDH
en 2024, en hausse de +2% par rapport a 2023.

Les dépots dela clientéle ont augmenté de +8%, s'établissant
a 256 milliards de dirhams contre 237 MMDH en 2023.
Cette évolution est tirée par la hausse des dépdts non
rémunérés au Maroc de +10% en 2024, avec une optimisation
de la structure des dépots en faveur des ressources non
rémunérées, ainsi que par celle exceptionnelle des dépots
au niveau de BoA Afrique de +13% par rapport a 2023.
Les capitaux propres part du Groupe atteignent 29,1 MMDH,
en croissance également de +9%.

Sur le plan du renforcement des Fonds Propres, I'année
2024 a été marquée par la levée d'un montant global de
TMMDH en AT1au premier semestre 2024, portant I'encours
global a 4,5 MMDH, parallélement a la tombée de T MMDH
en AT2 au cours du troisieme trimestre 2024.
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RESULTATS ET CONTRIBUTIONS
DES ACTIVITES DE BANK OF AFRICA -
BMCE GROUP SA

En 2024, le Total Bilan de la banque s'établit @ 280 MMDH,
en hausse de +10% par rapport a fin décembre 2023.

Total bilan en MMDH

+10%
é 280

Déc 2023 Déc 2024

Le Produit Net Bancaire (PNB) enregistre une progression
de pres de +16%, portée par :

PNB en MDH
+‘|é%j\

7188 8 314

—/

Déc 2023 Déc 2024

+ Le dynamisme du Core Business : (i) progression de la marge
d’intéréts globale de +6%, soutenue par I'augmentation
des encours de crédits (+6%) et la croissance des dépots
a vue non rémunérés (+10%) (ii) hausse des commissions
de +9%

+ La trés forte hausse des revenus des activités de marché
(+76%).

Structure du PNB en MDH

+6%

Marge +16%
d'intéréts N\
4856  +9%
Marge sur
commissions +76% 1% 8314
(e}
1329 Dividendes
7188 1722 557

Résultat des

op. de marché v
PNB 2023 PNB 2024

En 2024, les Charges Générales d’Exploitation totalisent 3
756 MDH, en hausse maitrisée de +2,5% dans un contexte
marqué par des investissements IT importants. Le coefficient
d’exploitation ressort en nette amélioration de prés de 6%
pour se situer a 45% a fin 2024, contre 51% en 2023.

Charges générales d’exploitation en MDH

+2,5% A
3665 3756
%

Déc 2023 Déc 2024

Le RBE enregistre, pour sa part, une forte progression
de +32%, atteignant 4 687 MDH, en lien avec I'évolution
importante du PNB et la maitrise des charges.

Résultat Brut d’Exploitation en MDH

+32%j\

3552 4 687
\_/
Déc 2023 Déc 2024

A fin 2024, le Colt du Risque Global s’établit a 1908 MDH,
en forte croissance par rapport a 2023. Cette évolution
résulte de deux dynamiques complémentaires :

-Une augmentation des dotations brutes (yc PRG) de +57%,
atteignant 2177 MDH a fin 2024,

-Une hausse des reprises, de +5%, a 358 MDH.

Le colt du risque en % par rapport aux encours crédits
ressort a 1,3 % contre 0,8% a fin 2023.

Cout du Risque Global en MDH

+78% j\

1074 1908
\—/
Déc 2023 Déc 2024
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Le Résultat Net social de la Banque affiche une solide
croissance de +21%, atteignant 1886 MDH contre 1 565 MDH
a fin 2023.

Résultat Net Social en MDH

+21% j\

1565 1886
—/
Déc 2023 Déc 2024

ELEMENTS D’ACTIVITE DE LA BANQUE
AU MAROC

Ressources de la banque

Les ressources de la Banque enregistrent une progression de
+7,5%, atteignant 168 MMDH a fin décembre 2024. Cette
croissance est principalement portée par la hausse des
dépots non rémunérés, en particulier les comptes cheques,
stimulés en partie par les dépdts additionnels issus de
I'amnistie fiscale.

La part de marché des ressources s'établit a 12,46% a fin
décembre 2024, contre 12,64% a fin décembre 2023.

Concernant la structure des dépdts de la clientéle, la
proportion des dépdts non rémunérés continue de progresser,
atteignant 75% des dépdts a fin décembre 2024, contre
73% a la méme période en 2023.

Dépéts de la Clientéle en MDH
+8%

147 964 159 350

Déc 2023 Déc 2024
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A fin 2024, les comptes non rémunérés atteignent 119,8
MMDH, enregistrant une croissance de +10,4% par rapport
a décembre 2023. Cette hausse est principalement soutenue
par (i) une augmentation des encours des comptes chéques
de +10% (+7MMDH), a 79 MMDH a fin 2024, et (ii) une
progression des encours des comptes courants de +12,3%
(+3,8 MMDH) sur I'année. La part de marché s'établit a
12,61% a fin 2024.

Dépots non Rémunérés en MDH

+10,4%
108 540 119 802

Déc 2023 Déc 2024

Les comptes sur carnets s'inscrivent en légére baisse de
-0,6% a 27,7 MMDH a fin 2024. La part de marché des
comptes sur carnet marque un repli de -0,48%, passant de
15,29% & fin décembre 2023 ¢ 14,80% a fin décembre 2024.

Comptes d'épargne en MDH

-0,6%
é é

Déc 2023 Déc 2024

Les dépots a terme affichent une hausse de +2,5% pour
ressortir @ un niveau de 12 MMDH a fin 2024 contre 11,6
MMDH & fin 2023. La part de marché des dépots a terme
s'établit a 9,09% a fin décembre 2024 contre 9,40% a fin
décembre 2023.

Dépots a terme en MDH

+2,5%
é h

Déc 2023 Déc 2024
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*Créances sur la clientéle

A fin décembre 2024, les crédits & I'économie atteignent
142 MMDH, en hausse de +6% par rapport a fin décembre
2023 (134 MMDH), portés notamment par les crédits a
I'équipement qui marque une croissance de +33%. Cette
dynamique est principalement soutenue par la progression
des financements accordés aux entreprises.

Créances sur la Clientéle en MDH
+6%

134180 141 693

Déc 2023 Déc 2024

La part de marché des crédits s'apprécie de +0,24p%,
passant de 12,48% a fin décembre 2023a 12,72% a fin
décembre 2024.

Part de marché des crédits

+0,24p% A
12,72%
12,4;3_'
Déc 2023 Déc 2024

Les crédits aux entreprises affichent une croissance de
+9%, a pres de 68 MMDH a fin décembre 2024, en raison
principalement de la bonne tenue des crédits a I'équipement
(+33,5%). La part de marché des crédits aux entreprises se
maintient au méme niveau qu'en 2023 soit 11,34 %.

Crédits aux Entreprises en MDH
+9%

62 259 67 945

Déc 2023 Déc 2024

Les crédits aux particuliers s'inscrivent en hausse de +1%, @
pres de 41 MMDH a fin décembre 2024. Cette progression est
le résultat de 'augmentation des crédits a la consommation
de +4,6% et de 'évolution des crédits immobiliers aux
particuliers de +0,5%. La part de marché des crédits
aux particuliers enregistre une progression de +0,13p%
atteignant 14,51% a fin décembre 2024.

Crédits aux Particuliers en MDH

+1%
40184 40712
Déc 2023 Déc 2024
PRODUIT NET BANCAIRE

Au titre de I'année 2024, Le PNB enregistre une progression
de +16%, atteignant 8 314 MDH contre 7188 MDH a fin 2023,
tiré par celle des revenus du core business et la performance
des activités de marché.

Structure du PNB en MDH

+6%

Marge +16%
d’intéréts 7\
4856 9%
Marge sur
commissions +76% 1% 8314
(0]
1329 Dividendes
7188 1722 551

Résultat des

op. de marché v
PNB 2023 PNB 2024

La marge d'intéréts globale ressort en hausse de +6% a fin
2024, suite a I'effet combiné de I'accroissement de la marge
d'intéréts clientéle de +6% et de la maitrise des colts de
refinancement.

La marge d'intéréts clientéle de +6% est attribuable au
dynamisme soutenu de I'activité commerciale, qu'illustrent :

« La progression des encours moyens des crédits de prés de
+5%, portée par la croissance des crédits aux entreprises,
notamment les crédits a I'investissement de prés de +7%.

+ La hausse des dépots non rémunérés moyens de pres de 7%,
conduisant a une amélioration de la quote part des dépots
non rémunérés. L'élargissement de la base des dépdts
non rémunérés, combiné aux baisses successives du taux
directeur en 2024, a permis de maitriser 'augmentation
du co(t global des ressources.
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MARGE SUR COMMISSIONS

Les commissions bancaires s'apprécient de +9%, atteignant
1329 MDH a fin 2024, soutenues par la performance
dynamique des différentes activités des filieres spécialisées.

Les commissions « Opérations sur comptes » affichent une
progression de +17%, portée par la hausse des volumes et de
I'introduction de nouvelles commissions en 2024, contribuant
ainsi a une augmentation de la marge sur les commissions.

Opérations sur Comptes en MDH

+17% —l
é a

Déc 2023 Déc 2024

Les commissions « Comex » enregistrent une hausse de +10%,
stimulées par 'augmentation du volume des transactions
commerciales a l'international, en particulier les cautions
étrangeres et les transferts.

Comex en MDH

+10%
é 222

Déc 2023 Déc 2024

Les commissions « Monétique » marquent une croissance
de +3%, en raison de I'augmentation des volumes de
transactions et du développement des services de paiement
électronique, aussi bien au Maroc qu'a I'international.

Monétique en MDH
+3% j\
161 166

—/

Déc 2023 Déc 2024
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RESULTAT DES OPERATIONS DE MARCHE

Le résultat des opérations de marché s'établit a 1722 MDH a
fin 2024 contre 978 MDH a fin 2023, enregistrant une hausse
de +76%. Cette performance s'explique principalement par
I'impact favorable de la baisse de la courbe des taux, amorcée
au second semestre 2023, ayant entrainé une appréciation
de la valorisation des actifs financiers en 2024.

Résultat Opérations de Marché en MDH
+76% j\

978 1722

—/

Déc 2023 Déc 2024

CHARGES GENERALES D’EXPLOITATION

A fin 2024, les charges générales d’exploitation s'élévent
a 3 756 MDH, en progression de +2,5%par rapport aux
3 665 MDH enregistrés en 2023 et ce, dans un contexte
ou des investissements ont été engagés dans des projets
structurants, notamment dans le cadre de la transformation
digitale et du renforcement des infrastructures informatiques
de la Banque.

Charges générales d’exploitation en MDH

+2,5%j\

3665 3756
_/
Déc 2023 Déc 2024

Parallélement, le coefficient d’exploitation s'inscrit en nette
amélioration, passant de 51% a 45%, soit un gain de 6
p%, illustrant une optimisation des co(ts et une meilleure
efficience opérationnelle.
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Le niveau de reprises comptables ressort a 358 MDH contre
340 MDH a fin 2023, soit une progression de +5%.

Le taux de couverture s'est amélioré a 64,1%, reflétant les
efforts accrus pour assainir le portefeuille.

COUT DU RISQUE

Le Co(t du Risque global (yc PRG brute) ressort a 1908 MDH
afin 2024 contre 1074 MDH & fin 2023.
Les dotations clientéle (yc PRG) marquent une hausse de

+57% & fin 2024 & 2 177 MDH. RESULTAT NET

En 2024, le résultat net social de la Banque affiche une

solide croissance de +21%, atteignant 1 886 MDH contre
0,

+78 /Oj 1565 MDH & fin 2023

Codt du Risque (yc PRG Brute) en MDH
/\ Résultat Net Social en MDH

+21%
1074 1908 ; \

\_/ 1565 1886

Déc 2023 Déc 2024

—/

Déc 2023 Déc 2024
SOCIETES FINANCIERES SPECIALISEES
Contribution SFS Salafin Maghrébail M.Factoring RM Experts EulerHermes

Acmar

MDH D24 D23 D24 D23 D24 D23 D24 D23 D24 D23 D24 D23
PNB Consolidé 699 607 287 308 400 288 1 1 11 -0,1 na na
Evolution 15% -7% 39% 3%
Frais Généraux -272,0 -258,0 -126 <136 -89 -68  -227  -224 -339 -324 na na
Evolution 5,5% 7% 32% 2% 5%
Co0t du Risque -108 -174 -87 -98 -20 -75 =11 -1, na na na na
Evolution -38% -1% -73% 1%
Résultat Net PDG 153 19 55 56 90 48 43 4,2 -1, 14 54 9,5
Evolution 28% 2% 85% 2% -43%

La filiére Services Financiers Spécialisés affiche une contribution au RNPG en hausse de 28%, passant de 119 MDH en
2023 4153 MDH cette année.

Ainsi, le Résultat Net de SALAFIN ressort a 93 MDH en hausse de +3%. Le Produit Net Bancaire financier s'éléve a
349 MDH, en recul de -4% par rapport a 2023, impacté principalement par la régression de la marge d'intéréts sur
les opérations de crédit de -7%, le retrait de la marge produits assurance de -10%. Parallelement, le résultat des
opérations LOA s'améliore de +3%. Les charges générales d'exploitation demeurent maitrisées, en baisse de -4% en
lien avec la diminution des charges externes -5,6% et des charges de personnel -2,4%. En conséquence, le coefficient
d'exploitation s'‘améliore a 32,1%.

Maghrebail affiche, pour sa part, un résultat net de 135 MDH, en hausse de +6% par rapport a I'année derniére, tiré par
celle du PNB de +16%, suite notamment a I'amélioration du résultat des opérations de crédit bail de 14%.

Par ailleurs, Maroc Factoring enregistre un résultat net de 4,3MDH au méme niveau que I'année derniére. Le PNB
s'inscrit en hausse de 3% a 32,6 MDH contre 31,6 MDH une année auparavant. Par ailleurs, les charges générales
d’exploitation demeurent, quant & elles maitrisées (+2%) a 22,7 MDH et restent conformes au budget.

RM Experts affiche, quand a elle, un déficit 1,1 MDH en 2024, contre un bénéfice de 1,4 MDH en 2023.
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GESTION D’ACTIFS ET BANQUE D’AFFAIRES
La filiére « GABA » regroupe BMCE Capital, BMCE Capital Bourse et BMCE Capital Gestion.

Contribution GABA BMCE CAPITAL BK Bourse BK Gestion
GABA D24 D23 D24 D23 D24 D23 D24 D23
PNB consolidé 457,5 388,8 252,0 220, 31,4 19,0 174, 149,7
Evolution 18% 15% 65% 16%
Frais généraux -342 -316,6 -279,5 -255,4 -17,7 -14,5 -44,8 -46,8
Evolution 8% 9% 22% -4%
Co0t du risque 0,0 -1,2 0,0 -11,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Evolution

Résultat Net PDG 103,5 89,4 34,3 329 6,7 -0,7 62,5 57,2
Evolution 16% 4,30% 9%

La contribution de la filiere Gestion d’Actifs et Banque d’Affaires au RNPG s'établit a 104 MDH en 2024, en hausse de
+16% par rapport a 2023.

BMCE Capital enregistre un RNPG (en social) de 34,3 MDH en 2024, en progression de +4% par rapport a la méme
période en 2023.

Les revenus de BMCE Capital Bourse s'apprécient de +54% a 27,8MDH. Les charges d’exploitation (hors DAP)
atteignent 20,1 MDH (+2%). En conséquence, le résultat brut d’exploitation ressort a 7,7 MDH pour un résultat net de
6,5 MDH contre un déficit de 0,8 MDH en 2023.

Enfin BMCE Capital Gestion consolide sa position d’acteur majeur sur le marché de I'’Asset Management au Maroc avec
des actifs sous gestion de 82 MMDH en hausse de +15% et une part de marché de 12,6%, cl6éturant ainsi I'année dans
le top 3 du marché de la gestion d'actifs. La filiale affiche un résultat net de 62,5 MDH contre 57,3 MDH pour la méme
période en 2023, soit une évolution de 9% en avance par rapport au plan qui prévoyait un résultat de 60 MDH cette
année.

AUTRES ACTIVITES AU MAROC

La filiére « autres activités » du Groupe Bank of Africa regroupe principalement les entités Locasom, EAI, et Bank Al Karam.

Contribution Autres Locasom Bank Al Karam EAI CiD AML
MDH D24 D23 D24 D23 D24 D23 D24 D23 D24 D23 D24 D23
PNB consolidé 2227 2521 204 2521 18,7 na na na na na na na
Evolution -16% -191%

Frais généraux -159,7  -171  -104,2 VA -56 na na na na na na na
Evolution 36% -1%

CoUt du risque -0,95 0,0 0,0 0,0 -0,9 na na na na na na na
Evolution

Résultat Net PDG 2,8 -17,2 41,2 26,3 -393  -30,6 0,6 1,00 0,0 0,0 0,0 -139
Evolution 116% 58% -28% -46%

Locasom, la filiale dédiée a la location longue durée des véhicules automobiles marque un résultat net en hausse de +3%,
a 27,5 MDH contre 26,8 MDH I'année derniére.

Bank Al Karam affiche un déficit de -39 MDH en 2024, moins important que le budget prévisionnel -48MDH. Ce résultat
demeure toutefois en baisse par rapport a 2023, en raison principalement de 'augmentation des charges générales
d'exploitation, elle méme attribuable aux dépenses liées au nouveau systéme informatique et au colt du nouveau
dimensionnement de la Banque. Toutefois, cette hausse des charges est compensée partiellement par 'augmentation du
produit net bancaire (PNB) de 3.7 MDH. Le nouveau BP de la filiale prévoit un breakeven en 2027 avec un résultat projeté
a TOMDH.

Afin de se conformer aux exigences réglementaires concernant le capital minimum, Bank Al Karam a procédé a une
augmentation de capital de 30 MDH, portant ainsi son capital total a 550 MDH a fin 2024.

EAI, la filiale technologique, a réalisé un résultat net de 1,3 MDH en 2024.
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RESULTATS ET CONTRIBUTIONS DES ACTIVITES A LINTERNATIONAL

Contribution Activités internationales International Europe Afrique

MDH D24 D23 D24 D23 D24 D23
PNB consolidé 9377 9277 542 598 8835 8679
Evolution 1% -9% 2%
Frais généraux -4 445 -4 431 -224 -283 -4 220 -4148
Evolution 0% -21% 2%
Codt du risque -1044 -1262 34 -3 -1078 -1259
Evolution -17% -14%
Résultat Net PDG 1779 1601 202 46 1576 1555
Evolution 1% 1%

Au 31 Décembre 2024, la contribution au RNPG consolidé des activités al'international s'inscrit en hausse de +11% passant
de 1,6 MMDH @ 1,8 MMDH, représentant 45% du RNPG global pour I'Afrigue et 6% pour I'Europe.

ACTIVITES EN EUROPE

BOA EUROPE : cléture I'exercice 2024 avec un bénéfice net de 17,7 M€ (190 MDH) , en légére hausse de 1% par rapport &
2023, et un ROE de 17,5%. Cette performance a eu lieu dans un contexte difficile ot la filiale a fait face a I'effet ciseaux
de la baisse des taux de référence EURO/USD de plus de 90 pb conjuguée au renchérissement du colt de sa ressource
de +19%. Le PNB s’établit a 31 M€ (333 MDH). Il tient compte d'une croissance des intéréts percus de 6,7%, neutralisée
toutefois par 'augmentation du coGt de la ressource. Le colt du risque est maitrisé. Les charges d’exploitation baissent
de 4.8% contenant le Coefficient d’exploitation a 20%.

BOA UK : affiche un résultat positif en 2024 de +1 M£ (+12,7 MDH) suite a la mise en oeuvre d'un ensemble d’initiatives
de redressement de la filiale, notamment en matiéere de réduction des charges. Ces efforts ont permis de renforcer la
confiance des Régulateurs. Le nouveau BP de BoA UK projette un résultat de 7 M£ (89 MDH) a horizon 2027.

ACTIVITES EN AFRIQUE

Contribution Afrique BOA LCB BDM

MDH D24 D23 D24 D23 D24 D23 D24 D23
PNB consolidé 8835 8 679 8 426 8 321 409 358 na na
Evolution 2% 1% 14%

Frais généraux -4 220 -4148 -4 024 -3961 -197 -187 na na
Evolution 2% 2% 5%

CoUt du risque -1078,0 -1259 -995 -1132 -123 -127 na na
Evolution -14% -16%

Résultat Net PDG 1576 1555 1463 1432 18 n 96 12
Evolution 1% 2% -15%

Le RNPG de BOA Afrique ressort en hausse de +12% & 201 M€ (2,16 MMDH) en ligne avec le budget 2024 qui prévoyait
le franchissement du palier de 200 M€ (2,15 MMDH)cette année. Le PNB affiche une hausse de +3% en 2024, avec

une progression de marge d’intérét de +3% et la stabilisation des commissions dans un contexte marqué par la hausse
limitée des encours de crédits de +3% et, par la baisse des encours des titres souverains de -2%, ainsi que des pressions
a la hausse des co(ts de refinancement. Les frais généraux sont en croissance maitrisée de +3%, avec un coefficient
d’exploitation a 48% en 2024 contre 49% en 2023.

BOA Congo (ex LCB Bank) enregistre un bénéfice de 7 M€ (75 MDH) cette année contre un bénéfice de 3,8 M€ (41 MDH)
en 2023.

La Banque de Développement du Mali, société mise en équivalence, atteint un résultat de 27,5 M€ (296 MDH), en baisse
de 13% par rapport a 2023. Sa contribution au RNPG ressort a 96 MDH en 2024, soit 3% du total.
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PERSPECTIVES DE CROISSANCE DU
GROUPE

En 2024, le groupe Bank of Africa s’est engagé dans la
conception et la mise en oeuvre de son nouveau plan stratégique
2025-2027. Ce plan, qui s'inscrit dans une dynamique de
croissance soutenue, tenant compte des évolutions du contexte
macroéconomique, marqué par :

- Les mutations globales (inflation, évolution des taux d'intéréts,
dégradation des notations pays.....)

- Le renforcement des contraintes réglementaires, imposant
une adaptation stratégique avec notamment I'entrée en
vigueur projetée du SREP

Dans ce cadre, la trajectoire du groupe a été construite autour
des ambitions suivantes:

Au Maroc a travers :

- Placer le client au centre de nos priorités et de chacune de nos
actions ol I'expérience et la satisfaction du client deviennent
les moteurs de notre performance et de notre croissance.

- Optimiser la rentabilité et la performance opérationnelle en
améliorant I'efficacité des processus, la gestion des coUts
et la diversification des sources de revenus. Consolider
la croissance durable a travers une offre innovante, une
maitrise des risques et un renforcement des synergies entre
les différentes activités de la Banque.

- Faire de I'innovation technologique le levier central de notre
stratégie commerciale pour optimiser 'expérience client et
renforcer notre compétitivité.

A l'international & travers:

- Renforcement de notre position en tant que groupe bancaire
de référence, offrant une gamme compléte de services
financiers adaptés a tous les segments de clientele.

- Développement des synergies entre la maison mére, les
filiales, tout en optimisant les avantages concurrentiels
et stratégiques offerts par notre présence internationale.

Ainsi, en vue de réaliser cette ambition, le groupe a défini les
axes stratégiques suivants :

- Déploiement d’'un nouveau modele relationnel et de
distribution, spécifiquement concu pour répondre aux attentes
d’une clientéle a forte valeur.

- Accélération de la digitalisation des flux et de I'intégration des
nouvelles technologies, notamment I'intelligence artificielle,
pour optimiser I'efficacité et I'expérience client.

- Développement du Trade Finance en Afrique et poursuite de
la croissance du segment PME en améliorant leur accés au
financement et en proposant des solutions adaptées pour
soutenir leur expansion

- Renforcement de notre présence en Afrique, et déploiement
des lignes de métiers a dimension internationale.

Par ailleurs, pour accompagner son ambition, la Banque a

procédé a deux reprises, au renforcement de ses fonds propres

en émettant un emprunt obligataire subordonné d'un montant
de 1 Milliard de dirhams de catégorie 1en 2023 et en 2024.
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DESCRIPTIF DU DISPOSITIF DE GESTION
DES RISQUES DE LIQUIDITE ET DE TAUX
D’'INTERET

BANK OF AFRICA a mis en place un dispositif de pilotage des
risques bilanciels tels que les risques de liquidité et de taux
d'intéréts, de telle sorte a suivre leur évolution de maniére
continue en fonction de la tendance des marchés financiers,
et de l'activité de la Banque.

Afin de préserver les équilibres du bilan dans un horizon de
moyen et long termes, le dispositif de gestion des risques de
liquidité et de taux d'intérét mis en place veille &

- Assurer la stabilité des résultats contre les variations des taux
d'intéréts, en préservant la marge d'intérét et en optimisant
la valeur économique des fonds propres ;

- Assurer un niveau de liquidité suffisant, permettant a la
Banque de faire face a ses obligations a tout moment en la
mettant a I'abri d'une crise éventuelle ;

- S'assurer que le risque inhérent aux positions de change ne
vienne diminuer la marge bénéficiaire de la Banque

- Orienter la stratégie de la Banque de telle sorte a pouvoir saisir
pleinement les opportunités de croissance qui se présentent.

La Banque ainstitué un Comité ALM, afin de suivre la réalisation
de ces objectifs, avec comme principales missions :

- Formuler la politique actif - passif ;
- Organiser et animer les sous-comités actif-passif ;

- Avoir une connaissance approfondie des types de risques
inhérents aux activités de la Banque et rester informés de
I'évolution de ces risques en fonction de la tendance des
marchés financiers, des pratiques de gestion de risques et
de l'activité de la Banque ;

- Revoir et approuver les procédures destinées a limiter les
risques inhérents aux activités de la Banque en matiere
d'octroi de crédits, d'investissements, de trading et autres
activités et produits significatifs ;

Maitriser les systémes de reporting qui mesurent et controlent
quotidiennement les principales sources de risque ;

Revoir et approuver périodiguement les limites de risque
en fonction de changements éventuels dans la stratégie
de I'lnstitution, approuver les nouveaux produits et réagir
a des changements importants des conditions de marché ;

S'assurer que les différentes lignes de business sont
convenablement gérées, par des RH ayant un niveau de
connaissance, d'expérience et d'expertise homogene avec
la nature des activités supervisées.

RESPONSARBILITES DES DIFFERENTS INTERVENANTS DANS
LA GESTION DU RISQUE DE TAUX ET DE LIQUIDITE

Le maintien de I'équilibre bilanciel a court et moyen termes,
suppose I'implication de 'ensemble des intervenants au niveau
de la Banque et, la définition des responsabilités de chacun
dans la gestion du risque de liquidité.

C'est ainsi que chaque entité de la Banque dispose d'un budget
/ objectifs validés par le Comité Exécutif sur un horizon moyen
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terme, permettant ainsi aux instances appropriées de suivre et
de contréler de maniére ordonnée la réalisation du plan triennal
de maniéere globale dans le respect des grands équilibres de
la Banque et des ratios réglementaires.

Le département ALM suit sur une base réguliére I'évolution
de la structure bilancielle par rapport au plan et signale tout
écart dans le cadre du Comité ALM ou toutes les entités
sont représentées pour prendre les dispositions correctrices
nécessaires.

RISQUE DE LIQUIDITE

La stratégie de la Banque en matiere de gestion du risque de
liquidité a pour but, d'adapter la structure de ses ressources
afin de permettre @ la Banque de poursuivre de maniére
harmonieuse I'expansion de son activité.

Le risque de liquidité se traduit pour la Banque par I'impossibilité
de satisfaire ses engagements, lorsque des besoins inattendus
sont subis et, qu'elle ne peut y faire face a partir de ses actifs
liquides.

Une telle éventualité peut trouver son origine dans d'autres
causes que la liquidité. Par exemple des pertes importantes qui
résultent des défaillances des contreparties, ou d'évolutions
adverses du marché.

Deux sources majeures peuvent générer un risque de liquidité :

- LUincapacité de I'établissement de lever les fonds nécessaires
pour faire face a des situations inattendues a court terme,
notamment un retrait massif des dépots ou un tirage maximal
des engagements en hors bilan.

- Le non adossement des actifs et passifs ou le financement des
actifs moyens et longs termes par des passifs a court terme.

Un niveau de liquidité acceptable est un niveau qui permet
a la Banque a la fois de financer I'évolution de ses actifs et,
de faire face a ses engagements dés qu'ils sont exigibles, en
mettant ainsi la Banque a l'abri d’'une crise éventuelle.

Deux indicateurs permettent d'apprécier le profil de liquidité
de la Banque :

- Le Coefficient LCR (Liquidity Coverage Ratio), affiche 178%
sur base consolidée au 31 décembre 2024 au-dessus de la
limite réglementaire de 100% fixée par Bank Al Maghrib.

- Le profil des impasses cumulées : la technique des impasses
/ Gap périodiques ou cumulées en dirhams et en devises,
permet d'évaluer le niveau de risque de liquidité encouru par
la Banque a court, moyen et long termes.

Cette technique permet d’estimer les besoins nets de
refinancement sur différents horizons et d'arréter les modalités
adéquates de couverture.

RISQUE DE TAUX D’'INTERETS

Le risque de taux d'intérét est le risque que I'évolution future
des taux d'intéréts vienne réduire les marges prévisionnelles
de la Banque.

La variation des taux d'intérét impacte également la valeur
actualisée des flux futurs attendus. Le degré d'impact sur
la valeur économique des actifs et des passifs dépend de

la sensibilité des différentes composantes du bilan @ une
variation des taux.

L'appréciation du risque de taux peut s'effectuer au travers d'un
ensemble de simulations de stress testing, dans le cadre d'un
scenario de variation des taux de 200 pbs tel que préconisé
par le Comité de Bdle.

La stratégie de la Banque en matiere de gestion du risque de
taux d'intérét veille & assurer la stabilité des résultats contre les
variations des taux d'intéréts, en préservant la marge d'intérét
et en optimisant la valeur économique des fonds propres.

Les variations des taux d'intéréts peuvent avoir des
répercussions néfastes sur la marge d'intérét de la Banque
et, par conséquent causer de sérieuses déviations par rapport
au plan initial.

Afin de neutraliser ces risques de déviation, le département
ALM oriente régulierement la stratégie de la Banque en fixant
des régles d'adossement des emplois a des ressources de méme
nature et, en définissant un seuil de tolérance maximum de
déviation de la marge d'intérét par rapport a la marge nette
d'intérét prévisionnelle.

La technique des impasses / Gap périodiques ou cumulées en
dirhams et en devises, permet d'évaluer le niveau de risque
de taux encouru par la Banque a court terme et a moyen
long termes.

Cette technique permet d'estimer les décalages d'adossements
actif / passif sur différents horizons afin d'arréter les modalités
adéquates de couverture.

SENSIBILITE DE LA VALEUR DU PORTEFEUILLE BANCAIRE

Des simulations de stress testing sont effectuées afin d'évaluer
I'impact d'une variation des taux sur la marge d'intérét ainsi
que sur la valeur économique des Fonds Propres.

A fin décembre 2024, en excluant le portefeuille Trading Book,
I'impact d’'une variation des taux d'intérét de 200 pb sur la
marge d'intérét est estimé a +0,230 MMDH, soit +5,12% de
la MNI prévisionnelle (et -0,236 MMDH pour une variation
des Taux de -200 pb, soit -5,25% de la MNI prévisionnelle).

La variation de la valeur économique des Fonds Propres, en
excluant le portefeuille Trading Book, face @ un choc de taux
de 200pbs, est estimé a 1,178 MMDH, soit 8,47% des Fonds
Propres de base.
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LISTE DES MANDATS DES ADMINISTRATEURS DE BANK OF AFRICA
OTHMAN BENJELLOUN,

Président Directeur Général

+Président Directeur Général de BANK OF AFRICA

+Président Directeur Général O CAPITAL GROUP

*Président Directeur Général O CAPITAL GREEN INVESTMENT (ex O CAPITAL AFRICA)
+Président Directeur Général Cap Estate

«Président Directeur Général Internationale de Financement et de Participation (Interfina)
*Président Directeur Général O Tower

+Président Directeur Général Ranch Adarouch

*Président Directeur Général Société Financiere du Crédit du Maghreb (S.F.C.M)
+Président Directeur Général de BAB Consortium ;

*Président du Conseil d’Administration BMCE International Holding (B.I.H)

«Président du Conseil d’Administration Medi Telecom

+Président du Conseil d’Administration MBT Fund

«Président du Conseil d’Administration Revly’s Marrakech

+Président du Conseil d’Administration RMA

«Président du Conseil d’Administration RMA Alternative Investments

*Président du Conseil d’Administration RMA Asset Management

+Président du Conseil d’Administration RMA Capital

«Président du Conseil d’Administration RMA Mandates

+Président du Conseil d’Administration Société d’Aménagement Tanger Tech

«Président du Conseil d’Administration de Sensyo Pharmatech

*Président Directeur Général Financiere Yacout

*Président du Conseil d’Administration de O CAPITAL EUROPE

«Administrateur d’Argan Invest

«Administrateur de Casablanca Finance City Authority

«Administrateur de Maghrebail

«Administrateur de Société Marocaine de Gestion des Fonds de Garantie des Dépots Bancaires
+Président du Groupement Professionnel des Banques du Maroc

+Président de la Fondation Othman Benjelloun

*Gérant unique de Cap Chiadma
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M. Azeddine GUESSOUS,
Représentant permanent de RMA et Administrateur Intuitu Personae

«Administrateur intuitu personae de BANK OF AFRICA et représentant permanent de RMA

*Président du Conseil de Surveillance de Risma

+Président Directeur Général de Maghrébail

+Président du Conseil d’Administration de BANK OF AFRICA EUROPE (ex BMCE International Madrid)

+Administrateur de BOA Group

«Administrateur de RMA, Vice-Président du Conseil
«Administrateur de LOCASOM

«Administrateur de SONASID

*Administrateur de MAROCAINE DES TABACS
«Administrateur dALMA PACK

«Administrateur dALMA BAT

«Administrateur AL AKHAWAYN

«Administrateur de MUTANDIS

*Gérant de Société SAZINAG

M. Lucien MIARA,
Représentant Permanent de la Banque Fédérative du Crédit Mutuel

«Administrateur, Représentant de la Banque Fédérative du Crédit Mutuel
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M. Khalid SAFIR,

Représentant Permanent de la Caisse de Dépot et de Gestion

«Administrateur de CIH Bank

*Membre, Représentant Permanent de CDG, de Crédit Agricole de Maroc
«Administrateur, Représentant Permanent de CDG, BANK OF AFRICA (BOA)
*Membre, Représentant Permanent de CDG, Al Barid Bank (ABB)

+Président du Conseil d'administration de Société Centrale De Réassurance (SCR)
«Administrateur, Représentant Permanent de CDG de Casablanca Finance City Authority (CFCA)
«Administrateur, Représentant Permanent de CDG, de Barid Al Maghrib (BAM)
+Président du Conseil d'administration de CDG Capital

+Président du Conseil d'administration de CDG Invest

«Administrateur de Medi Telecom (Orange)

«Administrateur du Fonds Marocain de Placement (FMP)

«Président du Conseil d'administration de MADAEF

Vice-Président de Société Marocaine de Valorisation des Kasbahs (SMVK)
+Administrateur de I'Université Internationale de Rabat (UIR)

*Membre du Conseil de surveillance de Tanger Med Special Agency (TMSA)
+Président du Conseil de surveillance de CDG Développement

Vice-Président du Conseil d'administration de SONADAC

*Membre du Conseil des administrateurs d’Al Akhawayn University -AUI- (Board of Trustees)
*Membre du Conseil de surveillance d'Al Omrane

*Membre du Conseil d'administration de I'Université Euro-Méditerranéenne de Fés
*Membre du Conseil d'administration du GPBM

*Président du Conseil d'administration de la FONDATION CDG

«Président du Conseil d'administration de la FONDATION AHLY

*Membre du Conseil d’Administration de '’Agence Nationale de Soutien Solidaire
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M.Hicham EL AMRAN]I,
Représentant Permanent de O Capital Group

«Administrateur de BANK OF AFRICA, représentant permanent de O CAPITALGROUP et membre du Comité des Risques Groupe
et du Comité Stratégique.

«Administrateur et Président du Comité d’Audit de AIR ARABIA MAROC, représentant permanent de INTERFINA
+Président Directeur Général de ARGAN INVEST

+Administrateur de BRICO-INVEST, représentant permanent de INTERFINA

«Administrateur de CAP ESTATE, représentant de O CAPITAL GROUP et Directeur Général Délégué

«Administrateur de COLLIERS INTERNATIONAL MAROC, représentant permanent de Argan Invest

*Administrateur de CTM et Président des Comités Stratégique, RH et Membre duComité d’Audit et du Comité RH
«Administrateur de CTM MESSAGERIE

«Administrateur, Vice-Président du Conseil d’Administration de DBM MEDIA GROUP(ex-Africa Teldis &§ Communication)
«Administrateur de FINANCIERE YACOUT, représentant permanent de O CAPITALGROUP et Directeur Général Délégué
*Membre Fondateur et Administrateur de la FONDATION OTHMAN BENJELLOUN

«Administrateur et Directeur Général Délégué de INTERFINA

+Président Directeur Général de Medium Finance

«Administrateur de MEDITELECOM (Orange) et Président du Comité d’Audit,Membre du Comité Stratégique et du Comité RH
«Administrateur et Directeur Général Délégué de O CAPITAL GREEN INVESTMENT(Ex O CAPITAL AFRICA)
«Administrateur de O CAPITAL EUROPE

«Administrateur et Directeur Général Délégué de O CAPITAL GROUP (FonctionPrincipale)

«Administrateur de O TOWER, représentant permanent de O CAPITAL GROUP

«Administrateur de REVLY'S, représentant permanent d'INTERFINA

«Administrateur de RISMA, représentant permanent de RMA, Membre du Comitéd’Audit & Comité Stratégique
«Administrateur de RMA, Président du Comité Stratégique et Membre du Comitéd’Audit

«Administrateur de SFCM, représentant permanent de O CAPITAL GROUP

«Administrateur d’AL BAIDAA DESALINATION COMPANY
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M.Marc BEAUJEAN,

Représentant Permanent de British International Investment (CDC Ltd)

«Administrateur de BANK OF AFRICA, représentant de BRITISH INTERNATIONALINVESTMENT (CDC Ltd)
«Administrateur de BOA Group SA, représentant de BRITISH INTERNATIONALINVESTMENT (CDC Ltd)
«Administrateur de Enabling Qapital Luxembourg S.A.

«Administrateur de Essling Luxembourg GP S.A.R.L.

«Administrateur de Compliance4Business S.A., Waterloo (Belgique)

M.Mohamed Kabbaj,
Administrateur Indépendant

«Administrateur indépendant de BANK OF AFRICA (et Président du Comité des Risques Groupe, Membre de la Strategy Task
Force & Membre du Comité d’Auditet de Contréle Interne Groupe)

Mme Nezha LAHRICHI,
Administratrice Indépendante

-Administratrice indépendante de BANK OF AFRICA (et Présidente du Comitéd’Audit et de Contréle Interne & Membre du
Comité des Risques Groupe)
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Mme Ngozi EDOZIEN

Administratrice Indépendante

«Administratrice Directrice Générale de Invivo Partners Ltd, Nigéria
«Administratrice Indépendante de BANK OF AFRICA

«Administratrice Non Exécutive de Guinness Nigeria Plc, Diageo Nigéria
«Administratrice Non Exécutive de Imperial Brands Plc, UK
«Administratrice Non Exécutive de Ikeja Hotels Plc, Nigéria

«Administratrice Non Exécutive de Advantage Pharm, Nigéria

Mme Laureen KOUASSI-OLSSON

Administratrice indépendante

*Présidente Directrice Générale de Birimian Holding
«Administratrice Indépendante de BANK OF AFRICA
«Administratrice Indépendante de Orange Abidjan Participations

«Administratrice Indépendante de Union Bancaire pour le Commerce et I'Industrie-Tunisie

Mme Jinane LAGHRARI

Administratrice indépendante
*Administratrice Indépendante de Ryanair
«Administratrice Indépendante de Michoc

«Administratrice Indépendante de Pharmaprom
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M.Abdou BENSOUDA,
Administrateur intuitu personae
+Administrateur de BANK OF AFRICA

«Président du Conseil d’Administration O Capital Investment Solutions

*Président de O Capital Invest

+Président de O Capital France

Vice-Président de O Capital Green Investments
+Administrateur délégué de O Capital Europe
+Administrateur de Africa Investments Holdings
«Administrateur de Finatech Group
«Administrateur de Argan Infrastructure Fund
*Administrateur de Decrow Capital
«Administrateur de Infra Invest

«Administrateur de Argan Infra

«Administrateur de Dounia Productions
«Administrateur de Hoche Participations
*Administrateur de O Capital Group
*Administrateur de Moroccan Aerospace Investment Company
«Administrateur de MAIC Gestion
«Administrateur de Valyans Consulting
«Administrateur de BAB Consortium
«Administrateur de Marbio

*Gérant de O Capital IM

«Gérant de la SCI O Capital Group

Gérant de Global Strategic Holdings

*Gérant de B4 Advisory

«Administrateur VIA-AM
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M.Brahim BENJELLOUN-TOUIMI,

Administrateur Directeur Général Délégué

«Administrateur Directeur Général Délégué BANK OF AFRICA
*Administrateur de RMA

«Administrateur de O CAPITAL GROUP

«Administrateur de la FONDATION BMCE Bank
«Administrateur de la FONDATION OTHMAN BENJELLOUN
«Administrateur d'EURO INFORMATION France

+Président du Conseil de Surveillance de BMCE CAPITAL
*Président du Conseil d’Administration de BMCE ASSURANCES

«Administrateur de BANK AL KARAM (Ex. BTl BANK), représentant de BANK OFAFRICA

*Administrateur de BOA UK

«Administrateur de BMCE INTERNATIONAL HOLDINGS

«Administrateur de BOA EUROPE

«Administrateur de MAGHREBAIL

«Administrateur de RM EXPERTS

«Administrateur de O'TOWER

+Président de la BOURSE DE CASABLANCA

«Administrateur de PROPARCO, représentant Permanent de BANK OF AFRICA
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Mme Myriem BOUAZZAOUI,

Administratrice Intuitu Personae

«Administratrice Intuitu Personae de BANK OF AFRICA
«Administratrice de CFG Bank, représentant BANK OF AFRICA
«Administratrice de CTM

«Administratrice Directrice Générale de BMCE Capital Gestion
*Membre du Directoire de BMCE Capital

«Administratrice de BMCE Capital Gestion Privée
«Administratrice de BMCE Capital Solutions

«Administratrice de BMCE Capital Investments
«Administratrice de BMCE Capital Holding

«Administratrice de BMCE Capital Securities (Tunisie)

«Administratrice de BOA Capital Asset Management (Cote d'lvoire)

«Administratrice de BMCE Capital Research, représentant BMCE Capital Gestion
«Administratrice de BMCE Capital Gestion sous Mandat, représentant BMCECapital Gestion
«Administratrice de BMCE Capital Titrisation, représentant BMCE Capital Gestion

«Administratrice de BMCE Capital Gestion Privée International et Représentantepermanente de BMCE Capital Gestion Privée

+Présidente du Conseil d’Administration de BMCE Capital Asset Management,Tunisie
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AUTRES MENTIONS
« Aucune difficulté rencontrée en 2024

» Prise de participation de 1,24% du capital de BANK OF AFRICA,
représentant 50 557 KDH.
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COMPTES SOCIAUX

TITRES DE PARTICIPATION AU 31/12/2024

Dénomination de la société émettrice

Secteur d'activité

TITRES DE PARTICIPATION

TANGER MED ZONES

Sté d'aménagement

CASABLANCA FINANCE CITY AUTHORITY

Gest, de la place financiére de Casablanca

ECOPARC DE BERRECHID

Sté d'aménagement

CENTRE MONETIQUE INTERBANCAIRE

Gestion Monétique

Fonds de garantie de la commande publique

Fonds d'investissement

MOROCCAN INFORMATION TECHNOPARK COMPANY

Gest Im techno parc

BAB CONSORTIUM

Sté pharmaceutique

BMCE Capital Real Estate

Gestion d'actifs immobiliers

MARTKO (MAGHREB ARAB TRADING C°)

Ets financier

MITC CAPITAL

Gest, fonds MNF

STE RECOURS

Sté de recouvrement

Titres de participation

TITRES DES ENTREPRISES LIEES

BOA Group Ets de crédit/étranger

O TOWER Sté d'aménagement

BIH Ets de crédit/étranger
BANK OF AFRICA EUROPE Ets de crédit/étranger
SALAFIN Crédit a la consommation
LITTORAL INVEST Société immobiliere
MAGHREBAIL Crédit bail

BANK AL KARAM Banque participative
LOCASOM Location Longue durée
BOA UGANDA Ets de crédit/étranger

BANQUE DE DEVELOPPEMENT DU MALI

Ets de crédit étranger

SOCIETE DAMENAGEMENT TANGER TECH - SA-TT

Sté d'aménagement

HANOUTY Distribution
BOA CONGO Ets de crédit étranger
BMCE CAPITAL Banque d'affaires

IMMOBILIERE RIYAD ALNOUR

Hbétellerie

DAMANE CASH

Ets financier

MAROC FACTORING

Factoring

GLOBAL NETWORK SYSTEMS HOLDING

Traitement de l'information

BOA EUROSERVICES

Ets financier

BMCE IMMOBILIER

SCl

RM EXPERT Recouvrement créances
DOCUPRINT Sté de service

ACMAR Assurances et service
BMCE CAPITAL BOURSE Sté de bourse

BMCE CAPITAL GESTION Gestion OPCVM

STE FINANCIERE Italie

Société financiere

OPERATION GLOBAL SERVICES

Sces Back-office

Eurafric Information

Service Informatique

BMCE ASSURANCES

Assurances

AKENZA IMMO

Promotion immobiliére

SAISS IMMO NEJMA

Promotion immobiliere

SUX HILL PRIMERO

Promotion immobiliere

SUX HILL SECONDO

Promotion immobiliére

SUX HILL TERCIO

Promotion immobiliere

NOUACER CITY IMMO

Promotion immobiliere

MOHIT IMMO

Promotion immobiliére

FARACHA IMMO

Promotion immobiliere
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Participation au capital

Nombre de titres Capital social en % Prix d'acquisition global Provisions  Valeur comptable nette
821877 906 650 000 9,06 82188 82188
500 000 500 000 000 10,00 50 000 50 000
120 000 55 000 000 21,82 12 000 12000
109 990 98 200 000 11,20 11 000 171 000
100 000 115 000 000 8,70 10 000 10 000
56 500 46 000 000 12,28 5650 5650
33332 10 OO0 000 33,33 3333 3333

12 495 5000 000 24,99 1250 1250

12 000 600 000 USD 20,00 971 971 -
4000 2000 20,00 400 400 -
3750 2500 15,00 375 375 -
177166 1746 175 420

435192 93154 535 EUR 72,41 2848 481 2848 481
34102 679 5502 258 600 48,00 2 641084 2 641084
102173 261 102173 261 GBP 100,00 1295 761 1295 761
666149 40 635 089 EUR 100,00 841520 841520
1935 692 312 411 900 61,96 707 410 707 410
26 000 2 600 000 100,00 450 000 450 000
726 220 138 418 200 52,47 370770 370770
5500 000 550 000 000 100,00 354 000 354 000
784768 83042 900 94,50 336882 336 882
71116 055 150 OO0 OO0 OO0 UGX 47,41 142148 142148
121726 50 000 268 220 FCFA 32,38 132 676 132 676
1249 996 500 000 000 25,00 125 000 125 000
93 624 20 399 000 45,90 123 529 123 529 -
547 940 14 340 OO0 OO0 FCFA 38,21 102 431 17 682 84 749
100 000 100 000 000 100,00 100 000 100 000
3000 300 000 100,00 78 357 78 357
369 996 37 000 000 100,00 57 000 57 000
450 000 45 000 000 100,00 51817 51817
116 000 11 600 000 100,00 46 591 46 591
3768 4831000 EUR 78,00 39 636 39 636
200 000 20 000 000 100,00 29700 29 700
200 000 20 000 000 100,00 20 000 20 000
50 000 5000 000 100,00 19 000 19 000
100 000 50 000 000 20,00 10 001 10 001
67 500 10 OO0 000 67,50 6750 6750
250 000 25 000 000 100,00 6443 6443
600 000 600 000 EUR 100,00 6 311 6 311 -
50 000 5000 000 100,00 5000 5000
41000 10 000 000 41,00 4100 4100
15 000 1500 000 100,00 3025 3025
100 10 000 100,00 10 10

100 10 000 100,00 10 10

100 10 000 100,00 10 10

100 10 000 100,00 10 10

100 10 OO0 100,00 10 10

100 10 000 100,00 10 10

100 10 000 100,00 10 10

100 10 OO0 100,00 10 10
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COMPTES SOCIAUX

Dénomination de la société émettrice

Secteur d'activité

KRAKER IMMO

Promotion immobiliere

BERLY IMMO

Promotion immobiliere

ERRAHA NAKHIL

Promotion immobiliére

GOLEMPRIME IMMO

Promotion immobiliére

JASPE IMMO Promotion immobiliere
MAADEN SECONDO Promotion immobiliére
MONET IMMO Promotion immobiliere

SALAM PRIMERO

Promotion immobiliere

VILLASBUGAN IMMO

Promotion immobiliere

DENIM PRIMERO 1

Promotion immobiliere

IKAMAT TILILA

Promotion immobiliere

Titres de participation dans les entreprises liées

TITRES DE LACTIVITE DU PORTEFEUILLE

PROPARCO Ets crédit multi-national
ESFG Ets crédit /étranger
ESI Ets crédit /étranger

UBAE ARAB ITALIAN BANK

Ets crédit/étranger

BANQUE MAGHREBINE D'INVESTISSEMENT ET DE COMMERCE EXTERIEUR

Ets crédit

AMETHIS Il

Sté d'invest en capital a risque

BOURSE DE CASABLANCA

Bourse des valeurs

AMETHIS FINANCE Luxembourg

Sté d'invest en capital a risque

MAROC NUMERIC FUND Il

Fonds d'investissement

EmergingTech Ventures Fund |

Fonds d'investissement

FONDS D'INVESTISSEMENT DE L'ORIENTAL

Fonds d'investissement

MAROC NUMERIC FUND

Fonds d'investissement

AMETHIS I Sté d'invest en capital a risque
AZUR FUND Fonds d'investissement
INMAA SA Société de service

AFREXIM BANK (African Import Export)

Ets crédit /étranger

FONDS MONETAIRE ARABE(ARAB TRADE FINANCING PROGRAM)

Ets financier

CAPITAL CROISSANCE

Fonds d'investissement

AFRICA50 INFRASTRUCTURE FUND |

Fonds d'investissement

FIROGEST

Fonds d'investissement

SOCIETE MAROCAINE DE GESTION DES FONDS DE GARANTIE BANCAIRE

Gestion des fonds de garantie

515 Titres de I'activité de portefeuille

AUTRES TITRES DE PARTICIPATION

CFG BANK

Banque d'investissement

Mutandis SCA

Fonds d'investissement

Mutandis AUTOMOBILE SCA

Distribution Automobile

ROYAL RANCHES MARRAKECH

Promot Immobiliére et touristique

Bank of Palestine

Banque d'investissement

SOGEPOS Sté d'aménagement
LA CELLULOSE DU MAROC Pate a papier
SMAEX Assurances et service
FRUMAT Agro-alimentaire
L'IMMOBILIERE INTERBANCAIRE Immobilier

SAPINO Sté d'aménagement
MAROCLEAR Dépositaire central

IMPRESSION PRESSE EDITION

Edition et impression

CASABLANCA PATRIMOINE S A

Développement local

GECOTEX Industrie
SOCIETE ALLICOM MAROC Industrie
PORTNET Service informatique
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Participation au capital

Nombre de titres Capital social en % Prix d'acquisition global Provisions  Valeur comptable nette
100 10 000 100,00 10 10
100 10 000 100,00 10 10
100 10 000 100,00 10 10
100 10 OO0 100,00 10 10
100 10 000 100,00 10 10
100 10 000 100,00 10 10
100 10 OO0 100,00 10 10
100 10 000 100,00 10 10
100 10 000 100,00 10 10
100 10 OO0 100,00 10 10

1000 100 000 100,00 - -
10 955 606 147 522 10 808 084

1263 425 1353 513 248 EUR 1,49 168 772 168 772
923105 207 075 338 EUR 0,45 167 719 167 719 -
467 250 500 400 OO0 EUR 0,93 144 378 144 378 -
63 032 261185 870 EUR 2,65 69 681 18 077 51604

6 000 150 000 OO0 USD 4,00 60 668 60 668
38063 304 074 K EUR 1,33 41050 41050
310 014 387 517 900 8,00 31373 31373
1902 94 061K EUR 2,02 21270 4 643 16 626
156 862 10 000 000 19,61 19 608 19 608
150 000 223324 600 6,72 13793 13793
107 500 150 000 000 717 13438 5395 8042
63785 25514 000 20,00 12 000 6 897 5103
184 234 500 000 EUR 2,13 9 614 9 614

96 279 226 000 000 4,26 7816 7816
53 333 20 000 000 26,67 5333 2323 3010
30 920 528 000 USD 0,01 3119 3119

50 986 635 000 USD 0,03 3033 3033

500 000 285 227 200 17,50 2386 2386
2500 216 208 461 USD 1,16 971 971
2500 2 000 000 12,50 250 250
1987 3380 000 5,88 59 59
796 331 349 433 446 898

1425 325 700159 200 4,07 103 997 103 997
832 458 924 673700 9,00 Q6 807 96 807
186 078 138 424 700 13,44 91359 81197 10163
106 667 800 000 000 13,33 60 000 60 000
2858 940 230 677 334 USD 1,24 50 557 50 557
46 216 35000 000 13,20 4 622 4622
52864 700 484 000 0,75 3393 3393 =
22563 50 000 000 4,51 1690 1690
4000 13 000 000 3,08 1450 1450 -
12 670 19 005 000 6,67 1267 1267
10 000 60 429 000 1,65 1000 1000
803 100 000 000 4,02 803 803

8 013 170 OO0 000 8,01 801 801
5000 31000 000 1,61 500 500
5000 10 000 00O 5,00 500 500 -
5000 20 000 000 2,50 500 500 -
1800 11326 800 1,59 180 180

RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2024 125



COMPTES SOCIAUX

Dénomination de la société émettrice Secteur d'activité
SINCOMAR Agro-alimentaire
SWIFT Sté de service
DYAR AL MADINA Cie immobiliere
RMAWATANYA Assurances
RISMA Tourisme

Autres titres de participation

COMPTES COURANTS D’ASSOCIES

BAB CONSORTIUM

IMMOBILIERE RIYAD ALNOUR

FARACHA IMMO

KRAKER IMMO

SAISS IMMO NEJMA

IKAMAT TILILA

SUX HILL SECONDO

JASPE IMMO

AKENZA IMMO

SUX HILL PRIMERO

SUX HILL TERCIO

CASABLANCA FINANCE CITY AUTHORITY

GOLEMPRIME IMMO

MOHIT IMMO

ECOPARC DE BERRECHID

DAMANE CASH

MARTCO

ALLICOM MAROC

NOUACER CITY IMMO

MONET IMMO

SALAM PRIMERO

DENIM PRIMERO 1

ERRAHA NAKHIL

VILLASBUGAN IMMO

BERLY IMMO

MAADEN SECONDO

Autres emplois assimilés

Total Général
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Participation au capital

Nombre de titres Capital social en % Prix d'acquisition global Provisions  Valeur comptable nette
494 37 440 000 0,13 49 49 -
23 434 020 000 EUR 0,01 23 23
640 20 000 000 0,32 9 9
5 1796170 800 0,00 2 2
10 1432 694 700 0,00 2 2
419 512 87 089 332423

778 941 778 941

501301 501301

172 540 26 119 146 421

115 029 115 029

12877 12 877

101279 61000 40 279

52 341 52 341

37 915 37915

27174 27174

26 423 26 423

18 313 18 313

17 500 17 500

11006 11 006

5794 5794

4736 4736

2500 2500

1500 1500 -

552 552 -

93 93

55 55

55 55

55 55

54 54

54 54

54 54

54 54

1988196 89171 1899 025

14 336 812 674 961 13 661851

RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2024 127



BANK OF AFRICA

BMCE GROUP

ORPHEON



