
 المنشور ملخص 

 بنك أفريقيا   

 

  أقصاه بمبلغ إجمالي   لأجل لا محدود مع آلية امتصاص الخسائر وإلغاء أداء القسائم   صدار سندات تابعيةإ
 من حيث المبلغ الأصلي  درهم   000 000 000 1

ر المنشور يتكون رمنر:ر الرساميل لسوق المغربية الهيئة طرفر من عليه المؤش 

رهذهرالمذكرةرالخاصةربالعملية،ر ▪

ر 13المسجلةرمنرطرفرالهيئةرالمغربيةرلسوقرالرساميلربتاري    خرورر2024بنكرأفريقيارالمتعلقةربالسنةرالماليةرالوثيقةرالمرجعيةرل ▪

 EN/EM/006/2025تحترالمرجعررر2025يونيور

ررقمر ▪ ن المسجلةرمنرطرفرالهيئةرالمغربيةرلسوقرالرساميلروررر2024بنكرأفريقيارالمتعلقةربالسنةرالماليةرالمرجعيةرلللوثيقةرر1التحيي 

رر12بتاري    خر  EN/EM/037/2025تحترالمرجعررر2025ردجنب 

 "Bالشطر "
 )غير مدرج  -قابل للمراجعة سنويا (

 "Aالشطر "
 )غير مدرج - سنوات 5للمراجعة كل   قابل(

 

   

 الحد الأقص  درهمرر000 000 000 1

رر000 10 رلأجلرلارمحدودرسندرتابعي  لسندات الأقص ل عدد ال

 الأحادية  القيمة الاسمية درهمرر     000 100

ر)رخارجرالبورصة(ر ي
اضن  تداول السندات بالبر

 ،  قابل للمراجعة سنويا 
رر بالنسبةرللسنةرالأولى،ريحددرسعررالفائدةرالاسمي

ررأسبوعارر52اعتمادارعلىرالسعررالكاملرلأجلر
رربناءروالمحددر ي

رالأسعاررالمرجعيةرفن علىرمنحنن
صدرهربنكرريالسوقرالثانويةرلسنداترالخزينةركمار

رر15بتاري    خررالمغربر .رتضافرإليهر2025دجنب 

 رر علاوةرالمخاطر

 سنوات،5بل للمراجعة كل قا
بالنسبةرللخمسرسنواترالأولى،ريحددرسعرر

ر رسنواترر5راعتمادارعلىرسعررالفائدةرالاسمي
رربناءررروالمحددر ي

رالأسعاررالمرجعيةرفن علىرمنحنن
ر5لأجلرالسوقرالثانويةرلسنداترالخزينةر

ر15صدرهربنكرالمغربربتاري    خرريكمارسنواترر
ر رر .رتضافرإليهرعلاوةرالمخاطر2025دجنب 

 الاسمي  الفائدةسعر 

ر ن رنقطةرأساسرررر220ورر210ماربي  ر ن رنقطةرأساسرررر230ورر220ماربي   علاوة المخاطر 

رلاريشكلرهذارالإصداررموضوعرأيرضمانرخاصر  التسديد  ضمان

نريتمررلتاري    خرالانتفاع.روالذيرلاريمكنرألأجلرلارمحدودر)رمعرإمكانيةرتسديدرمسبقربعدرالسنةرالخامسةر
ر رإلاربمبادرةرمنرالمصدرروبعدرموافقةربنكرالمغربرمعرأجلرمسبقرلخمسرسنواتركحدرأدنن

 الأجل 

(،رثمررسنواتر5ابلرللمراجعةركلرق)رسعررفائدةرر Aمناقصةرعلىرالطريقةرالفرنسيةرمعرأولويةرللشطرر
ر)ربسعررفائدةرقابلرللمراجعةرسنويا(ررBالشطرر

 طريقة التخصيص 

ة  رمع احتساب اليوم الأخير من العملية 2025دجنير  23إل  2025دجنير  19 الاكتتاب: منفير

ي  الاكتتابيقتصر 
 
ي السوق الثانوية  السندات هذه ف

 
ي   حصريا وتداولها ف

 
ي كما تم تحديد لائحتهم ف  للقانون المغربر

عل المستثمرين المؤهلير  الخاضعير 
 مذكرة العملية هذه 

 الهيئة المكلفة بالتوظيف  هيئة الاستشارة 

 
 

 

ة الهيئة المغربية لسوق الرساميل   تأشير
المتعلق بدعوة الجمهور إل الاكتتاب و بالمعلومات المطلوبة ال     44- 12القانون رقم من   5طبقا لأحكام دورية الهيئة المغربية لسوق الرساميل، القاضية بتطبيق المادة 

ي أسهمها أو سنداتها،  قامت الهيئة المغربية لسوق الرساميل بالتأشير 
 
ي تدعو الجمهور إل الاكتتاب ف

دجنير  12 عل هذا المنشور بتاري    خالأشخاص المعنوية و الهيئات التر
 . VI/EM/044/2025  تحت المرجع  2025

ر

 لا تشكل مذكرة العملية هذه سوى جزء من المنشور المؤشر عليه من طرف الهيئة المغربية لسوق الرساميل.  

 من :  هذا الأخير  يتكون

 ، هذه المذكرة الخاصة بالعملية ▪

تحت    2025يونيو   13المسجلة من طرف الهيئة المغربية لسوق الرساميل بتاري    خ و  2024بنك أفريقيا المتعلقة بالسنة المالية الوثيقة المرجعية ل ▪

 EN/EM/006/2025المرجع 

دجنير   12المسجلة من طرف الهيئة المغربية لسوق الرساميل بتاري    خ  و  2024بنك أفريقيا المتعلقة بالسنة المالية المرجعية لللوثيقة  1التحيير  رقم  ▪

 EN/EM/037/2025تحت المرجع   2025
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ر

ر

ر

ر

 

رتنبيهر

ة الهيئة المغربية لسوق الرساميل المنشور المكون من الوثائق التالية :    تهم تأشير

 هذه المذكرة الخاصة بالعملية،  ▪

   13المسجلة من طرف الهيئة المغربية لسوق الرساميل بتاري    خ و  2024بنك أفريقيا المتعلقة بالسنة المالية الوثيقة المرجعية ل ▪

 EN/EM/006/2025تحت المرجع   2025يونيو 

المسجلة من طرف الهيئة المغربية لسوق  و  2024بنك أفريقيا المتعلقة بالسنة المالية المرجعية ل للوثيقة   1التحيير  رقم  ▪

 EN/EM/037/2025تحت المرجع   2025دجنير  12الرساميل بتاري    خ 

العملية   ي 
 
المشاركة ف اتخاذ قرار  آنفا قبل  المذكورة  الوثائق  ي كافة 

 
ف المتضمنة  المعلومات  المحتملير  الاطلاع عل  المستثمرين  يطلب من 

 موضوع هذه المذكرة. 

التحقق من  لا   العملية ولا  الموافقة عل فرصة  الرساميل  المغربية لسوق  الهيئة  ة  ي تأشير
المقدمة. وإنما تم منحها بعد  تقتص  المعلومات 

حة عل المستثمرين.  ي أفق العملية المقير
 
 دراسة دقة وتناسق المعلومة الممنوحة ف

ي الأدوات المالية. 
 
ي تحيط بالاستثمار ف

 ويلفت انتباه المستثمرين المحتملير  إل المخاطر التر

المغربية   الهيئة  ة  المقدمة ولا عل وضعية المصدر. ولا تشكل تأشير العملية  الرساميل رأيها حول فرصة  المغربية لسوق  الهيئة  لا تصدر 
ي إطار العملية موضوع هذا المنشور. 

 
حة ف  لسوق الرساميل ضمانة ضد المخاطر المرتبطة بالمصدر أو السندات المقير

ي تعرضه للمخاطر  
 
وهكذا، يجب عل المستثمر التأكد قبل الاكتتاب من الفهم الجيد لطبيعة وخصائص السندات المعروضة، وكذا التحكم ف

 المرتبطة بهذه السندات. 

 لهذه الغاية، يطلب من المستثمر : 

ي هذه   ▪
 
ي قسم " عوامل المخاطر " المبير  ف

 
الاطلاع بعناية عل كافة الوثائق والمعلومات المعروضة عليه، لاسيما تلك الواردة ف

 المذكرة للعملية وكذا الوثيقة المرجعية المذكورة مسبقا؛ 

ي الأدوات المالية.  ▪
 
ي مجال الاستثمار ف

 
ي مختص عند الحاجة ف

 استشارة أي مهت 

حة.  ي العملية المقير
 
ي لا تسمح القوانير  المطبقة عل مقر إقامتهم بالمشاركة ف

 لا يتوجه المنشور سابق الذكر للأشخاص التر

ام   ي حوزتهم التأكد واحير
 
ي هذا الصنف من  يرجر من الأشخاص الذين قد يوجد المنشور ف

 
ي مجال المشاركة ف

 
ي يخضعون لها ف

القوانير  التر
 العمليات. 

ح الهيئة المكلفة بالتوظيف الأدوات المالية، موضوع المنشور المذكور مسبقا إلا بشكل مطابق للقوانير  والأنظمة الجاري بها الع مل  لن تقير
ي أي دولة تقدم فيها عرضا مماثلا. 

 
 ف

ام هذه القوانير  أو الأنظمة من طرف    BMCE Capital Conseilلا تتحمل الهيئة المغربية لسوق الرساميل ولا   المسؤولية عند عدم احير
 الهيئة المكلفة بالتوظيف. 

ي بند التابعية أولا عن السند الكلاسيكي بفعل  لأجل لا محدود  يتمير  السند التابعي 
 
ومن جهة ثانية بفعل مدته   رتبة الديون المحددة تعاقديا ف

ي حالة تصفية مؤسسة الإصدار بت غير المحددة. 
 
اض ف ي ربط تسديد الاقير

 
سديد جميع الديون الأخرى بما  ويكمن تأثير بند تابعية السندات ف

ي سيتم إصدارها لاحقا. 
ي تم إصدارها أو التر

اضات السندية التابعية لأجل محدد التر ي ذلك الاقير
 
ويشكل المبلغ الأصلي والفوائد المتعلقة   ف

ي من مرتبة أعل فقط من سندات رأسمال بنك أفريقيا. بهذه 
ي وستأبر

ة وتأبر اما من الرتبة الأخير  
 السندات الير

 :   يلي علاوة عل ذلك، يتم لفت انتباه المستثمرين المحتملير  إل ما 

كة المصدرة  ليس •   و لهذا الإصدار المتعلق بالسندات لأجل لا محدود تاري    خ استحقاق معير  وإنما يمكن تسديده حسب قرار الشر
وط إعادة الاستثمار.   بعد موافقة بنك المغرب، مما قد يؤثر عل الأجل المتوقع وشر

ي  الاستثمار  يتضمن •
 
 .  الفوائد  أداء وإلغاء للسندات الإسمي  مبلغال لانخفاض بنودا  محدود  لا  لأجل التابعية السندات ف
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اض السندي التابعي لأجل لا محدود لبنك أفريقيا  ▪  القسم الأول : تقديم الاقير

I.   بنية العرض 

مرر ن ررر000 10إصداررررربنكرأفريقياريعبر رالمبلغرررر.رويصلللسندررردرهمرر000 100بقيمةرإسميةرتبلغررررلأجلرلارمحدودرررسندرتابعي ررالإجمالىي

رررللعمليةالأقصىرر ر:ررر 000 000 000 1  ررإلىرمنرحيثرالمبلغرالأصلىي ردرهم،رموزعاركماريلىي

ربورصةرالداررالبيضاء،ررر5"ريضمرسنداترلأجلرلامحدودربسعررفائدةرقابلرللمراجعةركلرAالشطرر" ✓ ي
ن
رمدرجةرف سنواتروغب 

 .ررررللسندرردرهمر000 100درهمروقيمةرإسميةرتبلغرر 000 000 000 1  وبسقفرقدرهررر

ربورصةرالداررالبيضاء،روبسقفررBالشطرر" ✓ ي
ن
رمدرجةرف "ريضمرسنداترلأجلرلامحدودربسعررفائدةرقابلرللمراجعةرسنوياروغب 

 .ررررللسندرردرهمر000 100درهمروقيمةرإسميةرتبلغرر 000 000 000 1  قدرهررر

رالملزمرللشطرينرمبلغر رأنريتجاوزرالمبلغرالإجمالىي ي
رجميعرالأحوال،رلارينبعن ي

ن
 درهم.رر 000 000 000 1  وف

رالمبلغرالمكتتبرفعليا.ر ي
ن
اضرالسندي،رسيتمرحصررمبلغرالإصداررف رالاقبر ي

ن
رحالةرلمريتمرالاكتتابركليارف ي

ن
رف
 

II.   أهداف العملية 

ر:ر ي
ن
رمنرهذارالإصداررف  يكمنرالهدفرالرئيسي

رمواكبةرتنفيذر ▪  ؛روالتقيدربالمقتضياترالتنظيميةرر 2025بحلولرعامرررالمساررالمالىي

ر؛ر ▪ روالمحلىي  تمويلرتطوررالبنكرعلىرالصعيدينرالدولىي

ر ▪ ي
رتشتغلرفيهارالمجموعةدولرالرالاستباقرمختلفرالتطوراترالتنظيميةرفن ي

 .ررنر

رقمرر المغربر بنكر لدوريةر هاررررG/2013/14وطبقار تغيب  تمر الائتمانركمار لمؤسساتر التنظيميةر الذاتيةر الأموالر بحسابر المتعلقةر

رإطاررهذهرالعمليةرضمنرالأموالرالذاتيةرالإضافيةرمنررروتتميمها،رسيتمرتصنيف ي
رتمرجمعهارفن ي

 .ر1المستوىالأموالرالنر

 

III. لأجل لا محدود لبنك أفريقيا   المعلومات المتعلقة بالسندات التابعية 

 تنبيه : 

ي   تعاقديا   المحددة  الديون  رتبة  أولا   بفعل  الكلاسيكي   السند   عن  محدود   لا   لأجل  التابعي   السند   يتمير  
 
   اللامحدودة   مدته بفعل  و   التابعية  بند   ف

ي  السندات تابعية  بند  تأثير  ويكمن. ثانية جهة من
 
اض تسديد  ربط ف ي  الاقير

 
 الأخرى   الديون كافة  بتعويض الإصدار  مؤسسة  تصفية حالة ف

ي ذلك 
 
اضاتبما ف ي يمكن إصدارها لاحقا.   الاقير

ي تم إصدارها أو التر
 السندية التابعية لمدة محددة التر

ي مرتبة أعل فقط من سندات  صلي المبلغ الأ يشكلعلاوة عل ذلك، 
 
ي ف

ة وتأبر اما من الرتبة الأخير  
 والفوائد المتعلقة بهذه السندات الير

 :  يلي يتم لفت انتباه المستثمرين المحتملير  إل ما  كما .  بنك أفريقيا رأسمال 

كة المصدرة   ليس ▪ لهذا الإصدار المتعلق بالسندات لأجل لا محدود تاري    خ استحقاق معير  وإنما يمكن تسديده حسب قرار الشر
وط إعادة الاستثمار.  و   بعد موافقة بنك المغرب، مما قد يؤثر عل الأجل المتوقع وشر

ي   الاستثمار   يتضمن ▪
 
ي   الفوائد   أداء  وإلغاء  للسندات  الإسمي   مبلغال  لانخفاض  بنودا   محدود   لا   لأجل  التابعية  السندات  ف

 تعرض  التر
ي   تقديمها  يتم مخاطر  إل المستثمرين

 
ي من العملية.   من القسم رابعالفصل ال ف

 الثاب 
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  A خصائص الشطر  .1

ي بورصة الدار البيضاء 5بسعر فائدة قابل للمراجعة كل  ) سندات  Aخصائص الشطر 
 
 )سنوات وغير مدرجة ف

ربورصةرالداررالبيضاء،رتجردرر ي
ن
رمدرجةرف منرطابعهارركاملةررسنداترتابعيةرلأجلرلارمحدودرغب 

رعملياترر ي
ن
روتقبلرف ن رالمؤهلي  ن رحسابرلدىرالوسطاءرالماليي  ي

ن
الماديرمنرخلالرتسجيلهارف
(.رر  الوديعرالمركزير)ماروكلب 

 طبيعة السندات  

ي   لحاملهار
 الشكل القانوب 

 الحد الأقص للشطر  درهم  000 000 000 1 

 العدد الأقص للسندات المصدرة  لأجل لا محدودسند تابعي   10.000

 حادية القيمة الإسمية الأ  درهم ر 000 100

 سعر الإصدار   درهم ر000 100ررأيمنرالقيمةرالاسميةرررر100%

الأجل،رمعرإمكانيةرتسديدرمسبق،ربعدرالسنةرالخامسةرمنرتاري    خرالانتفاعروالذيررلارمحدودةرر
لاريمكنرالقيامربهرإلاربمبادرةرمنرالمصدرروبعدرموافقةربنكرالمغربرمعرأجلرمسبقرأدناهرر

 ر خمسرسنوات.ر

اض أجل   الاقير

ررر19ررمن رر23إلىرر2025دجنب  رمنرالعمليةرر2025دجنب  ة الاكتتاب   معراحتسابراليومرالأخب   فير

ررر30  تاري    خ الانتفاع   2025دجنب 

ررخمسر)رسعررفائدةرقابلرللمراجعةركلررررAمناقصةرعلىرالطريقةرالفرنسيةرمعرأولويةرللشطررر
 )ربسعررفائدةرقابلرللمراجعةرسنويا(ررBسنوات(،رثمرالشطرر

 طريقة التخصيص  

 سنوات  خمسسعر فائدة قابل للمراجعة كل  

راعتمادارعلىرسعررالفائدةرلأجلررررخمسبالنسبةرلل سنواترالأولى،ريحددرسعررالفائدةرالاسمي
لسنداترررر5 الثانويةر السوقر ر ي

فن المرجعيةر الأسعارر ر منحنن منر انطلاقار والمحددر سنواتر
رررر15رر الخزينةركمارأصدرهربنكرالمغربربتاري    خ .رتضافرإليهرعلاوةرالمخاطرةرر2025دجنب 

ر ن ر. نقطةرأساسر230ورر220بي 
ر

رر نش  وأوسيتمر ر المرجعي الارارسعرالسعرر الفائدةر قبلررسميةرررر أفريقيارمنر موقعهرررربنكر ر ي
فن

رر ي
رفن ي
ونن ررر16الإلكبر رررور ر2025دجنب  ي

ررر16يومرررالقانونيةرللإعلاناترصحيفةفن  .ر ر2025دجنب 
ر

رسعررررر5سنواترالأولىروبالنسبةرلكلررررخمسوبعدرمروررالر سنوات،ريساويرالسعررالمرجعي
رالثانويرلسنداترالخزينةررررأورالمحتسب عاينرسنواترالمرر5الفائدةرلأجلرر انطلاقارمنرالمنحنن

للقسيمةرخلالركلرر السنوير التاري    خر المغرب،روالذيريسبقر ررسنواتررر5والصادررعنربنكر
ربخمسةرأيامرعمل.رررمنصرمة

المحددةرعقبرر المخاطرةر المحصلرعليهرعلاوةر ر المرجعي السعرر )ررررالمناقصةرويضافرإلىر
رر ن اوحربي 

رالسنداتررر230ورررر220علاوةرللمخاطرةرتبر منررررنقطةرأساس(ررويتمرتبليغهرلحاملىي
رر ي
ونن الإلكبر موقعهر علىر أفريقيار بنكر أجلررطرفر داخلر الذيرررر5،ر التاري    خر قبلر عملر أيامر
.رريصادفرسنويارتاري    خرمراجعةرسعررالفائدة رنفسريومرتاري    خرمعاينةرالسعررالمرجعي ي

روفن
 

 سعر الفائدة الإسمي 

ل الفائدةر رحالةرلمريتمرمعاينةرسعرر ي
رعلىررررخمسفن سنواترلسنداترالخزينةربشكلرمباش 

ر ،رسيتمرتحديدرالسعررالمرجعي ررأفريقياررررمنرطرفربنكررالمنحنن بطريقةرالاستقطابرالخطي
ل المطلقر الأجلر تؤطرانر ر ن اللتي  ر ن النقطتي  استعمالر خلالر أساسرررخمسمنر )ر ررسنواتر

(ر ي
 حسبانن

 طريقة حساب سعر الفائدة المرجعي 

  علاوة المخاطرة نقطة أساس  230و  220بير  

رر ي
فن أير اض،ر الاقبر انتفاعر تاري    خر سنويار تصادفر ر ي

النر التواري    خر ر ي
فن الفوائدر  تسددر

ررر30 رررردجنب  رأولريومرعملرالذيريلىي ي
رنفسراليومرأورفن ي

رر30منركلرسنة.رويتمرأداءرالفوائدرفن
ر رلاريصادفريومرعمل.رردجنب  رإذاركانرهذارالأخب 

 الفوائد 
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راليومرالذيرسيقومرفيهرر ي
ن
ستتوقفرفوائدرالسنداترالتابعيةرلأجلرلارمحدودرعنرالشيانرف

ربتسديدررأسرالمال.رربنكرأفريقيار

حسبرإرادتهرأنريقررربعدرموافقةرقبليةرلبنكرالمغربرإلغاءر)كليارأوررررلبنكرأفريقيارويمكنرر
مواجهةرر أجلر منر ،ر تراكمي ر غب  أساسر وعلىر لامحدودةر لمدةر الفوائدر مبلغر أداءر جزئيا(ر
اماته.ر)رلارسيمارتبعارلطلبرمنربنكرالمغرب(.روتبعارلهذارالقرار،رلنريؤدرمبلغرالفائدةرر ن البر

رالسنداترلأجلررررالمصدررالملغاةرمنرطرفرر أوريتمراعتبارهرمبلغارمراكمارأورمستحقارلحاملىي
ريصدرهارر ي

النر أفريقيارلارمحدودر الذيركانرمنرربنكر القسيمةر إلغاءرمبلغر .روسيهمركلرقرارر

رالتاري    خرالسنويرالمقبل.ر ي
ن
رالمقرررأصلاردفعهرف

لبنكرالمغربرالصادرررررG/2013/14بتطبيقرمقتضياترالمنشورررقمرررربنكرأفريقيارويلزمرر
رر ي
ن
التنظيميةرلمؤسساترالائتمان،رررر2013غشترررر13ف والمتعلقربحسابرالأموالرالذاتيةر

منرهذارالمنشوررالذيريحددرأدواترالأموالرالذاتيةرالأساسيةركأسهمرأورررر10طبقارللفصلر
ر)رتحددرر رعدةرمعايب  رتراعي ي

كةروكذارالحصةرالمخصصةرالنر أيرعنصررمكونرلرأسمالرالش 
هارلارتتمرإلاررأدناه(رر ومنرضمنهارالبندرالذيرينصرعلىرأنرالتوزيعاترعلىرشكلرأرباحرأورغب 

اماترالقانونيةروالتعاقديةرورالقيامربالأداءاترعلىرأدواترالأموالر ن بعدرالوفاءربجميعرالالبر
ار ن الالبر ذلكر ر ي

ن
ف بمار أعلىر مرتبةر منر موضوعررالذاتيةر محدودر لار لأجلر التابعيةر هذهررماتر

:رالمذكرة رالمشاررإليهرأعلاهرفيماريلىي ر.روتتمثلرالمعايب 

ةرمنرطرفرالمؤسسةربعدرموافقةرمسبقةرلجهازهارالإداريريتمرر- ر؛رإصداررالأدواترمباش 

رالأدواترلارمحدودةرالأجل؛رر- رتعتب 

رحالةرتصفيةرالمؤسسةرأوربعدرررر- ي
لاريمكنرلأصلرالأدواترأنريؤديرلخفضرأورتسديد،رإلارفن

رموافقةرمسبقةرمنربنكرالمغرب؛ر

مرتبرر- إلىر الأدواتر ر تصفيةررررةتنتمي أور الملاءةر عدمر حالر ر ي
فن الديونر بجميعر مقارنةر ر أدنن

رالمؤسسة؛ر

رالأدواترمنرأيرهيئةرتابعةركانترر- ركفالاترأورضماناترللرفعرمنررتبةرالديون؛ربلارتحطن

هرللرفعرمنررتبةرالديونربرسمرهذهرالأدواترررر- رالأدواتربأيراتفاقرتعاقديرأورغب  لارتحطن
رحالةرعدمرالملاءةرأورالتصفيةر؛ر ي

رفن

رتسمحرالأدواتربامتصاصرالجزءرالأولرورتناسبيارالجزءرالأهمرمنرالخسائررفورروقوعهار؛رر-

رحالةرررر- ي
تخولرالأدواترلمالكهاردينارعلىرالأصولرالمتبقيةرللمؤسسة،رويكونرهذارالدينر،رفن

رتفوقهارمرتبة،رمتناسبارمعرمبلغرالأدواترالمصدرة.رر ي
التصفيةروبعدرأداءرجميعرالديونرالنر

رولاريكونرمبلغرهذارالدينرقارارولارمحدداربسقف،رإلارإذارتعلقرالأمرربحصصرالمشاركة؛ر

ةرمنرطرفرالمؤسسةر؛رر- رمباش  ةرأورغب  اءرالأدواتربطريقةرمباش  رلاريمولرش 

القانونيةرررر- اماتر ن الالبر بجميعر الوفاءر بعدر إلار هار غب  أور أرباحر التوزيعاترعلىرشكلر تتمر لار
الذاتيةرمنرمرتبةرأعلىر.رولاريمكنرأنرر القيامربالأداءاترعلىرأدواترالأموالر والتعاقديةرور
تنتجرهذهرالتوزيعاترإلارعنرعناصررقابلةرللتوزي    ع.رولاريرتبطرمستوىرالتوزيعاتربالسعررر

اءرالأدواترعندرالإصداررإلارإذارتعلقرالأمرربحصصرالمشاركةر؛رالذيرتمر روفقهرش 

رتخضعرلهارأدواترالأموالرالذاتيةرالأساسيةرعنر)رأولا(رالحقوقررر- ي
لارتنتجرالمقتضياترالنر

أقصىرر بمبلغر ترتبطر أخرىر قيودر ولار سقفر عنر ثانيا(ر )ر الأسهمر أرباحر لدفعر التفضيليةر
للمؤسسةرر بالنسبةر )ثالثا(رعنرواجبر المشاركة،ر الأمرربحصصر تعلقر إذار إلار للتوزيعات،ر

رالقيامربتوزيعاتر ي
ر؛ريقصىن ن رلفائدةرالمالكي 

رلاريشكلرعدمرتسديدرأرباحرالأسهمرحادثارللتخلفرعنرالأداءربالنسبةرللمؤسسةر؛رورر-

رلاريفرضرإلغاءرالتسديدرأيرإكراهرعلىرالمؤسسة.رررر-

رالسنداترلأجلرلارمحدودرر رعلىرالمصدررإخباررحاملىي ي
رحالةرإلغاءرأداءرمبلغرالفوائد،رينبعن ي

فن
علىرالأقلرقبلررررتقويمياررريوماررر60والهيئةرالمغربيةرلسوقرالرساميلربقراررالإلغاء،رداخلرأجلرر

هرر رالسنداترلأجلرلارمحدودربإشعارريتمرنش  منرطرفربنكررتاري    خرالأداء.رويتمرإخباررحاملىي
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رو ي
ونن رصحيفةرللإعلاناترالقانونيةريحددرمبلغرالفوائدرالملغاةررأفريقيارعلىرموقعهرالإلكبر ي

ن
ف

رتمراتخاذها.ر ي
رالتصحيحيةرالنر راترقراررإلغاءرأداءرمبلغرالفوائدروكذارالتدابب  رومب 

ولاريمكنرأ نريصدررتوزي    عرالفوائدرإلارعنرالعناصررالقابلةرللتوزي    عرولارترتبطربجودةرائتمانرر
ر.ربنكرأفريقيار

حسبرإرادتهرأنريقررربعدرموافقةرقبليةرلبنكرالمغربرالرفعرمنرمبلغررررلبنكرأفريقيارويمكنرر
رمنرمبلغرالقسيمةرالمحددةربناءرعلىرر رأكب  ربالتالىي رستصب  ي

رسيتمرأداؤهاروالنر ي
القسيمةرالنر

إخباررر المصدرر رعلىر ي
ينبعن القسيمة،ر مبلغر بالرفعرمنر قرارر اتخاذر رحالر ي

ن
أدناه.روف الصيغةر

رالسنداترلأجلرلارمحد والهيئةرالمغربيةرررربنكرأفريقيارودرالمصدرةرمنرطرفررجميعرحاملىي
رعلىرالأقلرقبلرتاري    خرالأداء.رتقويمياريومارررر60لسوقرالرساميلربهذارالقراررداخلرأجلرر

هرر رالسنداترلأجلرلارمحدودربإشعارريتمرنش  منرطرفربنكرأفريقياررويتمرإخباررجميعرحاملىي
رور ي
ونن رصحيفةرللإعلاناترالقانونية.رررعلىرموقعهرالإلكبر ي

ن
رف

مبلغرر /ررفعر إلغاءر قرارر فإنر الفوائدر مبلغر أداءر إلغاءر آليةر لهار أخرىر أدواتر رحالروجودر ي
ن
ف

بهذهرر الخاصر الفوائدر مبلغر معر يتناسبر بمار تفعيلهر سيتمر أداؤهار المطلوبر القسيمةر
رالأدوات.ر

رورتحتسبرالفوائدرتبعارللصيغةرالتاليةرر

 سعر الفائدة الإسمي  ×القيمة الإسمية 

ريتمرحسابرالفوائدرعلىرأساسرر ربندر"رامتصاصرالخسائر"ررررآخررمبلغراسمي ي
ن
كمارتمرتعريفهرف

ربندر"رتسديدررأسرالمالر".ر ي
رالواجبركمارتمرتعريفهرفن ي

 أورعلىرأساسرالرأسمالرالمتبقر

أدناهارر رعلىرمدةر المغربروسيتمربشكلرخطي بنكر لموافقةر المالر رر5يخضعرتسديدررأسر
 سنوات.ر)أنظرربندر"رالتسديدرالمسبقر"ر(ر.ر

 تسديد رأس المال  

اضرالقيامربالتسديدرالمسبقررربنكرأفريقياريمنعرعلىرر القيامرخلالركاملرمدةرالاقبر
سنواترابتداءرمنرررر5للسنداترالتابعيةرلأجلرلارمحدودرموضوعرهذارالإصدار،رقبلرمرورر

ر .تاري    خرالانتفاع

يطةرررر5وبعدرمرورر سنوات،رلاريمكنرإجراءرالتسديدرالمسبقرإلارمنرطرفرالمصدر،رش 
ر.أيامروبعدرموافقةربنكرالمغربر5إشعاررمسبقرأدناهر

رمعركافةرأشطررالسنداترالتابعيةرر ي (رسيتمربشكلرتناسن  ي
رأورجزن  إنركلرتسديدرمسبقر)ركلىي

رلمدةرأدناهار سنوات.روسيتمرإخبارررر5لأجلرلارمحدودرموضوعرهذارالإصدارروبشكلرخطي
رالسنداترلأجلرلارمحدودربالتسديدرالمسبقرفورراتخاذرقراررالتسديدرالمسبقرمعرر حاملىي

رداخلرأجلرأدناهرستونر رررتذكب  يومارتقويميارقبلرتاري    خربدايةرهذارالتسديد.روسيتمرنش 
رللمصدررمعرر ي

ونن رصحيفةرللإعلاناترالقانونيةروعلىرالموقعرالإلكبر ي
هذهرالإشعاراترفن

ر .تحديدرمبلغرالتسديدرومدتهروتاري    خربدايته

رللسنداترالتابعيةرلأجلرلارمحدود،رر ي
رأورالجزن  لاريجوزرللمصدررالتسديدرالمسبقرالكلىي

موضوعرهذارالإصدار،رماردامترالقيمةرالإسميةرانخفضترقيمتهارطبقارلبندر«رامتصاصرر
رمنرالمستوىرالأولركمارعرفهاربنكرر رحالةركانترنسبةررأسرالمالرالأساسي ي

الخسائرر»ر.روفن
ةرر%منرار6,0المغربرأقلرمنرر لمخاطررالمرجحة،رعلىرأساسرفرديرأورموطد،رخلالرفبر

رعلىرأساسرالقيمةرالإسميةرالأوليةرللسندات ر .التسديد،رسيتمرإجراءرهذارالأخب 

(ريتمرقبلرحلولرالتاري    خرالسنوي،رسيتمرعلىرأساسرر ي
رأورجزن  إنركلرتسديدرمسبقر)ركلىي

رالمستحقروالفوائدرالجاريةرإلىرغايةرتاري    خرالتسديد ي
ر.المبلغرالواجبرللرأسمالرالمتبقر

داديرللسنداترالتابعيةرلأجلرلارمحدود،ررأفريقياررويمتنعربنكر اءراسبر عنرالقيامربش 
موضوعرهذارالإصدار،رماردامترالقيمةرالإسميةرانخفضترقيمتهارطبقارلبندر"رامتصاصرر
رر رعلىرالمصدررإخباررالهيئةرالمغربيةرلسوقرالرساميلروكذاركافةرحاملىي

ن الخسائر".رويتعي 
رهذارالإصدارربأيرمسطرةرمحتملةرررالسنداترالتابعيةرلأجلرلارمحدودرالذينراكتتبوار ي
فن

رإشعارريتمرر اءرمنرشأنهارأنرتشكلرموضوعرموافقةرمسبقةرلبنكرالمغرب،رعب  لإعادةرالش 
رللمصدررمعرتحديدرعددرر ي

ونن رصحيفةرللإعلاناترالقانونيةروعلىرالموقعرالإلكبر ي
هرفن نش 

داديروأجلهروسعره.ررر اءرالاسبر بإعادةررربنكرأفريقياروسيقومررالسنداترموضوعرهذارالش 

 التسديد المسبق 
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رالأرباحرويحسنرمنرالأموالرالذاتيةررمعاينةررلبنكرأفريقيارمنرشأنرأيرانخفاضرمحتملرللقيمةرالإسميةرأنريتيحر 1 ي

ريرفعرمنرصافن ي
 عائدراستثنان 

2Il  ازيةروالتوقعيةرتجدرر رالوثيقةرالمرجعيةرلبنكرر(ونسبرالملاءةررtier 1وررCET1)الإشارةربأنرالنسبرالاحبر ي
  وتحيينهارر2024المتعلقةربالسنةرالماليةرأفريقيارتقدمرفن

رر رحالةركانرعددرالسنداترالمعروضةرأكب  ي
ن
رمعرأوامررالبيعرالمقدمةر)رف ي اءربشكلرتناسن 

الش 
اؤهار رسيعادرش  ي

اؤها(.وسيتمرإلغاءرالسنداترالنر رسيعادرش  ي
ر  .منرعددرالسنداترالنر

رلأصولر ي
رحالةراندماجرأورانفصالرأورتقديمرجزن  ي

ن
اضرترتبررربنكرأفريقيارف خلالرمدةرالاقبر

رتحويلرر ي
عنهرتحويلرشاملرللذمةرالماليةرلفائدةرهيئةرقانونيةرأخرى،رسيتمربشكلرتلقان 

رر ي
الحقوقروالواجباترالمتعلقةربالسنداترالتابعيةرلأجلرلارمحدودرللهيئةرالقانونيةرالنر

رالحقوقروالواجباتربنكرأفريقيارحلترمحلر ي
ن
ر.ف

ر تصفيةر حالةر ر ي
ن
ف المال،ر رأسر تسديدر أفريقيارويظلر الأخرىرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررربنكر للديونر تابعار ،ر

اضر(ر.ر  )رأنظررمرتبةرالاقبر

قيمةر الأولركماررالسنداتررررتخفضر المستوىر رمنر الأساسي المالر كلمارأصبحترنسبةررأسر
أقلرمنرر المغربر أورموطد.رررر%6,0عرفهاربنكر المرجحة،رعلىرأساسرفردير المخاطرر منر

رالأموالرالذاتيةرالأساسيةرالنظريةرمنرربربالمرر 1وتخفضرقيمةرالسنداتر ن لغرالموافقرللفرقربي 
رمنرالمستوىرررر%6,0مماريسمحرببلوغررررCET1)2 (1المستوىرر منرنسبةررأسرالمالرالأساسي

ائب(رCET 1الأولروالأموالرالذاتيةرالفعليةرر رالمتعلقربالصرن رالاعتباررالتأثب  ن ر.ر)ربعدرالأخذربعي 

ويتمرخفضرالقيمةرداخلرأجلرلاريمكنرأنريتعدىرشهرارتقويميارابتداءرمنرتاري    خرمعاينةرر
الدنيارر النسبةر امر القيمةرررر%6,0عدمراحبر علىرأساسرفرديرأورموطدر،رمنرخلالرخفضر

دنيارقدرهارر إسميةر قيمةر رحدودر ي
ن
الموافق،روذلكرف بالمبلغر للسنداتر رردرهمررر50الإسميةر

للمادةرر القانونرررر292)طبقار هرررر17-ر95منر تغيب  تمر )كمار المساهمةر كاتر بش  المتعلقر
 وتتميمه(.ر

ةرنصفرسنويةر)رتواري    خرالحصررنصفرالسنويةرررر30وخلالرر ركلرفبر رتلىي ي
يومارالمواليةرالنر

السلطاترر تطلبهر الذير الوسيطر أور العادير ر غب  الحسابر تاري    خر أور الملاءة(ر نسبر ر لنش 
رمنرالمستوىرالأولرر رعلىرالمصدررالتأكدرمنرأنرنسبةررأسرالمالرالأساسي ن الوصية،ريتعي 

CET 1ررررر مرالمستوىرالأدنن علىررمنرالمخاطررالمرجحةرررر%6,0كمارعرفهاربنكرالمغربرتحبر
 أساسرفرديرأورموطد.رر

رنسبتهرررربنكرأفريقياروسيقومرر رأفقرررررCET 1بنش  ي
وكذارالمستوياترالتوقعيةرلهذهرالنسبةرفن

رقبلرمتمرأبريلربالنسبةرررر18 شهرار،ربعدرموافقةرمسبقةرمنرمجلسرإدارته.رويتمرهذارالنش 
حصررر عمليةر لكلر بالنسبةر أكتوبرر متمر وقبلر السنويةر للحساباتر حصرر عمليةر لكلر

)ريمكنرررررلبنكرأفريقيارررIIIللحساباترنصفرالسنوية.روستتمرمنرخلالرإصداراترالدعامةرر
رصحيفةرللإعلاناترر ي

رأيضارفن رللمصدر(ر.رويتمرهذارالنش  ي
ونن رالموقعرالإلكبر ي

الاطلاعرعليهارفن
روقوعرحدثرملحوظرقدريؤثررعلىرالنسبرالتنظيمية.رر رتلىي ي

ريومارالنر ن القانونية،رخلالرالثلاثي 
رالسنداترررروسيتمرإرسالرهذهرالإصداراترإلىرممثلركتلة رتضمرحاملىي ي

رالسنداترالنر حاملىي
رنفسرالوقترالذيرترسلرفيهرإلىربنكرر ي

التابعيةرلأجلرلارمحدودرموضوعرهذارالإصدار،رفن
ازيةر)رر المغربروالهيئةرالمغربيةرلسوقرالرساميلرويجبرأنرتتضمنربتفصيلرالنسبرالاحبر

رمر الأساسي المالر أورنسبةررأسر الأساسيةر الذاتيةر الأموالر الأولرررالنسبةرعلىر المستوىر نر
 ونسبةرالملاءة(ر،روتشكيلرالأموالرالذاتيةرالتنظيميةروتوزي    عرالمخاطررالمرجحة.رر

ر

امرالنسبةرالدنيارر رحالةرعدمراحبر ي
رعلىرالمصدررررر%6,0وفن ن علىرأساسرفرديرأورموطد،ريتعي 

رر إخبارربنكرالمغربروالهيئةرالمغربيةرلسوقرالرساميلرعلىرالفورربذلكروتوجيهرإشعاررعب 
محدودرر لار لأجلر السنداتر ر لحاملىي القانونيةر للإعلاناتر رصحيفةر ي

وفن ر ي
ونن الإلكبر موقعهر
اررر5داخلرأجلرأدناهرر رر%6,0مرالنسبةرالدنياررأيامرعملراعتبارارمنرتاري    خرملاحظةرعدمراحبر

ومبلغرر الخسارةر امتصاصر عنهار ترتبر أحداثر وقوعر يوضحر موطدر أور فردير أساسر علىر
التصحيحيةرر ر والتدابب  المبلغر هذار حسابر وطريقةر للسنداتر الإسميةر القيمةر خفضر

رالمتخذةروالتاري    خرالذيرسيتمرفيهرخفضرالقيمة.ر

الماليةرر الوضعيةر تحسنتر وإذار للسنداتر الإسميةر القيمةر ر ي
فن ضر مفبر خفضر أير وبعدر

راستوجبترهذارالتخفيض،ريمكنرر ي
البدءربعدرموافقةربنكرالمغربررررلبنكرأفريقيارللمصدررالنر

رر ن رشكلترموضوعرخفضرالقيمة.ريتعي  ي
رآليةررفعرالقيمةركليارأورجزئيارللقيمةرالإسميةرالنر ي

فن
رر التابعيةرلأجلرلارمحدودرداخلرأجلرشهررواحدرعب  رالسنداتر علىرالمصدررإخباررحاملىي

 امتصاص الخسائر 
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رصحيفةرللإعلاناترالقانونيةربقرارررفعرالقيمةرر ي
ن
روف ي

ونن هرعلىرموقعهرالإلكبر إشعارريتمرنش 
رالقيمة.ر ي

ن
رالاسميةرومبلغروطريقةرحسابروتاري    خرشيانرهذارالرفعرف

 

القيمةرر رفعر أور خفضر سيتمر الخسائر،ر لامتصاصر آليةر لهار أخرىر أدواتر تواجدر حالةر ر ي
ن
ف

رتمرتجاوزرعتبةرإطلاقهاروذلكربناءرعلىرآخررر ي
رجميعرالأدواترالنر ن ربي  ي الإسميةربشكلرتناسن 

رقيمةراسميةرتسبقرتاري    خرإطلاقرآليةرامتصاصرالخسائر.ر

وسيتمرحسابرالفوائدرربناءرعلىرآخررقيمةراسميةرتسبقرتاري    خرأداءرالقسيمةر)رمعرالأخذرر
رالاعتباررانخفاضروارتفاعرالقيمةرالاسمية(.ر ن ربعي 

إخباررر المصدررفورار الاسميةرللسندات،ريجبرعلىر القيمةر ر ي
ن
ارتفاعرف أور انخفاضر رحالةر ي

ن
ف

رالهيئةرالمغربيةرلسوقرالرساميل.ر

 

ر ي
اضن  قابلةرللتداولربالبر

رالمستثمرينرر ن لاريمكنرتداولرالسنداترالتابعيةرلأجلرلارمحدودرموضوعرهذارالإصداررإلاربي 
رر ي
ن
ف لائحتهمر المحددةر ر ن للعمليةالمؤهلي  المذكرةر مالكررهذهر مؤهلر مستثمرر مركلر ن يلبر .ر

موضوعرر محدودر لار لأجلر تابعيةر للعمليةرلسنداتر المذكرةر السنداتررررهذهر تحويلر بعدمر
رهذهرالمذكرةرللعملية.رر ي

ن
رالمحددةرلائحتهمرف ن المذكورةرسوىرلفائدةرالمستثمرينرالمؤهلي 

وتسليمرر تسديدر تعليماتر قبولر الأحوالر منر بأيرحالر الحساباتر ر ماسكي رعلىر
ن يتعي  كمار

التابعيةرلأجلرلارمحدودرموضوعرر للعمليةالسنداتر المذكرةر رعنهارمنرطرفررررهذهر المعب 
رر ي
رالمحددةرلائحتهمرفن ن رالمستثمرينرالمؤهلي   هذهرالمذكرةرللعملية.رمستثمرينرغب 

 تداول السندات 

رالسنداترالتابعيةرلأجلرلارمحدودرموضوعرهذارالمنشورروسنداترر ن لاريوجدرأيرتماثلربي 
 أيرإصداررسابق.ر

قامرر أفريقياررإذار بحقوقرربنكر المستوياتر جميعر منر تتمتعر بإصداررسنداترجديدةر لاحقار
رر ي
النر بتلكر ررشبيهةر حاملىي موافقةر علىر الحصولر دونر لهر يمكنر الإصدار،ر هذار يقتضيهار

سنداترر لكافةر تماثلار يجرير أنر الإصدار،ر عقودر ذلكر علىر تنصر أنر يطةر وش  السندات،ر
السنداترر هذهر ر بتدبب  المتعلقةر العملياتر مجموعر بذلكر موحدار المتعاقبة،ر الإصداراتر

 وتداولها.ر

 بند التماثل

رتابعيةرالسندات.ريخضعررأسرالمالرلبندر

بالمبادئرر المتعلقةر القانونر قواعدر الأشكالر منر شكلر بأير البندر هذار تطبيقر يمسر ولار
وفقرر للحصولر المكتتبر وحقوقر ر ن المساهمي  واجباتر الخسائر،ر لتخصيصر المحاسبيةر

رالعقدرعلىرأداءرسنداتهرمنرحيثررأسرالمالروالفوائد.ر ي
وطرالمحددةرفن رالش 

رحالةرتصفيةرر ي
،رسيتمرتسديدرالسنداترالتابعيةرلأجلرلارمحدودرلهذارالإصداررربنكرأفريقياروفن

ربندرامتصاصرالخسائر.رولنريتمرإلاربعدرر ي
بسعرريساويرالقيمةرالإسميةركمارتمرتحديدهرفن

.رر ن رالذينرلهمرالأولويةرأورالعاديي  ن رالتقليديي  ن رتعويضرجميعرالدائني 

السنديةرر اضاتر الاقبر بعدركافةر التابعيةرلأجلرلارمحدودر السنداتر هذهر يتمرتسديدر بينمار
رأصدرهارررولامحدودةربدونرآليةرإلغاءرالقسائمروامتصاصرالخسائررررلمدةرمحدودة ي

بنكررالنر
ريمكنررأفريقيار ي

رالخارج.ررلبنكرأفريقيارأورالنر ي
رالمغربركمارفن ي

رإصدارهارلاحقارفن

ر:ر ن رالتاليي  ن رسيتمرهذارالتسديدرعلىرأساسرأقلرمبلغرمنرالمبلغي 

 القيمةرالاسميةرالأوليةربعدرطرحرمبلغرالتسديداترالمحتملةرالمنجزةرسابقار؛ر ▪
رالسنداترر ▪ روحاملىي

ن رذويرالأفضليةروالعاديي  ن المبلغرالمتوفرربعدرتعويضرجميعرالدائني 
رأصدرهاررررلمدةرمحدودةرررالتابعية ي

ريمكنررررأفريقياربنكررالنر ي
النر أفريقيارأور إصدارهاررررلبنكر

رالخارج.رر ي
رالمغربركمارفن ي

 لاحقارفن
رنفسرالمرتبةرمثلرالسنداترالتابعيةرلأجلرر ي

رهذهرالسنداترالتابعيةرلأجلرلارمحدودرفن ي
تأنر

رقامربنكر رررأفريقيارررلارمحدودرمنرنفسرالفئة.روللتذكب  ي
)رأولا(ربإصداررسنداترررر2017يونيوررررفن

ريونيوررررAT1تابعيةرلأجلرلارمحدودرمنرنوعرر ي
رقدرهرررر2017فن رر1.000.000.000بمبلغرإجمالىي

رغشتررررAT1منرنوعرررردرهمرو)ثانيا(رإصداررسنداترتابعيةرلأجلرلارمحدودرر ي
بمبلغرررر2021فن

رقدرهرر ررإصداررسنداترتابعيةرلأجلرلارمحدودررررر )ثالثاررر(ورررردرهمرر 1.000.000.000إجمالىي

اض / التابعية    رتبة الاقير
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  B خصائص الشطر .2

 

ررررAT1منرنوعرر ردجنب  ي
ن
رقدرهرررر2022ف إصدارررررر )اررابعرر(ورررررردرهمرر 000 000 500بمبلغرإجمالىي

ررررAT1منرنوعررررسنداترتابعيةرلأجلرلارمحدودرر ي
ن
رقدرهرررر2023يونيوررف  000 500بمبلغرإجمالىي

ررررAT1منرنوعررررإصداررسنداترتابعيةرلأجلرلارمحدودرررررر )خامساررر(ورررردرهمرر 000 ي
ن
ررف نونب 

رقدرهرررر2023 إصداررسنداترتابعيةرلأجلرررررر )سادساررر(ورررردرهمرر 000 000 500بمبلغرإجمالىي
رررAT1منرنوعررررلارمحدودرر ي

ن
رقدرهرررر2024يونيوررف وررر  درهمرر 000 000 1.000بمبلغرإجمالىي

تابعيةرلأجلرلارمحدودرررررر )سابعاررر( نوعررررإصداررسنداتر ررررAT1منر ي
ن
بمبلغرررر2025يونيوررف

رقدرهر ررر  درهمرر 000 000 1.000إجمالىي

 ضمان استعادة الاموال لاريخضعرهذارالإصداررلأيرضمانرخاص

 التصنيف   لمريخضعرهذارالإصداررلأيرطلبرللتصنيفر

رررر9ررقامرالمجلسرالإداريرربتاري    خ رالسيدرحمادرالجواهريروكيلارمؤقتارررر2025دجنب  ن بتعيي 
السندات ر الاكتتاب.رر.ررلحاملىي ةر فبر فتحر فورر القرارر هذار مفعولر الوكيلررويشير أنر علمار

رهورنفسهربالنسبةرلشطريرهذارالإصدارر ن سنداترتابعيةرلأجلرلاررررر(رBورAالمؤقترالمعي 
ركتلةروحيدة.رررر)محدودر ي

ن
راللذينرتمرتجميعهمارف

سيقومرالوكيلرالمؤقترداخلرأجلرستةرأشهررابتداءرمنرتاري    خرإغلاقرالاكتتاباتربدعوةرر
العامةرر ررالجمعيةر حاملىي لكتلةر ر ي

نهان  وكيلر ر ن تعيي  أجلر منر للانعقادر السنداتر ر لحاملىي
رالمادةررررالسنداترر ي

ن
وطرالولوجروالممارسةرالمنصوصرعليهارف مكرررر301ورررر301طبقارلش 

هروتتميمه.رر 95-17منرالقانونرر كاترالمساهمةركمارتمرتغيب  رالمتعلقربش 

بتاري    خررقرررر ر الإدارير رررر9ررالمجلسر الوكيلرررر2025دجنب  أجرر تحديدر مطلوب،ر هور ،ركمار
ر ي
ردرهمر)رمعراحتسابرجميعرالرسوم(رربرسمرالكتلة.رر000 100المؤقترفن

وسيتمرإعلامرالعمومربمكافأةرالوكيلربمناسبةرإصداررإعلامرالدعوةرلانعقادرالجمعيةرالعامةرر
ر رالسندات.رلحاملىي

رحالةررر302وطبقارللمادةر ي
رالسندات،رعدارفن منرالقانونرالمذكور،ريمتلكروكيلركتلةرحاملىي

جميعرر الكتلةر باسمر لإنجازر الصلاحيةر السندات،ر ر لحاملىي العامةر الجمعيةر تفرضهار قيودر
رالسندات.ر كةرلحاملىي

راللازمةرللحفاظرعلىرالمصالحرالمشبر  أعمالرالتدبب 

حمادر السيدر معر للأعمالر أور رأسماليةر علاقةر أيةر أفريقيار لبنكر ليسر أخرى،ر ناحيةر منر
رالجواهري.ر

الإصداراتر سنداتر ر حاملىي ممثلركتلةر الجواهرير حمادر السيدر ر يعتب  ذلك،ر علىر رعلاوةر
رالمستحقةربعدرور رررالسابقةرغب  ن ر.رر2025وررر2008المنجزةرمنرطرفربنكرأفريقياربي 

ر

رهذهرالجمعيةرإلىررويتعهدر الهيئةرالمغربيةرلسوقرالرساميلرفوررربنكرأفريقياربتوجيهرمحصرن
 انعقادها.ر

 تمثيل كتلة حاملي السندات 

ر ي  القانون المطبق  القانونرالمغرن 

رالمحكمةرالتجاريةرللداررالبيضاءر  المحكمة المختصة 

 الوكيل المكلف بحساب القسيمة   بنكرأفريقيارر

ي بورصة الدار البيضاء ) سندات Bخصائص الشطر 
 
 ( بسعر فائدة قابل للمراجعة سنويا وغير مدرجة ف

ربورصةرالداررالبيضاء،رتجردرر ي
رمدرجةرفن منرطابعهارركاملةررسنداترتابعيةرلأجلرلارمحدودرغب 

رعملياترر ي
روتقبلرفن ن رالمؤهلي  ن رحسابرلدىرالوسطاءرالماليي  ي

الماديرمنرخلالرتسجيلهارفن
(.ررالوديعرالمركزير)  ماروكلب 

 طبيعة السندات  

ي   لحاملهار
 الشكل القانوب 
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 الحد الأقص للشطر  درهمرر000 000 000 1 

رر10.000  العدد الأقص للسندات المصدرة  رلأجلرلارمحدودرررسندرتابعي

 حادية القيمة الإسمية الأ  درهمرر 000 100

 سعر الإصدار   درهمرر000 100أيرمنرالقيمةرالاسميةررر100%

لارمحدودةرالأجل،رمعرإمكانيةرتسديدرمسبق،ربعدرالسنةرالخامسةرمنرتاري    خرالانتفاعروالذيرر
لاريمكنرالقيامربهرإلاربمبادرةرمنرالمصدرروبعدرموافقةربنكرالمغربرمعرأجلرمسبقرأدناهرر

 ر خمسرسنوات.ر

اض أجل   الاقير

ررر19ررمن رر23إلىرر2025دجنب  رمنرالعمليةرر2025دجنب  ة الاكتتاب   معراحتسابراليومرالأخب   فير

ررر30  تاري    خ الانتفاع   2025دجنب 

ررخمسر)رسعررفائدةرقابلرللمراجعةركلررررAمناقصةرعلىرالطريقةرالفرنسيةرمعرأولويةرللشطررر
 )ربسعررفائدةرقابلرللمراجعةرسنويا(ررBسنوات(،رثمرالشطرر

 طريقة التخصيص  

 سنويا  سعر فائدة قابل للمراجعة 

لأجلررررللسنةبالنسبةرر الفائدةر سعرر علىر اعتمادار ر الاسمي الفائدةر سعرر يحددر رر52الأولى،ر
رالسوقرالثانويةررررأسبوعار)رأساسرنقدي(رر ي

ن
رالأسعاررالمرجعيةرف والمحددرانطلاقارمنرمنحنن

رررر15رر لسنداترالخزينةركمارأصدرهربنكرالمغربربتاري    خ .رتضافرإليهرعلاوةرر رر2025دجنب 

رالمخاطرةرر ن ر. نقطةرأساسر220وررر210بي 
ر

رر نش  وأوسيتمر ر المرجعي الارارسعرالسعرر الفائدةر قبلررسميةرررر أفريقيارمنر موقعهرررربنكر ر ي
فن

رر ي
رفن ي
ونن ررر16الإلكبر رررور ر2025دجنب  ي

ررر16يومرررالقانونيةرللإعلاناترصحيفةفن  .رر ر2025دجنب 
ر

رسعررالفائدةرلأجلررالتاري    خرالسنويروبعدرمروررر أسبوعار)رنسبةرررر52،ريساويرالسعررالمرجعي
رالثانويرلسنداترالخزينةروالصادررعنربنكرالمغرب،ررررنقدية(رالمحددر انطلاقارمنرالمنحنن

ربخمسةرأيامرعمل.رررمنصرمةرسنواترر5والذيريسبقرالتاري    خرالسنويرللقسيمةرخلالركلر
ر

المحددةرعقبرر المخاطرةر المحصلرعليهرعلاوةر ر المرجعي السعرر )ررررالمناقصةرويضافرإلىر
رر ن اوحربي 

رالسنداتررر220ورررر210علاوةرللمخاطرةرتبر منررررنقطةرأساس(ررويتمرتبليغهرلحاملىي
ر ي
ونن أيامرعملرقبلرالتاري    خرالذيريصادفرررر5،رداخلرأجلررطرفربنكرأفريقيارعلىرموقعهرالإلكبر

.ررسنويارتاري    خرمراجعةرسعررالفائدة رنفسريومرتاري    خرمعاينةرالسعررالمرجعي ي
روفن

 

 سعر الفائدة الإسمي 

الفائدةرلأر رحالةرلمريتمرمعاينةرسعرر ي
رأسبوعاررر52جلررفن منرررر،رسيتمرتحديدرالسعررالمرجعي

رتؤطرانررأفريقياررررطرفربنك ن راللتي  ن رمنرخلالراستعمالرالنقطتي  بطريقةرالاستقطابرالخطي
 (رنقدي)رأساسررأسبوعارر52لأجلرالأجلرالمطلقرر

ةرلأجلر ربعدرتحويلرالسعررالأعلىرمباش  أسبوعار)رأساسررر52ويتمرالاستقطابرالخطي
(رإلىرالسعررالنقديرالمقابل.ر ي

رحسبانن

ر:ر روتعرضرطريقةرالحسابركماريلىي

ر+رر ي
ر؛رررk/360(ر×ررر1رر–ر)/رعددرالأيامرالصحيح*ر(ررk(رˆر)ررر1)))رالسعررالحسبانن

رررkبحيثر ي
رالذيرنريدرتحويله.رر:رأجلرسعررالفائدةرالحسبانن

 يومارر366أوررر365*رعددرالأيامرالصحيحر:رر

 

 طريقة حساب السعر المرجعي  

  علاوة المخاطرة نقطة أساس  220و  210بير  

  

 

ر ي
اض،رأيرفن رتصادفرسنويارتاري    خرانتفاعرالاقبر ي

رالتواري    خرالنر ي
رتسددرالفوائدرفن

 الفائدة سعر تاري    خ تحديد 
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ررر30  منركلرسنة.ررردجنب 

الجديد،رمنرقبلرالجهةرالمصدرةرللسندات،رعنرطريقررسيتمرإعلانرمعدلرالفائدةر
،رقبلرخمسةرأيامرعملرمنرتاري    خرالذكرىر ي

ونن  .موقعهارالإلكبر

 

 

ريومرر رتواري    خرالذكرىرلتاري    خرالاستحقاقرللقرض،روهي ي
ن
ررر30سيتمردفعرالفائدةرسنويًارف رردجنب 

رأولريومرعملربعدرر ي
ن
رنفسراليوم،رأورف ي

ن
ررر30منركلرعام.رسيتمرإجراءرالدفعرف إذاركانرررردجنب 

ريومرعمل ر.رغب 

راليومرالذيرسيقومرفيهرر ي
ن
ستتوقفرفوائدرالسنداترالتابعيةرلأجلرلارمحدودرعنرالشيانرف

ربتسديدررأسرالمال.رربنكرأفريقيار

حسبرإرادتهرأنريقررربعدرموافقةرقبليةرلبنكرالمغربرإلغاءر)كليارأوررررلبنكرأفريقيارويمكنرر
مواجهةرر أجلر منر ،ر تراكمي ر غب  أساسر وعلىر لامحدودةر لمدةر الفوائدر مبلغر أداءر جزئيا(ر
اماته.ر)رلارسيمارتبعارلطلبرمنربنكرالمغرب(.روتبعارلهذارالقرار،رلنريؤدرمبلغرالفائدةرر ن البر

رالسنداترلأجلررررالمصدررالملغاةرمنرطرفرر أوريتمراعتبارهرمبلغارمراكمارأورمستحقارلحاملىي
ريصدرهارر ي

النر أفريقيارلارمحدودر الذيركانرمنرربنكر القسيمةر إلغاءرمبلغر .روسيهمركلرقرارر

رالتاري    خرالسنويرالمقبل.ر ي
ن
رالمقرررأصلاردفعهرف

لبنكرالمغربرالصادرررررG/2013/14بتطبيقرمقتضياترالمنشورررقمرررربنكرأفريقيارويلزمرر
رر ي
التنظيميةرلمؤسساترالائتمان،رررر2013غشترررر13فن والمتعلقربحسابرالأموالرالذاتيةر

منرهذارالمنشوررالذيريحددرأدواترالأموالرالذاتيةرالأساسيةركأسهمرأورررر10طبقارللفصلر
ر)رتحددرر رعدةرمعايب  رتراعي ي

كةروكذارالحصةرالمخصصةرالنر أيرعنصررمكونرلرأسمالرالش 
هارلارتتمرإلاررأدناه(رر ومنرضمنهارالبندرالذيرينصرعلىرأنرالتوزيعاترعلىرشكلرأرباحرأورغب 

اماترالقانونيةروالتعاقديةرورالقيامربالأداءاترعلىرأدواترالأموالر ن بعدرالوفاءربجميعرالالبر
ار ن الالبر ذلكر ر ي

فن بمار أعلىر مرتبةر منر موضوعررالذاتيةر محدودر لار لأجلر التابعيةر هذهررماتر
:رالمذكرة رالمشاررإليهرأعلاهرفيماريلىي ر.روتتمثلرالمعايب 

ةرمنرطرفرالمؤسسةربعدرموافقةرمسبقةرلجهازهارالإداريرر- ر؛ريتمرإصداررالأدواترمباش 

رالأدواترلارمحدودةرالأجل؛رر- رتعتب 

رحالةرتصفيةرالمؤسسةرأوربعدرررر- ي
لاريمكنرلأصلرالأدواترأنريؤديرلخفضرأورتسديد،رإلارفن

رموافقةرمسبقةرمنربنكرالمغرب؛ر

مرتبرر- إلىر الأدواتر ر تصفيةررررةتنتمي أور الملاءةر عدمر حالر ر ي
فن الديونر بجميعر مقارنةر ر أدنن

رالمؤسسة؛ر

رالأدواترمنرأيرهيئةرتابعةركانترر- ركفالاترأورضماناترللرفعرمنررتبةرالديون؛ربلارتحطن

هرللرفعرمنررتبةرالديونربرسمرهذهرالأدواترررر- رالأدواتربأيراتفاقرتعاقديرأورغب  لارتحطن
رحالةرعدمرالملاءةرأورالتصفيةر؛ر ي

رفن

رتسمحرالأدواتربامتصاصرالجزءرالأولرورتناسبيارالجزءرالأهمرمنرالخسائررفورروقوعهار؛رر-

رحالةرررر- ي
تخولرالأدواترلمالكهاردينارعلىرالأصولرالمتبقيةرللمؤسسة،رويكونرهذارالدينر،رفن

رتفوقهارمرتبة،رمتناسبارمعرمبلغرالأدواترالمصدرة.رر ي
التصفيةروبعدرأداءرجميعرالديونرالنر

رولاريكونرمبلغرهذارالدينرقارارولارمحدداربسقف،رإلارإذارتعلقرالأمرربحصصرالمشاركة؛ر

ةرمنرطرفرالمؤسسةر؛رر- رمباش  ةرأورغب  اءرالأدواتربطريقةرمباش  رلاريمولرش 

القانونيةرررر- اماتر ن الالبر بجميعر الوفاءر بعدر إلار هار غب  أور أرباحر التوزيعاترعلىرشكلر تتمر لار
الذاتيةرمنرمرتبةرأعلىر.رولاريمكنرأنرر القيامربالأداءاترعلىرأدواترالأموالر والتعاقديةرور
تنتجرهذهرالتوزيعاترإلارعنرعناصررقابلةرللتوزي    ع.رولاريرتبطرمستوىرالتوزيعاتربالسعررر

اءرالأدواترعندرالإصداررإلارإذارتعلقرالأمرربحصصرالمشاركةر؛رالذيرتمر روفقهرش 

رتخضعرلهارأدواترالأموالرالذاتيةرالأساسيةرعنر)رأولا(رالحقوقررر- ي
لارتنتجرالمقتضياترالنر

أقصىرر بمبلغر ترتبطر أخرىر قيودر ولار سقفر عنر ثانيا(ر )ر الأسهمر أرباحر لدفعر التفضيليةر

 الفوائد 
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للمؤسسةرر بالنسبةر )ثالثا(رعنرواجبر المشاركة،ر الأمرربحصصر تعلقر إذار إلار للتوزيعات،ر
ر؛ر ن رالقيامربتوزيعاترلفائدةرالمالكي  ي

ريقصىن

رلاريشكلرعدمرتسديدرأرباحرالأسهمرحادثارللتخلفرعنرالأداءربالنسبةرللمؤسسةر؛رورر-

رلاريفرضرإلغاءرالتسديدرأيرإكراهرعلىرالمؤسسة.رررر-

رالسنداترلأجلرلارمحدودرر رعلىرالمصدررإخباررحاملىي ي
رحالةرإلغاءرأداءرمبلغرالفوائد،رينبعن ي

ن
ف

علىرالأقلرقبلررررتقويمياررريوماررر60والهيئةرالمغربيةرلسوقرالرساميلربقراررالإلغاء،رداخلرأجلرر
هرر رالسنداترلأجلرلارمحدودربإشعارريتمرنش  منرطرفربنكررتاري    خرالأداء.رويتمرإخباررحاملىي

رو ي
ونن رصحيفةرللإعلاناتررأفريقيارعلىرموقعهرالإلكبر ي

ن
القانونيةريحددرمبلغرالفوائدرالملغاةررف

رتمراتخاذها.ر ي
رالتصحيحيةرالنر راترقراررإلغاءرأداءرمبلغرالفوائدروكذارالتدابب  رومب 

ولاريمكنرأ نريصدررتوزي    عرالفوائدرإلارعنرالعناصررالقابلةرللتوزي    عرولارترتبطربجودةرائتمانرر
ر.ربنكرأفريقيار

حسبرإرادتهرأنريقررربعدرموافقةرقبليةرلبنكرالمغربرالرفعرمنرمبلغررررلبنكرأفريقيارويمكنرر
رمنرمبلغرالقسيمةرالمحددةربناءرعلىرر رأكب  ربالتالىي رستصب  ي

رسيتمرأداؤهاروالنر ي
القسيمةرالنر

إخباررر المصدرر رعلىر ي
ينبعن القسيمة،ر مبلغر بالرفعرمنر قرارر اتخاذر رحالر ي

ن
أدناه.روف الصيغةر

رالسنداترلأجلرلارمحد والهيئةرالمغربيةرررربنكرأفريقيارودرالمصدرةرمنرطرفررجميعرحاملىي
رعلىرالأقلرقبلرتاري    خرالأداء.رتقويمياريومارررر60لسوقرالرساميلربهذارالقراررداخلرأجلرر

هرر رالسنداترلأجلرلارمحدودربإشعارريتمرنش  منرطرفربنكرأفريقياررويتمرإخباررجميعرحاملىي
رور ي
ونن رصحيفةرللإعلاناترالقانونية.رررعلىرموقعهرالإلكبر ي

رفن

مبلغرر /ررفعر إلغاءر قرارر فإنر الفوائدر مبلغر أداءر إلغاءر آليةر لهار أخرىر أدواتر رحالروجودر ي
فن

بهذهرر الخاصر الفوائدر مبلغر معر يتناسبر بمار تفعيلهر سيتمر أداؤهار المطلوبر القسيمةر
رالأدوات.ر

رورتحتسبرالفوائدرتبعارللصيغةرالتاليةرر

[ 360/   صحيح الفائدة الاسمية × عدد الأيام ال سعر  القيمة الاسمية × ]. 

ريتمرحسابرالفوائدرعلىرأساسرر ربندر"رامتصاصرالخسائر"ررررآخررمبلغراسمي ي
كمارتمرتعريفهرفن

ربندر"رتسديدررأسرالمالر".ر ي
رالواجبركمارتمرتعريفهرفن ي

 أورعلىرأساسرالرأسمالرالمتبقر

أدناهارر رعلىرمدةر المغربروسيتمربشكلرخطي بنكر لموافقةر المالر رر5يخضعرتسديدررأسر
 سنوات.ر)أنظرربندر"رالتسديدرالمسبقر"ر(ر.ر

 تسديد رأس المال  

اضرالقيامربالتسديدرالمسبقرررالقيامربنكرأفريقياريمنعرعلىرر خلالركاملرمدةرالاقبر
سنواترابتداءرمنرررر5للسنداترالتابعيةرلأجلرلارمحدودرموضوعرهذارالإصدار،رقبلرمرورر

ر .تاري    خرالانتفاع

يطةرررر5وبعدرمرورر سنوات،رلاريمكنرإجراءرالتسديدرالمسبقرإلارمنرطرفرالمصدر،رش 
ر.أيامروبعدرموافقةربنكرالمغربر5إشعاررمسبقرأدناهر

رمعركافةرأشطررالسنداترالتابعيةرر ي (رسيتمربشكلرتناسن  ي
رأورجزن  إنركلرتسديدرمسبقر)ركلىي

رلمدةرأدناهار سنوات.روسيتمرإخبارررر5لأجلرلارمحدودرموضوعرهذارالإصدارروبشكلرخطي
رالسنداترلأجلرلارمحدودربالتسديدرالمسبقرفورراتخاذرقراررالتسديدرالمسبقرمعرر حاملىي

رداخلرأجلرأدناهرستونر رررتذكب  يومارتقويميارقبلرتاري    خربدايةرهذارالتسديد.روسيتمرنش 
رللمصدررمعرر ي

ونن رصحيفةرللإعلاناترالقانونيةروعلىرالموقعرالإلكبر ي
هذهرالإشعاراترفن

ر .تحديدرمبلغرالتسديدرومدتهروتاري    خربدايته

رللسنداترالتابعيةرلأجلرلارمحدود،رر ي
رأورالجزن  لاريجوزرللمصدررالتسديدرالمسبقرالكلىي

موضوعرهذارالإصدار،رماردامترالقيمةرالإسميةرانخفضترقيمتهارطبقارلبندر«رامتصاصرر
رمنرالمستوىرالأولركمارعرفهاربنكرر رحالةركانترنسبةررأسرالمالرالأساسي ي

الخسائرر»ر.روفن
ةرر%منرار6,0المغربرأقلرمنرر لمخاطررالمرجحة،رعلىرأساسرفرديرأورموطد،رخلالرفبر

رعلىرأساسرالقيمةرالإسميةرالأوليةرللسندات ر .التسديد،رسيتمرإجراءرهذارالأخب 

 التسديد المسبق 
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رالأرباحرويحسنرمنرالأموالرالذاتيةرررلبنكرأفريقيارمنرشأنرأيرانخفاضرمحتملرللقيمةرالإسميةرأنريتيحر 3 ي

ريرفعرمنرصافن ي
 معاينةرعائدراستثنان 

ازيةروالتوقعيةرتجدرر 4 رالوثيقةرالمرجعيةرلبنكر(ونسبرالملاءةررtier 1وررCET1)الإشارةربأنرالنسبرالاحبر ي
 روتحيينهارر2024أفريقيارالمتعلقةربالسنةرالماليةررتقدمرفن

 

(ريتمرقبلرحلولرالتاري    خرالسنوي،رسيتمرعلىرأساسرر ي
رأورجزن  إنركلرتسديدرمسبقر)ركلىي

رالمستحقروالفوائدرالجاريةرإلىرغايةرتاري    خرالتسديد ي
ر.المبلغرالواجبرللرأسمالرالمتبقر

داديرللسنداترالتابعيةرلأجلرلارمحدود،ررأفريقياررويمتنعربنكر اءراسبر عنرالقيامربش 
موضوعرهذارالإصدار،رماردامترالقيمةرالإسميةرانخفضترقيمتهارطبقارلبندر"رامتصاصرر
رر رعلىرالمصدررإخباررالهيئةرالمغربيةرلسوقرالرساميلروكذاركافةرحاملىي

ن الخسائر".رويتعي 
رهذارالإصدارربأيرمسطرةرمحتملةرررالسنداترالتابعيةرلأجلرلارمحدودرالذينراكتتبوار ي
ن
ف

رإشعارريتمرر اءرمنرشأنهارأنرتشكلرموضوعرموافقةرمسبقةرلبنكرالمغرب،رعب  لإعادةرالش 
رللمصدررمعرتحديدرعددرر ي

ونن رصحيفةرللإعلاناترالقانونيةروعلىرالموقعرالإلكبر ي
ن
هرف نش 

داديروأجلهروسعره.ررر اءرالاسبر بإعادةررربنكرأفريقياروسيقومررالسنداترموضوعرهذارالش 
رر رحالةركانرعددرالسنداترالمعروضةرأكب  ي

ن
رمعرأوامررالبيعرالمقدمةر)رف ي اءربشكلرتناسن 

الش 
اؤهار رسيعادرش  ي

اؤها(.وسيتمرإلغاءرالسنداترالنر رسيعادرش  ي
ر  .منرعددرالسنداترالنر

رلأصولر ي
رحالةراندماجرأورانفصالرأورتقديمرجزن  ي

ن
اضرترتبررربنكرأفريقيارف خلالرمدةرالاقبر

رتحويلرر ي
عنهرتحويلرشاملرللذمةرالماليةرلفائدةرهيئةرقانونيةرأخرى،رسيتمربشكلرتلقان 

رر ي
الحقوقروالواجباترالمتعلقةربالسنداترالتابعيةرلأجلرلارمحدودرللهيئةرالقانونيةرالنر

رالحقوقروالواجباتربنكرأفريقيارحلترمحلر ي
ن
ر.ف

ر تصفيةر حالةر ر ي
ن
ف المال،ر رأسر تسديدر أفريقيارويظلر ربنكر الأخرىررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر للديونر تابعار ،ر

اضر(ر.ر  )رأنظررمرتبةرالاقبر

قيمةر الأولركماررالسنداتررررتخفضر المستوىر رمنر الأساسي المالر كلمارأصبحترنسبةررأسر
أقلرمنرر المغربر أورموطد.رررر%6,0عرفهاربنكر المرجحة،رعلىرأساسرفردير المخاطرر منر

رالأموالرالذاتيةرالأساسيةرالنظريةرمنرررر 3وتخفضرقيمةرالسنداتر ن بالميلغرالموافقرللفرقربي 
رمنرالمستوىرررر%6,0مماريسمحرببلوغررررCET1)4 (1المستوىرر منرنسبةررأسرالمالرالأساسي

ائبررCET 1الأولروالأموالرالذاتيةرالفعليةر رالمتعلقربالصرن رالاعتباررالتأثب  ن .ر)ربعدرالأخذربعي 

ر(

 

 

ويتمرخفضرالقيمةرداخلرأجلرلاريمكنرأنريتعدىرشهرارتقويميارابتداءرمنرتاري    خرمعاينةرر
الدنيارر النسبةر امر القيمةرررر%6,0عدمراحبر علىرأساسرفرديرأورموطدر،رمنرخلالرخفضر

دنيارقدرهارر إسميةر قيمةر رحدودر ي
الموافق،روذلكرفن بالمبلغر للسنداتر رردرهمررر50الإسميةر

هروتتميمهرررر17-ر95منرالقانونرررر292)طبقارللمادةرر كاترالمساهمةر)كمارتمرتغيب  المتعلقربش 
 (ر.ر

ةرنصفرسنويةر)رتواري    خرالحصررنصفرالسنويةرررر30وخلالرر ركلرفبر رتلىي ي
يومارالمواليةرالنر

السلطاترر تطلبهر الذير الوسيطر أور العادير ر غب  الحسابر تاري    خر أور الملاءة(ر نسبر ر لنش 
رمنرالمستوىرالأولرر رعلىرالمصدررالتأكدرمنرأنرنسبةررأسرالمالرالأساسي ن الوصية،ريتعي 

CET 1ررررر مرالمستوىرالأدنن علىررمنرالمخاطررالمرجحةرررر%6,0كمارعرفهاربنكرالمغربرتحبر
 أساسرفرديرأورموطد.ر

رنسبتهررربنكرأفريقياروسيقومرر رأفقررروكذارالمستوياترالتوقعيةررCET 1بنش  ي
لهذهرالنسبةرفن

رقبلرمتمرأبريلربالنسبةرررر18 شهرار،ربعدرموافقةرمسبقةرمنرمجلسرإدارته.رويتمرهذارالنش 
حصررر عمليةر لكلر بالنسبةر أكتوبرر متمر وقبلر السنويةر للحساباتر حصرر عمليةر لكلر

)ريمكنرررررلبنكرأفريقيارررIIIللحساباترنصفرالسنوية.روستتمرمنرخلالرإصداراترالدعامةرر
رصحيفةرللإعلاناترر ي

رأيضارفن رللمصدر(ر.رويتمرهذارالنش  ي
ونن رالموقعرالإلكبر ي

الاطلاعرعليهارفن
روقوعرحدثرملحوظرقدريؤثررعلىرالنسبرالتنظيمية.رر رتلىي ي

ريومارالنر ن القانونية،رخلالرالثلاثي 
رالسنداترر رتضمرحاملىي ي

رالسنداترالنر وسيتمرإرسالرهذهرالإصداراترإلىرممثلركتلةرحاملىي
رنفسرالوقترالذيرترسلرفيهرإلىربنكررررابعيةرلأجلرلارمحدودرالت ي

موضوعرهذارالإصدار،رفن
ازيةر)رر المغربروالهيئةرالمغربيةرلسوقرالرساميلرويجبرأنرتتضمنربتفصيلرالنسبرالاحبر

 امتصاص الخسائر 
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الأولررر المستوىر رمنر الأساسي المالر أورنسبةررأسر الأساسيةر الذاتيةر الأموالر النسبةرعلىر
 ونسبةرالملاءة(ر،روتشكيلرالأموالرالذاتيةرالتنظيميةروتوزي    عرالمخاطررالمرجحة.رر

 

امرالنسبةرالدنيارر رحالةرعدمراحبر ي
ن
رعلىرالمصدررررر%6,0وف ن علىرأساسرفرديرأورموطد،ريتعي 

رر إخبارربنكرالمغربروالهيئةرالمغربيةرلسوقرالرساميلرعلىرالفورربذلكروتوجيهرإشعاررعب 
محدودرر لار لأجلر السنداتر ر لحاملىي القانونيةر للإعلاناتر رصحيفةر ي

ن
وف ر ي

ونن الإلكبر موقعهر
اررر5داخلرأجلرأدناهرر رر%6,0مرالنسبةرالدنياررأيامرعملراعتبارارمنرتاري    خرملاحظةرعدمراحبر

ومبلغرر الخسارةر امتصاصر عنهار ترتبر أحداثر وقوعر يوضحر موطدر أور فردير أساسر علىر
التصحيحيةرر ر والتدابب  المبلغر هذار حسابر وطريقةر للسنداتر الإسميةر القيمةر خفضر

رالمتخذةروالتاري    خرالذيرسيتمرفيهرخفضرالقيمة.ر

الماليةرر الوضعيةر تحسنتر وإذار للسنداتر الإسميةر القيمةر ر ي
ن
ف ضر مفبر خفضر أير وبعدر

راستوجبترهذارالتخفيض،ريمكنرر ي
البدءربعدرموافقةربنكرالمغربررررلبنكرأفريقيارللمصدررالنر

رر ن رشكلترموضوعرخفضرالقيمة.ريتعي  ي
رآليةررفعرالقيمةركليارأورجزئيارللقيمةرالإسميةرالنر ي

ن
ف

رر التابعيةرلأجلرلارمحدودرداخلرأجلرشهررواحدرعب  رالسنداتر علىرالمصدررإخباررحاملىي
رصحيفةرللإعلاناترالقانونيةربقرر ي

ن
روف ي

ونن هرعلىرموقعهرالإلكبر ارررفعرالقيمةررإشعارريتمرنش 
رالقيمة.ر ي

ن
رالاسميةرومبلغروطريقةرحسابروتاري    خرشيانرهذارالرفعرف

 

القيمةرر رفعر أور خفضر سيتمر الخسائر،ر لامتصاصر آليةر لهار أخرىر أدواتر تواجدر حالةر ر ي
ن
ف

رتمرتجاوزرعتبةرإطلاقهاروذلكربناءرعلىرآخررر ي
رجميعرالأدواترالنر ن ربي  ي الإسميةربشكلرتناسن 

رقيمةراسميةرتسبقرتاري    خرإطلاقرآليةرامتصاصرالخسائر.ر

وسيتمرحسابرالفوائدرربناءرعلىرآخررقيمةراسميةرتسبقرتاري    خرأداءرالقسيمةر)رمعرالأخذرر
رالاعتباررانخفاضروارتفاعرالقيمةرالاسمية(.ر ن ربعي 

إخباررر المصدررفورار الاسميةرللسندات،ريجبرعلىر القيمةر ر ي
ارتفاعرفن أور انخفاضر رحالةر ي

فن
رالهيئةرالمغربيةرلسوقرالرساميل.ر

 

ر ي
اضن  قابلةرللتداولربالبر

رالمستثمرينرر ن لاريمكنرتداولرالسنداترالتابعيةرلأجلرلارمحدودرموضوعرهذارالإصداررإلاربي 
رر ي
فن لائحتهمر المحددةر ر ن للعمليةالمؤهلي  المذكرةر مالكررهذهر مؤهلر مستثمرر مركلر ن يلبر .ر

موضوعرر محدودر لار لأجلر تابعيةر للعمليةرلسنداتر المذكرةر السنداتررررهذهر تحويلر بعدمر
رهذهرالمذكرةرللعملية.رر ي

رالمحددةرلائحتهمرفن ن المذكورةرسوىرلفائدةرالمستثمرينرالمؤهلي 
وتسليمرر تسديدر تعليماتر قبولر الأحوالر منر بأيرحالر الحساباتر ر ماسكي رعلىر

ن يتعي  كمار
التابعيةرلأجلرلارمحدودرموضوعرر للعمليةالسنداتر المذكرةر رعنهارمنرطرفررررهذهر المعب 

رر ي
رالمحددةرلائحتهمرفن ن رالمستثمرينرالمؤهلي   هذهرالمذكرةرللعملية.رمستثمرينرغب 

 تداول السندات 

رالسنداترالتابعيةرلأجلرلارمحدودرموضوعرهذارالمنشورروسنداترر ن لاريوجدرأيرتماثلربي 
 أيرإصداررسابق.ر

قامرر أفريقياررإذار بحقوقرربنكر المستوياتر جميعر منر تتمتعر بإصداررسنداترجديدةر لاحقار
دونرر لهر يمكنر الإصدار،ر هذار يقتضيهار ر ي

النر بتلكر ررشبيهةر حاملىي موافقةر علىر الحصولر
سنداترر لكافةر تماثلار يجرير أنر الإصدار،ر عقودر ذلكر علىر تنصر أنر يطةر وش  السندات،ر
السنداترر هذهر ر بتدبب  المتعلقةر العملياتر مجموعر بذلكر موحدار المتعاقبة،ر الإصداراتر

 وتداولها.ر

 بند التماثل

ريخضعررأسرالمالرلبندرتابعيةرالسندات.ر

هذارر تطبيقر يمسر بالمبادئررولار المتعلقةر القانونر قواعدر الأشكالر منر شكلر بأير البندر
وفقرر للحصولر المكتتبر وحقوقر ر ن المساهمي  واجباتر الخسائر،ر لتخصيصر المحاسبيةر

رالعقدرعلىرأداءرسنداتهرمنرحيثررأسرالمالروالفوائد.ر ي
وطرالمحددةرفن رالش 

اض / التابعية    رتبة الاقير
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رحالةرتصفيةرر ي
ن
،رسيتمرتسديدرالسنداترالتابعيةرلأجلرلارمحدودرلهذارالإصداررربنكرأفريقياروف

ربندرامتصاصرالخسائر.رولنريتمرإلاربعدرر ي
ن
بسعرريساويرالقيمةرالإسميةركمارتمرتحديدهرف

.رر ن رالذينرلهمرالأولويةرأورالعاديي  ن رالتقليديي  ن رتعويضرجميعرالدائني 

السنديةرر اضاتر الاقبر بعدركافةر التابعيةرلأجلرلارمحدودر السنداتر هذهر يتمرتسديدر بينمار
رأصدرهارررولامحدودةربدونرآليةرإلغاءرالقسائمروامتصاصرالخسائررررلمدةرمحدودة ي

بنكررالنر
ريمكنررأفريقيار ي

رالخارج.ررلبنكرأفريقيارأورالنر ي
ن
رالمغربركمارف ي

ن
رإصدارهارلاحقارف

ر:ر ن رالتاليي  ن رسيتمرهذارالتسديدرعلىرأساسرأقلرمبلغرمنرالمبلغي 

 القيمةرالاسميةرالأوليةربعدرطرحرمبلغرالتسديداترالمحتملةرالمنجزةرسابقار؛ر ▪
رالسنداترر ▪ روحاملىي

ن رذويرالأفضليةروالعاديي  ن المبلغرالمتوفرربعدرتعويضرجميعرالدائني 
رأصدرهاررررلمدةرمحدودةرررالتابعية ي

أفريقيارالنر ريمكنرررربنكر ي
النر أفريقيارأور إصدارهاررررلبنكر

رالخارج.رر ي
ن
رالمغربركمارف ي

ن
 لاحقارف

رنفسرر ي
ن
رهذهرالسنداترالتابعيةرلأجلرلارمحدودرف ي

المرتبةرمثلرالسنداترالتابعيةرلأجلررتأنر
رقامربنكر رررأفريقيارررلارمحدودرمنرنفسرالفئة.روللتذكب  ي

ن
)رأولا(ربإصداررسنداترررر2017يونيوررررف

ريونيوررررAT1تابعيةرلأجلرلارمحدودرمنرنوعرر ي
ن
رقدرهرررر2017ف رر1.000.000.000بمبلغرإجمالىي

رغشتررررAT1منرنوعرررردرهمرو)ثانيا(رإصداررسنداترتابعيةرلأجلرلارمحدودرر ي
ن
بمبلغرررر2021ف

رقدرهرر ررإصداررسنداترتابعيةرلأجلرلارمحدودررررر )ثالثاررر(ورررردرهمرر 1.000.000.000إجمالىي
ررررAT1منرنوعرر ردجنب  ي

ن
رقدرهرررر2022ف إصدارررررر )اررابعرر(ورررررردرهمرر 000 000 500بمبلغرإجمالىي

ررررAT1منرنوعررررسنداترتابعيةرلأجلرلارمحدودرر ي
ن
رقدرهرررر2023يونيوررف  000 500بمبلغرإجمالىي

ررررAT1منرنوعررررإصداررسنداترتابعيةرلأجلرلارمحدودرررررر )خامساررر(ورررردرهمرر 000 ي
ررفن نونب 

رقدرهرررر2023 إصداررسنداترتابعيةرلأجلرررررر )سادساررر(ورررردرهمرر 000 000 500بمبلغرإجمالىي
رررAT1منرنوعرررلارمحدودرر ي

رقدرهرررر2024يونيورفن رر(ورررردرهمرر 000 000 1.000بمبلغرإجمالىي
ررررAT1منرنوعررررإصداررسنداترتابعيةرلأجلرلارمحدودرررررر )سابعار ي

رررر2025يونيوررفن بمبلغرإجمالىي
 درهمررر 000 000 1.000قدرهرر

 ضمان استعادة الاموال لاريخضعرهذارالإصداررلأيرضمانرخاص

 التصنيف   لمريخضعرهذارالإصداررلأيرطلبرللتصنيفر

رررر9ررقامرالمجلسرالإداريرربتاري    خ رالسيدرحمادرالجواهريروكيلارمؤقتارررر2025دجنب  ن بتعيي 
السندات ر الاكتتاب.رر.ررلحاملىي ةر فبر فتحر فورر القرارر هذار مفعولر الوكيلررويشير أنر علمار

رهورنفسهربالنسبةرلشطريرهذارالإصدارر ن سنداترتابعيةرلأجلرلاررررر(رBورAالمؤقترالمعي 
ركتلةروحيدة.رررر)محدودر ي

راللذينرتمرتجميعهمارفن

سيقومرالوكيلرالمؤقترداخلرأجلرستةرأشهررابتداءرمنرتاري    خرإغلاقرالاكتتاباتربدعوةرر
العامةرر ررالجمعيةر حاملىي لكتلةر ر ي

نهان  وكيلر ر ن تعيي  أجلر منر للانعقادر السنداتر ر لحاملىي
رالمادةررررالسنداترر ي

وطرالولوجروالممارسةرالمنصوصرعليهارفن مكرررر301ورررر301طبقارلش 
هروتتميمه.رر 95-17منرالقانونرر كاترالمساهمةركمارتمرتغيب  رالمتعلقربش 

بتاري    خررقرررر ر الإدارير رررر9ررالمجلسر الوكيلرررر2025دجنب  أجرر تحديدر مطلوب،ر هور ،ركمار
ر ي
ردرهمر)رمعراحتسابرجميعرالرسوم(رربرسمرالكتلة.رر000 100المؤقترفن

وسيتمرإعلامرالعمومربمكافأةرالوكيلربمناسبةرإصداررإعلامرالدعوةرلانعقادرالجمعيةرالعامةرر
رالسندات.ر رلحاملىي

رحالةررر302وطبقارللمادةر ي
رالسندات،رعدارفن منرالقانونرالمذكور،ريمتلكروكيلركتلةرحاملىي

جميعرر الكتلةر باسمر لإنجازر الصلاحيةر السندات،ر ر لحاملىي العامةر الجمعيةر تفرضهار قيودر
رالسندات.ر كةرلحاملىي

راللازمةرللحفاظرعلىرالمصالحرالمشبر  أعمالرالتدبب 

حمادر السيدر معر للأعمالر أور رأسماليةر علاقةر أيةر أفريقيار لبنكر ليسر أخرى،ر ناحيةر منر
رالجواهري.ر

الإصداراتر سنداتر ر حاملىي ممثلركتلةر الجواهرير حمادر السيدر ر يعتب  ذلك،ر علىر رعلاوةر
رالمستحقةربعدرور رررالسابقةرغب  ن ر.رر2025وررر2008المنجزةرمنرطرفربنكرأفريقياربي 

ر

 تمثيل كتلة حاملي السندات 
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رهذهرالجمعيةرإلىرالهيئةررويتعهدر المغربيةرلسوقرالرساميلرفوررربنكرأفريقياربتوجيهرمحصرن
 انعقادها.ر

ر ي  القانون المطبق  القانونرالمغرن 

 المحكمة المختصة  المحكمةرالتجاريةرللداررالبيضاءر

ربنكرأفريقيارر  الوكيل المكلف بحساب القسيمة  
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IV.  حالةرالتخلفرعنرالأداءر  

رالنهاية(رالوفاءربجزءرأوركلرمبلغرالفوائدريشكلرحالةرللتخلفرعنرالأداءرعدمر ي
ن
ر)رف كةرررو/أورعدمرتسديدرالمبلغرالأصلىي الواجبةرعلىرالش 

رحالةرتمرالأر ي
ن
كةربعدرموافقةربنكرالمغربرريومرعملربعدرتاري    خراستحقاقهررر14داءرداخلرأجلرربرسمركلرسندرعدارف ،رعدارإذارقررترالش 

رر ي
ن
رخصائصرالسنداترالتابعيةرلأجلرلارمحدودرالمبينةرأعلاهرف ي

ن
رلأداءرالفوائدرطبقارللمقتضياترالمنصوصرعليهارف رأوركلىي ي

إلغاءرجزن 
ر ي
رررر-القسمرالثانن ي

رالمعلوماترالمتعلقةربالسنداترالتابعيةرلأجلرلارمحدودرلبنكرأفريقيا.رررر-العنوانرالثانن

كةرمنرأجلرمعالجةرر رالسنداترأنريوجهربدونرأجلرإعذارارللش  رحالةروقوعرحالةرالتخلفرعنرالأداءريجبرعلىرممثلركتلةرحاملىي ي
ن
وف

كةرداخلرأجلرر ريومرعملربعدرتاري    خرالإعذار.رر14التخلفرعنرالأداءرمعرالأمرربأداءركلرمبلغرمستحقرللفوائدرمنرطرفرالش 

كةربمعالجةرالتخلفرعنرالأداءربعدرمروررر رالسنداترررر14وإذارلمرتقمرالش  رتوصلهاربالإعذار،ريمكنرلممثلركتلةرحاملىي رتلىي ي
يومرعملرالنر

وطرالنصابروالأغلبيةرالمنصوصرر رتبترضمنرش  ي
ةرالنر رالسندات،روبناءرعلىرقراررمنرلدنرهذهرالأخب  بعدردعوةرالجمعيةرالعامةرلحاملىي

روالهيئةرالمغربيةرلسوقرالرساميلرأنريجعلرمنررعليهارقانوناروبعدرمر ن رموجهرللمصدر،رمعرنسخةرلمؤسسةرالتوطي  ي جردرإشعارركتان 
والفوائدرر المالر مبلغررأسر رحدودر ي

ن
ف المذكورةر السنداتر تسديدر القانونرعلىر بقوةر كةر الش  ر يجب  ممار الاجل،ر الإصداررمستحقر كافةر

ررالمستحقةرمنذرآخررتاري    خرأداءرللفوائدرمعرزيادةرالف رالمؤداةربعد.رعلمارأنرالرأسمالرهورالرأسمالرالأولىي القيمةرر(وائدرالمستحقةروغب 
.ر)عددرالسنداتررxالاسميةرالأوليةر ي

رحالةرتسديدر،رالرأسمالرالواجبرالمتبقر ي
ن
 ،رأورف

 

 

.  
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V.  ي للعملية
 الجدول الزمت 

رللعمليةر:رر ي
رالجدولرالزمنن رماريلىي ي

ن
 ف

 

  

تيب                                 العمليات التاري    خ    الير

ررر12الجمعةرر ةرالهيئةرالمغربيةرلسوقرالرساميلر رر2025دجنب   1 الحصولرعلىرتأشب 

ررر12الجمعةرر رملخصر رر2025دجنب  رللمصدررالمنشورررنش  ي
ونن رعلىرالموقعرالإلكبر 2 

ر ن ررر15الاثني  رصحيفةرللإعلاناترالقانونيةر رر2025دجنب  ي
ن
رف ي

رالمصدررلبلاغرصحقن  3 نش 

ر ن ررر15الاثني  رر رر2025دجنب   4 معاينةرسعررالفائدةرالمرجعي

ررررر16الثلاثاءرر ر رر2025دجنب  رللمصدررررالفائدةررالمرجعيةروأسعارررسعاررالأرنش  ي
ونن رالاسميةرعلىرالموقعرالإلكبر 5 

ررررر16الثلاثاءرر ر رر2025دجنب  رصحيفةرللإعلاناترالقانونيةرررالفائدةررالمرجعيةروأسعارررسعاررالأرنش  ي
ن
رالاسميةرف 6 

ررر19الجمعةرر ةرالاكتتابر رر2025دجنب   7 فتحررفبر

ر ن ررر23الاثني  ةرإغلاقر رر2025دجنب   8 الاكتتابررفبر

ررر23الثلاثاءرر ررر2025دجنب  رتخصيصرالسنداتر 9 

ررر30الثلاثاءرر رالتسديد/رالتسليمرر رر2025دجنب  10 

ررر31الأربعاءر ررر2025دجنب  رصحيفةرللإعلاناترر ي
رالمصدررللنتائجروأسعاررالفائدةرالمعتمدةرللعمليةرفن نش 

رررالقانونية ي
ونن روعلىرموقعهرالإلكبر

11 
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ي :  •
 معلومات حول المصدر بنك أفريقيا   القسم الثاب 

I.   معلومات عامة 

ربنكرأفريقيار كة   اسم الشر

،رالداررالبيضاءر140 ي
 المقر الرئيسي  ،رشارعرالحسنرالثانن

 الهاتف 04/03 80 49 22 05

 الفاكس  65 49 26 22 05

www.bankofafrica.ma  ي
 
وب  الموقع الإلكير

كةرمساهمةرذاترمجلسرإدارةرر ي  ش 
 
 الشكل القانوب

 تاري    خ التأسيس  رر1959غشتررر31

كة سنةرررر99  مدة حياة الشر

 السجل التجاري  الداررالبيضاءررر 129 27

ررر31ينايررإلىررر1منرر كة دجنب   السنة المالية للشر

رإطاررر ي
رللتجارةرالخارجيةرفن ي يفررقمرريهدفرالبنكرالمغرن  رش  رالأولرمنرربيعررالر193-14-1ظهب  ي

صادررفن
رحكمهاررإلىررر12-103بإصداررقانونررقمرررر1436الأولر ي

ةرفن المتعلقربمؤسساترالائتمانروالهيئاترالمعتب 
: 

القيامربجميعرعملياترالبنكروالصرفروالخزينةروالضمانروالقبولروالخصمروإعادةرالخصمرر 
روالمتوسطروالطويل؛رر رالحسابرالجاريرومختلفرأنواعرالقروضرعلىرالأمدرالقصب  ي

والمكشوفرفن
اءروبيعرأورتفويترجميعرالممتلكاترر اضاتروالتعهداتربمختلفرالعملات؛رش  إبرامركافةرالاقبر

 قارية؛رممارسةرجميعرعملياترالنقلرأورالعمولاتروتجارةرالمعادنرالنفيسة.ررالمنقولةرأورالع

هاربالناجزرأورلأجلرر  رالبورصةرأورغب  ي
اءروالبيعرفن القيامربجميعرالتوظيفاتروالاكتتاباتروعملياترالش 

 لسنداترأورأوراقرتجاريةرمهماركانترطبيعتهار؛ر

كاترالبنكيةروالماليةروالعقاريةروالصناعيةروالتجاريةرر  رجميعرالش  ي
رمساهماترفن أخذروامتلاكروتدبب 

ر؛ر  لحسابهارأورلحسابرالغب 

رر  ي
وعموما،رالقيامربجميعرالعملياترالبنكيةروالماليةروالتجاريةروالصناعيةروالمنقولةروالعقاريةرالنر

كة.رر ربغرضرالش  رمباش  رأورغب   يمكنرأنرترتبطربشكلرمباش 

 

 

 الغرض الاجتماعي 

(  3) المادة    من النظام الأساسي

كة إل غاية   دراهمررر10بقيمةرإسميةرقدرهارررسهمارر 881 281 220درهمرموزعرعلىررر881 810 202 2   31رأسمال الشر
 2025أكتوبر  

رالجمعياترالعامةرر رومحاصرن كة،روخاصةرالنظامرالأساسي يمكنرالاطلاعرعلىرالوثائقرالقانونيةرللش 
رلبنكرأفريقيار رالحساباتربالمقررالرئيسي ي  وتقاريررمراقن 

 الوثائق القانونية 

روالقانونررقمر   ي ،ريخضعربنكرأفريقيارللقانونرالمغرن  ي
كمارتمرتعديلهرررر95-17باعتباررشكلهرالقانونن

روتتميمه.ر
يفررقمرر رش  رربيعرالأولرر193-14-1بحكمرنشاطهر،ريخضعربنكرأفريقيارلظهب  ي

بإصداررررر1436الصادررفن
(;رر12-103قانونررقمر رحكمهارر)القانونرالبنكي ي

ةرفن  المتعلقربمؤسساترالائتمانروالهيئاترالمعتب 
رالبورصة،روبحكمرإصداراتهرللسنداتروبرامجرإصداررشهاداترالإيداع،ريخضعرر ي

كةرمدرجةرفن باعتبارهرش 
ربنكرأفريقيارللمقتضياترالقانونيةروالتنظيميةرالمتعلقةربالسوقرالماليةروخصوصار:ر

ر؛رر19-ر14قانونررقمررر ▪ رالاستثماررالمالىي ي
كاترالبورصةروالمستشارينرفن  المتعلقرببورصةرالقيمروش 

 

http://www.bankofafrica.ma/
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الصادررر 19-2208  رقمرالنظامرالعامرلبورصةرالقيمرالمصدقرعليهربقرارروزيررالاقتصادروالماليةر ▪
ر ي
ن
 ؛ررر 2019يوليوزرر3الصادررف

المتعلقربدعوةرالجمهوررإلىرالاكتتابروربالمعلوماترالمطلوبةرالىررر44-ر12القانونررقمرر ▪
رأسهمهارأورسنداتهار؛ر ي

ن
رتدعورالجمهوررإلىرالاكتتابرف ي

 الأشخاصرالمعنويةرورالهيئاترالنر
 المتعلقربالهيئةرالمغربيةرلسوقرالرساميلر؛رر12-43القانونررقمرر ▪
ررالمصدقرعليهربقرارروزيررالاقتصادروالماليةررقمررلهيئةرالمغربيةرلسوقرالرساميلرلالنظامرالعامر ▪

 ؛ررر2169-16
 ؛رالهيئةرالمغربيةرلسوقرالرساميلردورياتر ▪
المتعلقرببعضرسنداترالديونرالقابلةرللتداولروقرارروزيررالماليةررر35-94ررالقانونررقم ▪

رر2560-95والاستثماراترالخارجيةررقمرر ي
ن
المتعلقربسنداترالديونررر1995أكتوبرررر9الصادررف

رالقابلةرللتداول.ر
رر 35.96القانونررقمرر ▪ ي

ن
المتعلقربإحداثروديعرمركزيروتأسيسرنظامرعامرلقيدربعضرالقيمرف

روالمتممر؛ر رالحساب،رالمغب 
رر932-ر98النظامرالعامرللوديعرالمركزيرالمصدقرعليهربواسطةرقرارروزيررالاقتصادروالماليةررقمرر ▪

رر ي
ن
صادرررر1961-ر01ومعدلربواسطةرقرارروزيررالخوصصةروالسياحةررقمرررر1998أبريلرر16صادررف

ر ي
ن
 ؛ررر2001أكتوبرررر30ف

رسوقرالبورصةركمارتمرتعديلهروتتميمهر؛رر26-03القانونررقمرر ▪ ي
ن
 المتعلقربالعروضرالعموميةرف

يبةرر،ركانربنكرأفريقيارر2023قبلرقانونرالماليةرالخاصربسنةر يخضعر،رباعتبارهرمؤسسةرائتمان،رللصرن
كات رإطارراستمراريةرتنفيذرمقتضياترالقانونرالإطارررقمررر%37بنسبةرررعلىرالش  ي

ن
المتعلقررر69.19.روف

،راحدثرقانونرالماليةرر ي ين 
كاتروفقرمنهجيةررر2023بالإصلاحرالصرن يبةرعلىرالش  إصلاحارعامارلنسبرالصرن

كاترر4تدريجيةرعلىرمدىر يبةرعلىرالش  ررسنوات.روبالنسبةرلمؤسساترالائتمان،رتحددرنسبةرالصرن ي
فن

رأفقررر40% ي
ررر2026فن رأولرالأمررهي ي

كاترالمطبقةرعلىربنكرأفريقيارفن يبةرعلىرالش  ،رفنسبةرالصرن .روبالتالىي

ررر%38,5ورررر37,75% ي
ررر%39,25وررر2024فن ي

يبةرعلىرالقيمةررلررويخضعربنكرأفريقياررر.رر2025فن لصرن
ر.ر%10بنسبةرالمضافةرر

ي 
 
 النظام الجباب

رالمحكمةرالتجاريةرللداررالبيضاءر
المحكمة  

ي  
 
المختصة ف
 حالة نزاع
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II.  بنية مساهمي بنك أفريقيا 

 تشكيل رأس المال   .1

ررتبلغرررإسميةررربقيمةررسهمار    ر 881 281 220ررعلىررموزعارررردرهم،ررر 810 818 202 2رررأفريقياررربنكررررأسمالرريبلغرر،2025رأكتوبررر31رغايةررإلى

رررالحقوق.رربنفسروتتمتعرالفئةرنفسررمنرربالكامل،رمحررةرالواحدرللسهمردراهمرر10

 

ر2025أكتوبرررر31:ربنيةرالمساهمةرإلىرغايةرر1الجدولرر

 

 

 المساهمون  31/10/2025

رأس المال     عدد الأسهم   %

35,5% 78 210 317 
 كتلة التحكم 

ر 771 369 60 27,4% ن  *رالملكيةرالوطنيةرللتأمي 

7,2% 15 779 652 
 O Capitalمجموعةر

0,9% 2 060 894 SFCM 

44,3% 97 669 111 
 مساهمات قارة 

24,6% 54 095 907 Banque Fédérative du Crédit Mutuel 

ر 986 307 18 8,3% ر***صندوقرالإيداعروالتدبب   

2,5% 5 552 666 ***BRITISH INTERNATIONAL INVESTMENT Group plc 

رر 152 666 8 3,9% ي
رللتقاعدالصندوقرالمهنن ي  **** المغرن 

5,0% 11 046 400 MAMDA/MCMA/MAC** 

 مساهمات أخرى   453 402 44 20,2%

1,0% 2 222 108 
 مستخدموربنكرأفريقيار

 أسهمرمتداولةرر 345 180 42 19,1%

 المجموع  881 281 220 100%

 

 المصدرر:ربنكرأفريقيارر

 
 

ريرتكزرإعدادرتوزي    عررأسرالمالرعلىر:رر
رالمودعةرسنداتهمرلدىربنكرأفريقياررر- ن روضعيةرالمودعربنكرأفريقياربالنسبةرللمساهمي 

ر)ر ن كرللقيمرالمنقولةرللملكيةرالمغربيةرللتأمي 
رذلكرالأسهمرالمملوكةرمنرطرفرصناديقرهيئاترالتوظيفرالمشبر ي

 سهما(   145 139 3)*(ربمارفن
 ،روضعيةرمصرحربهارمنرطرفرالمساهمر:ررMAMDA/MCMA)**(رتفاصيلرمجموعةرر

MAMDAءر:رر ي
رلارس 

MCMA  :1 583 476   سهما 
MAC  :9 462 924   سهما 

ر
ر)***(رعددرالأسهمرالمصرحربهارلكلرمساهمر

ر2025يونيورر30)****(رالرصيدرالنظريرالمحتسبربناءرعلىرالرصيدرإلىرغايةر
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 المجلس الإداري   .2

 (ررر2025أكتوبرر:ررأعضاءرالمجلسرالإدارير)ررر2الجدول

رر ن رالأولر تقديمرر انقضاءرمدةرالتعيي  ن  أعضاءرالمجلسرالإدارير تاري    خرالتعيي 

رر ي
الجمعيةرالعامةرالعاديةرالنر

رحساباترالسنةرالماليةر ي
ستبترفن
2030 

 الرئيسرالمديررالعام

1995 
 السيدرعثمانربنجلونر

المديررالعامالرئيسر  

رر ي
الجمعيةرالعامةرالعاديةرالنر

رحساباترالسنةرالماليةر ي
ستبترفن
 رر2030

ر ي
ترالملكيةرر2023ينايررر31فن ،رأخب 

ر ربنكرأفريقياربتغيب  ن المغربيةرللتأمي 
رشخصرالسيدرعزرر ي

ممثلهارالدائمرفن
 الدينرجسوس.رر

1994 
نر  الملكيةرالمغربيةرللتأمي 

عزرالدينرجسوسريمثلهارالسيدر  

رر ي
الجمعيةرالعامةرالعاديةرالنر

رحساباترالسنةرالماليةر ي
ستبترفن
2025 

ررالممثلرالدائمرالسيدرلوسيانرميارارهور
ركريديرميتيالرربنكلل رروهورالفيدرالىي

ربنكرأفريقيار ي
رمساهمرفن .روقدرقصىن

را ي
رفن ي
رربنكلمعظمرمسارهرالمهنن

ركريديرميتيالر  الفيدرالىي

2005 

ركريديرميتيالر )رالمجموعةررالبنكرالفيدرالىي

 القابضةركريديرميتيالر/رأليانسرفيديرال(رر

 رريمثلهرالسيدرلوسيانرميارا

رر ي
الجمعيةرالعامةرالعاديةرالنر

رحساباترالسنةرالماليةر ي
ستبترفن
2027 

رمنصبارر شغلرصندوقرالإيداعروالتدبب 
رالمجلسرالإداريرلبنكرأفريقيارمنر ي

فن
ثمرتمرتعيينهرر1997إلىرر1966سنةر

منرجديدرمنرطرفرالجمعيةرالعامةرر
رالعاديةر ي
ر.ر2010مايرر26فن
رالسيدر هورالمديررالعامرررخالدرسفب 

ر منذريوليوزررلصندوقرالإيداعروالتدبب 
ربنكرأفريقيارر2022 ي

 ومساهمرفن

2010 
رر  صندوقرالإيداعروالتدبب 

ريمثلهرالسيدرر ررخالدرسفب   

رر ي
الجمعيةرالعامةرالعاديةرالنر

رحساباترالسنةرالماليةر ي
ستبترفن
2026 

رمجموعةررانبثقترر

 O CAPITAL عنرعمليةرإدماجرر
ر ي
منررر2021وضمرفينانسركومرفن

طرفرالمجموعةرالقابضةربنجلونرر
رامزيان.رر

رالمجلسرر ي
فينانسركومركانترعضوارفن

 رر.ر2021إلىرر2001الإداريرللبنكرمنر

2021 
ررO CAPITALمجموعةر

رر ي
 يمثلهارالسيدرهشامرالعمرانن

رستبتر ي
الجمعيةرالعامةرالعاديةرالنر
رحساباترالسنةرالماليةر ي

ر.رر2028فن
الدينرجسوسرعضوارر السيدرعزر كانر
بصقتهرر الإدارير المجلسر ر ي

فن
سنةرر منر سنةرررر2005الشخصيةر إلىر

ر2008 للملكيةررر دائمار ممثلار ثمر
مجددارر ر ن تعيي  قبلر ر ن للتأمي  المغربيةر
سنةر ر ي

فن الإدارير المجلسر ر ي
فن عضوار
ينايررررر2017 ر ي

وفن الشخصية.ر بصفتهر
،رتمرتعيينهرمجددارممثلاردائمارر2023

.ر ن رللملكيةرالمغربيةرللتأمي 

2017 
سوسرجرالسيدرعزرالدينر  

 

رر ي
الجمعيةرالعامةرالعاديةرالنر

رحساباترالسنةرالماليةر ي
ستبترفن

2026 

 عضورمجلسرإداريرمستقلر

رالمجلسرالإداريرللبنكر ي
وعضورسابقرفن

ر ن 2000ورر1997بي   

ر2021  

 السيدرمحمدرالقباجرر

رر ي
الجمعيةرالعامةرالعاديةرالنر

رحساباترالسنةرالماليةر ي
ستبترفن
2026 

رالمجلسرالإداري ي
 عضورمستقلرفن

رررررررررررررررررررررررر 2021 ي
 السيدةرنزهةرالحرايس 

رر ي
الجمعيةرالعامةرالعاديةرالنر

رحساباترالسنةرالماليةر ي
ستبترفن
ر2028

رالمجلسرالإداري ي
رعضورمستقلرفن

رالسيدةرنغوزيرإدوزيانر 2023

رر ي
الجمعيةرالعامةرالعاديةرالنر

رحساباترالسنةرالماليةر ي
ستبترفن
ر2028

رالمجلسرالإداري ي
رعضورمستقلرفن

رأولسونر 2023 رالسيدةرلورينركواسي
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رستبتر ي
الجمعيةرالعامةرالعاديةرالنر
رحساباترالسنةرالماليةر ي

ر2029فن
المجلسرر ر ي

الشخصيةرفن عضوربصفتهر
ر مجموعةر ر ي

فن ر ومسب   Oالإدارير

Capitalلبنكرررر،رر ر المرجعي المساهمر
رأفريقيار

2018 
رالسيدرعبدوربنسودةر

ر

رر ي
الجمعيةرالعامةرالعاديةرالنر

رحساباترالسنةرالماليةر ي
ستبترفن
2027 

 متصرفرمديررعامرمنتدبر
ر 2004 

ر  السيدرإبراهيمربنجلونرالتويمي

 متصرفرمديررعامرمنتدب

رر ي
الجمعيةرالعامةرالعاديةرالنر

رحساباترالسنةرالماليةر ي
ستبترفن
ر2026

رالمجلسر ي
عضوربصفتهارالشخصيةرفن

كةرر الإداريرومتصرفةرمديرةرعامةرلش 
BMCE Capital Gestionر

ةرمريمرالبوعزاويدالسي 2021  

ر ر
  

 السيدربرايانرهندرسونر مستشاررلدىرالرئاسةر

ر ر
  

 

 المصدرر:ربنكرأفريقيارر

III. رلمجموعةربنكرأفريقيار)ر  (رررر2025أكتوبرررالهيكلرالتنظيمي

 
 

 

 

ر المصدرر:ربنكرأفريقيا

ر

ر
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IV.   وصف النشاط   

 تطور القروض   .1

 

ر:رر ةرالمدروسة،رتوزعرتطوررالقروضرحسبرأنواعرالزبناءرعلىرالشكلرالتالىي  خلالرالفبر

ة 3الجدول  ي الفير
 
   2025يونيو  2024: القروض حسب أنواع الزبناء ) الصافية( ف

 

ر

ر5نشاطرمجمعر–المصدرر:ربنكرأفريقيار

ر

مليونردرهم.رويعودرهذاررر    009 176ليصلرإلىرررر  %1,9-بنسبةرررانخفاضارر،رسجلرجاريرالقروضرررر2025النصفرالأولرمنررإلىرغايةرر
اجعرالحقوقرعلىرالزبناءرأساسارررالتطورر والمعوضةرجزئياربارتفاعرالحقوقرعلىررمليونردرهمررر 459 145لتصلرإلىرر %3,1-ربنسبةررلبر

اجعرررر 550 30ررلتصلرإلىرررر %4,5+مؤسساترالائتمانروماريماثلهاربنسبةرر مليونردرهم.رروبتفصيل،ريفشرانخفاضرقروضرالزبناءرببر
ر 125 39لتصلرإلىررر %1,5-مليونردرهم،روانخفاضرالقروضرالعقاريةربنسبةرر 771 16،رلتصلرإلىر %35,4القروضرالأخرىربنسبةر

روقروضرالخزينةربنسبةرر ن رالمقابل،رتطورترقروضرالتجهب  ي
مليونردرهمرررر 369 37تواليارلتصلرإلىرررر %3+ورررر %11,4+مليونردرهم.روفن

رمليونردرهم.رررر 653 34ورر

 

 تطور ودائع الزبناء   .2

ررالزبناءرحسبرنوعرالمنتجاتررتطوررودائعريتوزعرر ن ر:ررر2025ويونيوررر2024ماربي  رعلىرالشكلرالتالىي

 :رتطوررودائعرالزبناءرحسبرنوعرالمنتجاتر4الجدولر

 

 
رالمغربروحساباترالفروعروالوكالاترالمعدةربالخارجر)رفرعرباريس،رشتغهاي،رووك 5 ي

رالمنطقةرالحرةر(.رريتضمنرحساباترالمقررالمركزيروحساباترالوكالاترالمعدةرفن ي
 الةرطنجةرفن

2025يونيو  التطور   بملايير  الدراهم 2024 

 حقوق عل مؤسسات الائتمان وما يماثلها 239 29 550 30 4,5%

-3,1% 145 459 150 
143 

 حقوق عل الزبناء  

 قروضرالخزينةر 660 33    653 34 3,0%

 قروضرالاستهلاكرر 412 8 667 8 3,0%

نرقروضر 531 33 369 37 11,4% للتجهب   

 القروضرالعقاريةر 712 39 125 39 1,5%-

 القروضرالأخرىر 947 25 771 16 35,4%-

ر 738 2 160 2 21,1%- اءرالفواتب   الحقوقرالمكتسبةربش 

 فوائدرمستحقةرللاستلامر 030 1 227 1 19,1%

 ديونرمعلقةرالأداء 113 5    488 5 7,3%

-1,9% 176 009 179 
382 

 مجموع القروض 

 التطور 
يونيو  

2025 
 بملايير  الدراهم 2024

دائنة الطلب عند حسابات 966 116   879 124 6,8%  

الادخار  حسابات 651 27  597 27 0,2%-  
لأجل ودائع 718 13   479 11 16,3%-  
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رنشاطرمجمعرر–المصدرر:ربنكرأفريقيار

 

ارتفاعررمليونردرهمرأساساربفعلرررر  249 168إلىررلتصلررررر %3,1+ودائعرالزبناءربنسبةرررتفعترر،راررر2025إلىرغايةرالنصفرالأولرمنرر
إلىرر لتصلر الطلبر عندر ر الدائنةر لأجلرررر 879 124الحساباتر والودائعر الادخارر حساباتر انخفضتر المقابل،ر ر ي

ن
ف درهم.ر مليونر

ر %13,2مليونردرهمرورر 479 11لتصلرإلىررررر %16,3-مليونردرهمروررررر 597 27لتصلرإلىرررر %0,2-والحساباترالدائنةرالأخرىرتوالياربرر
رررمليونردرهم.ررر  003 4لتصلرإلىررر

 

 

 

 

  

أخرى  دائنة حسابات 614 4 003 4 13,2%-  
للأداء  مستحقة فوائد 265   291 9,9%  
  الزبناء ودائع مجموع 213 163    249 168 3,1%
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 القسم الثالث : المعلومات المالية لبنك أفريقيا   ▪

I.   الوضعية المالية الموطدة لبنك أفريقيا 

رتقديمرحسابرللنتيجةرالموطدةر .1 ن رالدوليةرللتقاريررالماليةرلبنكرأفريقياربي  ررطبقارللمعايب  ي
 :ررر2023وررر2021سننر

رحسابرالنتيجةر رماريلىي ي
ن
 2025يونيورر30إلىرر2024يونيوررر30منررف

ةر:رتطوررحساباترالنتيجةرر5لجدولرار رالفبر ي
ن
 2025يونيورر30إلىرر2024يونيورررر30منررف

 

 بآلاف الدراهم 30/06/24 30/06/25 التطور 

 فوائدروعائداترمماثلةر 985 125 10 110 505 10 3,7%

-4,2% 
-              3 544 

288 
-           3 701 

499 
 فوائدروتكاليفرمماثلةر

 هامش الفوائد 486 424 6 822 960 6 8,3%

 عمولاترمحصلةر 113 290 2 033 365 2 3,3%

8,3% 
-                 389 

793 
-              359 

911 
 عمولاترمدفوعةر

 هامش عل العمولات  202 930 1 240 975 1 2,3%

 - - 
رالأرباحروالخسائررالناتجةرعنرتغطياترالوضعيةرالصافيةر ي

 صافن

67,2% 1 030 021 616 090 
رالأرباحروالخسائررعلىرالأدواترالماليةربالقيمةرالعادلةرحسبرالنتيجةر ي

 صافن

68,5% 921 183 546 674 
ر ي
الأرباحروالخسائررعلىرأصولروخصومرالمعاملاتصافن  

56,8% 108 838 69 416 
رالأرباحروالخسائررعلىرأصولروخصومربالقيمةرالعادلةرحسبرالنتيجةرر ي

 صافن

12,1% 212 125 189 252 
رالأرباحروالخسائررعلىرالأدواترالماليةربالقيمةرالعادلةرحسبرالرساميلرالذاتيةر ي

 صافن

صافيالأرباحروالخسائررعلىرأدواترالدينرالمحتسبةرضمنرالرساميلرالذاتيةرالقابلةرر  - 
 للتدويررر

12,1% 212 125 189 252 
رالقابلةرمكافآترأدواترالرساميلرالذاتيةرالمحتسبةرضمنرالرساميلر الذاتيةرغب 

 للتدويرر

رالأرباحروالخسائررعلىرالأصولرالماليةرالمتاحةرللبيعر    ي
 صافن

   
 الأرباحروالخسائررالناتجةرعنرعدمراحتسابرالأصولرالماليةربالكلفةرالمستهلكة

   
الأرباحروالخسائررالناتجةرعنرإعادةرتصنيفرالأصولرالماليةربالكلفةرالمستهلكةرضمنر

الماليةربالقيمةرالعادلةرحسبرالنتيجةالأصولر  

   
الأرباحروالخسائررالناتجةرعنرإعادةرتصنيفرالأصولرالماليةرحسبرالرساميلرالذاتيةر

 ضمنرالأصولرالماليةرربالقيمةرالعادلةرحسبرالنتيجةر

رر    ن رلأنشطةرالتأمي  ي
 العائدرالصافن

 عائداترالأنشطةرالأخرىرر 813 686 864 478 30,30%-

 تكاليفرالأنشطةرالأخرىرر 237 275- 371 308- 12,00%

ي البنكي  606 571 9 702 348 10 8,10%
 
 الناتج الصاف

 التكاليفرالعامةرللاستغلالر 958 714 3- 660 757 3- 1,10%

رالملموسةروالملموسةررمخصصاترالإهلاكات 988 459- 135 540- 17,40% وانخفاضاترالقيمةرللأصولرالثابتةرغب   

 النتيجة الإجمالية للاستغلال  660 396 5 907 050 6 12,10%

 تكلفةرالمخاطرر 197 785 1- 489 642 1- 8,00%-
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 نتيجة الاستغلال  463 611 3 418 408 4 22,10%

كاتر 497 87 537 71 18,20%- رنتيجةرالش  ي
التابعةربحقوقرالملكيةالحصةرفن  

 أرباحرأورخسائررصافيةرعلىرالأصولرالأخرىر 955 2- 025 3- 2,40%

اءر       اترقيمرفوارقرالش   تغب 

ائب  005 696 3 930 476 4 21,10%  النتيجة قبل الصر 

ائب عل الأرباح  540 965- 356 248 1- 29,30%  ض 

الصافية النتيجة  465 730 2 574 228 3 18,20%  

يبة  082 788 339 977 24,00%  النتيجة خارج الصر 

 النتيجة الصافية حصة المجموعة  383 942 1 235 251 2 15,90%

 
 
 
 

ة لبنك أفريقيا طبقا للمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية   تقديم الحصيلة السنوية الموطدة  .2  2023  - 2021للفير

 

 

 الأصول ) بآلاف الدراهم (   2024 30/06/25 التطور 
يديةر 824 190 21 375 235 22 4,9%  قيمرالصندوقروالبنوكرالمركزيةروالخزينةرالعامةرومصلحةرالشيكاترالب 

بالقيمة العادلة حسب النتيجةالأصول المالية   -   

7,2% 63 227 375 58 960 670 
الأصولرالماليةرالمملوكةرلغاياترالمعاملةررر-  

50,2% 2 584 962 1 720 743 
الأصولرالماليةربالقيمةرالعادلةرحسبرالنتيجةرر-  

 أدواترالتغطيةرالمشتقةر   

 الأصول المالية المتاحة للبيع    

بالقيمة العادلة حسب الرساميل الذاتية الأصول المالية      

9,5% 781 932 713 984 

أدواترالدينرالمحتسبةربالقيمةرالعادلةرحسبرالرساميلرالذاتيةرالقابلةرللتدويرررر-  

-2,7% 6 761 695 6 949 970 

رالقابلةرر- للتدويررأدواترالرساميلرالذاتيةرالمحتسبةربالقيمةرالعادلةرحسبرالرساميلرالذاتيةرغب   

 الأصولرالمملوكةرلغايةرالاستحقاق   

 السنداتربالتكلفةرالمهلكةر 732 929 44 329 087 46 2,6%

-6,7% 32 789 784 35 151 660 
 القروضروالديونرعلرىمؤسساترالائتمانر

 القروضروالديونرعلىرالزبناءر 043 617 225 101 976 218 2,9%-

المحافظرالمغطاةربمعدلاترالفائدةرفارقرإعادةرالتقييمرلأصولر     

نر     استثماراترأنشطةرالتأمي 

يبةرالمستحقةرالدفع 755 406 1 717 891 1 34,5%  أصولر -الصرن

يبةرالمؤجلة 179 610 2 746 623 2 0,5%  أصولر - الصرن

 حساباترالتسويةروأصولرأخرى 221 395 8 081 027 10 19,4%

رجاريةرموجهةر    للتفويترأصولرغب   

2,1% 1 029 914 1 008 702 
كاترحسبرطريقةرنسبةرالملكيةر رالش  ي

 مساهماترفن

 العقاراترالاستثماريةر 403 314 3 617 286 3 0,8%-

 الأصولرالثابتةرالملموسةر 686 693 8 736 964 8 3,1%
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رالملموسةر 149 597 1 215 711 1 7,1%  الأصولرالثابتةرغب 

 فوارقرالامتلاكر 097 018 1 097 018 1 0,0%

 مجموع الأصول  818 278 423 674 997 423 0,2%

رالدوليةرلإعدادرالتقاريررالماليةررر–المصدرر:ربنكرأفريقيار رحساباترموطدةرطبقارللمعايب 

 

 

 

 

 2024                               الخصوم بآلاف الدراهم                                                                         30/06/25 التطور 

  
  

البريدية  الشيكات مصلحة،   العامة الخزينة المركزية،  الأبناك   

  
  

النتيجة  حسب  العادلة  بالقيمة المالية  الخصوم   

  
   المعاملة  لغايات المملوكة  المالية  الخصوم -  

  
كخيار  النتيجة  حسب  العادلة   بالقيمة المالية  لخصوما -    

المشتقة  التغطية  أدوات       

المُصْدرَة  المديونية سندات  938 723 11    350 555 11        1,4%-  

-7,4%        74 326 919    80 247 308 
حكمها  في والمعتبرة  الائتمان مؤسسات  تجاه ديون  

الزبناء   تجاه ديون 725 627 257    106 866 261     1,6%  

    
الفائدة  بمعدلات   المغطاة المحافظ  لخصوم  التقييم  إعادة فارق  

الجارية الضريبة 293 036 2    029 421 2           18,9%  خصوم  -

المؤجلة  الضريبة 720 226 1    233 295 1           5,6%  خصوم  – 

أخرى   وخصوم التسوية حسابات  349 579 19    273 599 21        10,3%  

    
للتفويت  الموجهة الجارية غير  بالأصول  مرتبطة ديون  

    
   التأمين  أنشطة بعقود  المتعلقة المخصصاتالاحتياطية

والتكاليف  للمخاطر الاحتياطية  المخصصات  793 876 1    277 974 1           5,2%  

                           -       
للضمان  خاصة   ،وصناديق مخصصة  عمومية صناديق   إعانات،   

تابعية  ديون 994 145 12    941 017 11        9,3%-  

الديون  مجموع  120 464 386    127 056 386     0,1%-  

ذاتية  رساميل       

مرتبطة   واحتياطات  المال رأس 867 375 21    416 176 22        3,7%  

موطدة  احتياطات        -                             

المجموعة  حصة  -   115 449 3    587 927 4           42,9%  

الأقليات  حصة -  190 642 5    010 238 6           10,6%  

                           -       
   الذاتية الرساميل  ضمن مباشرة  محتسبة  وخسائر أرباح

المجموعة  حصة  -   045 877    978 873             0,3%-  

الأقليات  حصة -  375 494    982 496             0,5%  

المالية  للسنة   الأرباح صافي      

المجموعة  حصة  -   420 427 3    235 251 2           34,3%-  

الأقلية  حصة -  686 548 1    339 977              36,9%-  

الموطدة  الذاتية  الرساميل مجموع     698 814 36     547 941 37        3,1%  

الخصوم مجموع    818 278 423     674 997 423      0,2%  

رالدوليةرلإعدادرالتقاريررالماليةررحساباترموطدةرر–المصدرر:ربنكرأفريقيار رطبقارللمعايب 
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   2025الثالث تقديم حساب النتيجة الموطد لبنك أفريقيا خلال الرب  ع  .3

 بآلاف الدراهم 30/09/2025 30/09/2024 %التطور 
 فوائدروعائداترمماثلةر 304 543 15 258 921 14 4%

مماثلةرفوائدروتكاليفر 319 930 4- 282 353 5- 8%-  

 هامش الفوائد 985 612 10 976 567 9 11%

 عمولاترمحصلةر 802 652 3 503 536 3 3%

 عمولاترمدفوعةر 425 619- 593 623- 1%-

 هامش عل العمولات  377 033 3 911 912 2 4%

      
رالأرباحروالخسائررالناتجةرعنرتغطياترالوضعيةرر ي

صافن
 الصافيةر

44% 794 121 1 145 094 
رالأرباحروالخسائررعلىرالأدواترالماليةربالقيمةرالعادلةرر ي

صافن
 حسبرالنتيجةر

رالأرباحروالخسائررعلىرأصولروخصومرالمعاملات 621 046 1 643 693 51% ي
 صافن

-2% 100 478 98 473 
رالأرباحروالخسائررعلىرأصولروخصومربالقيمةرالعادلةر ي

صافن
 حسبرالنتيجةر

15% 227 906 261 195 
رالأرباحروالخسائررعلىرالأدواترالماليةربالقيمةرالعادلةرر ي

صافن
 حسبرالرساميلرالذاتيةر

      
ر ي
الأرباحروالخسائررعلىرأدواترالدينرالمحتسبةرضمنررصافن

 الرساميلرالذاتيةرالقابلةرللتدويررر

15% 227 906 261 195 

مكافآترأدواترالرساميلرالذاتيةرالمحتسبةرضمنرالرساميلر
رالقابلةرللتدويرر  الذاتيةرغب 

      
الأرباحروالخسائررالناتجةرعنرعدمراحتسابرالأصولرالماليةرر

المستهلكةربالكلفةر  

      

الأرباحروالخسائررالناتجةرعنرإعادةرتصنيفرالأصولرالماليةرر
بالكلفةرالمستهلكةرضمنرالأصولرالماليةربالقيمةرالعادلةر

 حسبرالنتيجةر

      

الأرباحروالخسائررالناتجةرعنرإعادةرتصنيفرالأصولرالماليةرر
حسبرالرساميلرالذاتيةرضمنرالأصولرالماليةرربالقيمةرر

 العادلةرحسبرالنتيجةر

رر       ن رلأنشطةرالتأمي  ي
 العائدرالصافن

 عائداترالأنشطةرالأخرىرر 387 679 813 972 30%-

 تكاليفرالأنشطةرالأخرىرر 028 453- 606 423- 7%
ي البنكي  010 279 15 120 052 14 9%

 
 الناتج الصاف

 التكاليفرالعامةرللاستغلالر 346 855 5- 882 683 5- 3%

10% -707 255 -779 876 

وانخفاضاترالقيمةرللأصولرالثابتةرررمخصصاترالإهلاكات
رالملموسةر  الملموسةروغب 

 النتيجة الإجمالية للاستغلال  788 643 8 983 660 7 13%
 تكلفةرالمخاطرةر 014 668 2- 229 504 2- 7%

 نتيجة الاستغلال  774 975 5 754 156 5 16%
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-16% 133 754 112 139 
كاترالمسجلةروفقر طريقةررحصةرالحصيلةرالصافيةرللش 

 نسبةرالملكية

-1,8x 6 472 -11 834 رالأرباحروالخسائررعلىرأصولرأخرى ي
 صافن

اترقيمرفوارقرالاقتناءر        تغب 

ائب  079 076 6 044 297 5 15%  النتيجة قبل احتساب الصر 
ائبرعلىرالأرباحر 861 768 1- 704 398 1- 26%  صرن

      
ائبرالأنشطةر الموقفةرأورقيدررالنتيجةرالصافيةرمنرصرن

 التفويتر
 النتيجة الصافية  218 307 4 340 898 3 10%
 الأرباحرخارجرالمجموعةر 814 295 1 631 209 1 7%

 النتيجة الصافية حصة المجموع  404 011 3 709 688 2 12%

 

 

 2025الثالث  تقديم الحصيلة السنوية الموطدة لبنك أفريقيا خلال الرب  ع  .4

 

 

 الأصول طبقا للمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية  31/03/2025 31/12/2024 %التطور 

-11,3%          21 190 824    18 804 428 
قيمرالصندوقروالبنوكرالمركزيةروالخزينةرالعامةرومصلحةرالشيكاترر

يديةر  الب 

العادلة حسب النتيجةالأصول المالية بالقيمة  -      -                              

الأصولرالماليةرالمملوكةرلغاياترالمعاملةررر- 616 663 65    670 960 58            11,4%  

الأصولرالماليةربالقيمةرالعادلةرحسبرالنتيجةرر- 772 912 2    743 720 1              69,3%  

 أدواترالتغطيةرالمشتقةر -      -                            

 الأصول المالية بالقيمة العادلة حسب الرساميل الذاتية  -      -                            

17,0%                 713 984    835 102 
أدواترالدينرالمحتسبةربالقيمةرالعادلةرحسبرالرساميلرالذاتيةرالقابلةررر-

 للتدويررر

-3,1%              6 949 970    6 733 263 
أدواترالرساميلرالذاتيةرالمحتسبةربالقيمةرالعادلةرحسبرالرساميلررر-

رالقابلةرللتدويرر  الذاتيةرغب 

 السنداتربالتكلفةرالمهلكةر 704 015 47    732 929 44          4,6%

-6,2%          35 151 660    32 973 508 
والمماثلةربالكلفةرالمهلكةررالقروضروالديونرعلرمؤسساترالائتمان  

بالكلفةرالمهلكةرالقروضروالديونرعلىرالزبناء 348 943 225    043 617 225       0,1%  

 فارقرإعادةرالتقييمرلأصولرالمحافظرالمغطاةربمعدلاترالفائدةر -      -                            

نر -      -                              استثماراترأنشطةرالتأمي 

يبةرالمستحقةرالدفع 928 037 2    755 406 1            44,9%  أصولر -الصرن

يبةرالمؤجلة 959 709 2    179 610 2            3,8%  أصولر - الصرن

 حساباترالتسويةروأصولرأخرى 054 791 8    221 395 8            4,7%

رجاريةرموجهةرللتفويتر -      -                              أصولرغب 

كاترحسبر 807 077 1    702 008 1            6,9% رالش  ي
طريقةرنسبةرالملكيةرمساهماترفن  

 العقاراترالاستثماريةر 478 179 3    403 314 3            4,1%-

 الأصولرالثابتةرالملموسةر 812 989 8    686 693 8            3,4%

الثابتة غير الملموسة الأصول  493 821 1    149 597 1            14,0%  

اءر 097 018 1    097 018 1            0,0% رفارقرالش   

 مجموع الأصول طبقا للمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية  370 507 430    818 278 423       1,7%
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رالدوليةرلإعدادرالتقاريررالماليةررحساباترموطدةرر–المصدرر:ربنكرأفريقيار رطبقارللمعايب 

 
 

 الخصوم طبقا للمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية  31/03/2025 31/12/2024 %التطور 

 البريدية  الشيكات مصلحة، العامة  الخزينة  المركزية،  الأبناك      

 النتيجة   حسب  العادلة   بالقيمة المالية  الخصوم       

   المعاملة  لغايات المملوكة  المالية  الخصوم -      -                               -                           

 كخيار  النتيجة  حسب  العادلة   بالقيمة المالية  لخصوما -      -                               -                           

 المشتقة  التغطية أدوات       

 المُصْدَرة  المديونية سندات     227 138 12             938 723 11          3,2%

 حكمها   في والمعتبرة  الائتمان مؤسسات   تجاه ديون    365 901 74             308 247 80          6,1%-

 الزبناء  تجاه ديون    231 679 256          725 627 257       2,9%

 الفائدة  بمعدلات  المغطاة  المحافظ لخصوم التقييم إعادة   فارق      -                                -                            

 خصوم  الجارية  الضريبة    506 105 2               293 036 2            33,0%

 خصوم   المؤجلة الضريبة    381 214 1               720 226 1            6,2%

 أخرى   وخصوم التسوية حسابات     430 570 19             349 579 19          10,8%

 للتفويت  الموجهة الجارية غير  بالأصول  مرتبطة ديون      -                                -                            

   التأمين  أنشطة بعقود  المتعلقة الاحتياطية  المخصصات       -                                -                            

 والتكاليف  للمخاطر الاحتياطية  المخصصات     788 984 1               793 876 1            7,8%

 للضمان  خاصة   وصناديق ، مخصصة  عمومية صناديق   إعانات،       -                                -                            

 تابعية  ديون    251 288 12             994 145 12          8,7%-

 الديون  مجموع     179 882 380          120 464 386       1,3%

   
 ذاتية  رساميل 

 مرتبطة   واحتياطات  المال رأس    465 372 21             867 375 21          3,7%

 موطدة  احتياطات       -                                -                            

 المجموعة  حصة  -      237 840 6                 115 449 3              43,5%

 الأقليات  حصة -     930 768 6                 190 642 5              11,6%

   الذاتية الرساميل  ضمن مباشرة  محتسبة  وخسائر أرباح      -                           -  

 المجموعة  حصة  -      273 795                    045 877                 1,0%

 الأقليات  حصة -     208 489                    375 494                 1,4%

 المالية  للسنة   الأرباح صافي       -                                -                            

 المجموعة  حصة  -      328 920                    420 427 3              12,1%-

 الأقلية  حصة -     543 407                    686 548 1              16,3%-

 الموطدة  الذاتية  الرساميل مجموع     985 593 37             698 814 36          6,3%

 مجموع الخصوم طبقا للمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية      164 476 418          818 278 423       1,7%

رالدوليةرلإعدادرالتقاريررالماليةررر–المصدرر:ربنكرأفريقيار رحساباترموطدةرطبقارللمعايب 
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 القسم الثالث : تقديم المخاطر  

I.   المخاطر المتعلقة بالمصدر بنك أفريقيا وقطاعه 

 تدبير مخاطر الطرف المقابل   .1

 

إلىرغايةرمتمررمليارردرهمرررر 251,8)رعلىرالزيناءرومؤسساترالائتمان(رمنرطرفرالبنكر)رنشاطرموطد(ررررالصافيةرررالقروضرالموزعةررربلغتر

ررررر 260,8مقابلررررر2025يونيور  .رر2024مليارردرهمرإلىرغايةرمتمردجنب 

رالمخاطرروبالمطابقةرر رإطاررسياستهرلتدبب  ي
ن
رعليهارف ي

ريبقر ي
رالجهودرالنر رمحفظتهرلديونرالزبناء،روهي وبذلرالبنكرجهودارملموسةرلتطهب 

رمجالرالمخاطر.روهكذا،رتطورترعوارضرالأداءرللمجموعةرر ي
ن
رينصرعليهاربنكرالمغربروالممارساترالسليمةرف ي

ازيةرالنر معرالقواعدرالاحبر

رر ،رر2025إلىرغايةرمتمريونيورررر%69,7معلقةرالأداءررالديونرررروبلغترنسبةرتغطية.رر%9,11إلىرررر%9,2،رمنتقلةرمنرررر2024مقارنةرمعردجنب 

رر ركافةرالنطاقات.رررر%68,5)ررر2024بتحسنرمقارنةرمعردجنب  ي
ن
رالمخصصاترالاحتياطيةرللمجموعةرف ن ر(رلتندرجرضمنرأفقرتحسي 

رر

كاتروتوفررضماناترقوية رمعظمهارمكونةرمنرالش  ي
ن
رمحافظرهيئاتربنكرأفريقيارف ر.روتعتب 

راعتياديرمنرجهةرأخرى.ر رالمخاطررتعتمدرعلىرعدةرأجهزةرللحكامةرمنرجهةروعلىرتدبب  رلهذارالغرض،روضعرالبنكرمنظومةرلتدبب 

رومراقبةرقروضرالبنكروالمجموعةركلرمنر:ر رتدبب  ي
ركمارينخرطرفن

رومراقبةرالمخاطر،رلارسيمارمنرخلالررررلجنة - اتيجيةروتدبب 
رمجالراسبر ي

رتساعدرالمجلسرالإداريرفن ي
مخاطررالمجموعةر،رالنر

اتيجيةرالعامةرللمخاطررتكونرمناسبةرلمستوىرمخاطررالبنكروالمجموعةرودرجةرتقبلرالمخاطرروأهميتهارر الحرصربأنرالاسبر
 التلقائيةرورحجمهاروأسسهارالمالية.ر

روالتتبعرر - رمجالرالتدبب  ي
رفن رالمغربروعلىرالصعيدرالدولىي ي

رتساعدراللجنةرالتنفيذيةرفن ي
رمخاطررالمجموعةرالنر لجنةرقيادةرورتدبب 

تناسقرر ةر(رور المباش  ر ةروغب  المباش  التابعةر كاتر )ربنكرأفريقيارورالش  للمجموعةر المخاطرر رقيادةر لتدابب  ر روالتشغيلىي الفعلىي
رقيادةرالمخاطرر)رمخاطررالائتمانروالسوقررلمسطرة.ررارودررأنشطتهروسياساترالمخاطرروالحدر وتتأكدراللجنةرمنرفعاليةرتدابب 

 والتشغيل(رومراقبةروانسجامرالمستوىرالمقدررللمخاطررمعرمستوىرتقبلرالمخاطر.ر

اتيجيةرللمجموعةروتتبعهار؛ر - رالتشغيلرللتوجهاترالاسبر  اللجنةرالتنفيذيةرالمكلفةربتفعيلرعملياتروتدابب 

 الافتحاصروالمراقبةرالداخليةرللمجموعةر؛ررلجنةر -

رتصادقرعلىركافةرالتعهدات؛ر - ي
 لجانرالقروضرالنر

 .رلجنةرمراقبةرالتعهدات -
 

 

رإطاررالسياسةرالعامةرللائتمانرالمعتمدةرمنرطرفرالأجهزةرالعليارللبنك.رومنرضمنرالمبادئرالرئيسيةرر ي
رللبنكرفن ي

ويندرجرالنشاطرالائتمانن
رتحليلرالمخاطر.رر ي

امرالمساطرروالصرامةرفن نجدرمتطلباترالمجموعةرمنرحيثرأخلاقياترالمهنةروتخصيصرالمسؤولياترووجودرواحبر
يلرهذهرالسياسر ن روطبيعةرأنشطةرالأطرافرالمقابلة،راعتماداربالأساسرعلىرروتمرتبن ةرالعامةرعلىرشكلرسياساترومساطررخاصةرتتماس 

رالحدود.ر رللتصنيفرونظامرلتفويضرالسلطاترونظامرلتدبب  رنظامرداخلىي

 
حةرعلىرالزبونرر رللموافقة،رحسبرفئةرالزبناءروالمبلغرالمجمعرللتسهيلاترالمقبر ن يتجسدرنظامرتفويضرالسلطاترمنرخلالرمستويي 

كاترعموميةرونصفرعمومية،رالتعرضاترللمخاطررداخلرالبنوك...(.ر رونوعرالتعرضر)رش 

رتصنيفرالقروضرالذيريسمحربتقييمرالمخاطررالمرتبطةربالمعاملاتروتصنيفرر ن رالأبعاد،ريجمعربي  ي
رنظامرتصنيفرالبنكرنظامارثنان  يعتب 

اترنوعيةرأخرىرلإعدادرالتصنيفرر رالاعتباررمؤش  ن راعتمادارعلىرالوضعيةرالماليةرللمدين.روفضلارعنرالجوانبرالكمية،ريتمرالأخذربعي  مالىي
كةرالأم،رمخاطررالدولروكذارعوارضرالأداء(.ر)رمثلرمؤهلاترال رنمو،رقطاعرالنشاط،رتصنيفرالش 
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ريجبرأنريتضمنهارنظامرالتصنيف.روعليه،ريلزمرالحدرر ي
رللأصنافرالنر رإطاررمقتضياتربازل،رقامربنكرالمغربربتحديدرالعددرالأدنن ي

ن
ف

رر رالتالىي
 الأدنن

 

 أصنافربالنسبةرللأطرافرالمقابلةرالسليمةررر7 -

ةرالأداءر -  صنفرواحدربالنسبةرللأطرافرالمقابلةرمتعبر

رللزبناءرعلىرر ي
رمستوىر:رر11وفقرسلمرالتصنيفرالمعتمدرمنرطرفرمجموعةربنكرأفريقيا،ريتوزعرالتصنيفرالنهان 

 التعريف الصنف الفئة 

ر

ر

ر

درجةرر
رالاستثمار

ر

ر

مخاطررر
رمحدودةر

روالمتوسط؛رمستقررجدارعلىرالأمدررر1 الطويل؛ررمستقررلحدرأقصىرعلىرالأمدينرالقصب 
ةر رعندروقوعرتحولاترخطب  ربملاءتهرحنر ن ريتمب 

ملاءةررر2 الطويل؛ر الأمدر علىر مستقرر والمتوسط؛ر ر القصب  الأمدينر علىر مستقررجدار
رعندروقوعرأحداثرسيئةرمتواصلةر ركافيةرحنر

ة،ررر3 ربعدرمواجهةرصعوباتركبب  روالمتوسط،رحنر القصب  رالأمدينر ي
ن
ربملاءتهرف ن يتمب 
رقدرتقعرويمكنراستيعابر ي

رالتطوراترالسيئةرالطفيفةرالنر

رالسنةررر4 ي
ن
ريؤثررعلىرالقرضرالمنتظررف ،ربدونرأيرتغيب  مستقررجدارعلىرالأمدرالقصب 

رأكيدرر المقبلة،رمؤونةركافيةرعلىرالأمدرالمتوسطةرمنرأجلرضمانروجودهر؛رتطوررغب 
رعلىرالأمدرالطويلرر

ر

ر
مخاطررر
رمتوسطةر

السنةررر5 ر ي
فن المنتظرر القرضر علىر يؤثرر ر تغيب  أير بدونر ،ر القصب  الأمدر علىر مستقرر

رقدرتقعرعلىرالأمدرر ي
ةرالنر المقبلة،رلاريمكنراستيعابرإلارالتطوراترالسيئةرالصغب 

رالمتوسطرر

رالمنتظرةرر6 رقدرةرمحدودةرعلىراستيعابرالتطوراترالسيئةرغب 

رالمنتظرةرر7 رقدرةرمحدودةرجدارعلىراستيعابرالتطوراترالسيئةرغب 

ر

ر

منرر أقلر
درجةرر

رالاستثمار

مخاطررر
رمرتفعةر

الظروفررر8 ر ي
فن ر تغيب  إنركلر أجلها.ر ر ي

فن والأصلر الفوائدر تسديدر علىر ضعيفةر قدرةر
امرالتعهداتر رالاقتصاديةروالتجاريةرالداخليةروالخارجيةرسيعقدرمنراحبر

امرالتعهداتربالتطورررر9 رأجلها.رويرتبطراحبر ي
عدمرالقدرةرعلىرتسديدرالفوائدروالأصلرفن

رللظروفرالاقتصاديةروالتجاريةرالداخليةروالخارجيةر ي رالإيجان 

مخاطررر
رمرتفعةرجدارر

ررر10 ي
مخاطررقويةرجدارللتخلفرعنرالأداء،رعدمرالقدرةرعلىرتسديدرالفوائدروالأصلرفن

رعنرأداءرالفوائدروررأسرالمال ي
رأجلها.رتخلفرجزن 

رعنرأداءرالفوائدروررأسرالمالر11 رتخلفركلىي

 

 

 

ر

 المصدرر:ربنكرأفريقيارر

 

 الأصناف 
 « السليمة »

 أصناف 
 « التخلف عن الأداء  »
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 احتمال تصاعدي للتخلف عن الأداء 
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Pré-douteux

Douteux
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رمار ي
ن
رتوزي    عرالتعهداترحسبرأصنافرالمخاطررإلىرغايةررف  2025يونيوررر30يلىي

ر
  

 المصدرر:ربنكرأفريقيار

رلائحةرالديونرالحساسةرستشكلرموضوعرتتبعرخاصرورتسفرر ي
الديونرالمتعلقةربهارعلىررررتجدررالإشارةرإلىرأنرالملفاترالمسجلةرفن

رالتنظيمية.رر ن  تغطيةرللمؤنرللمخاطررالعامةرطبقارللقواني 

 

 

 مخاطر النسب والسيولة   .2

 تحليل مخاطر السيولة   .1
 

 

رمخاطررالسيولةرلتكييفرر رمجالرتدبب  ي
اتيجيةرالبنكرفن بنيةرمواردهربغيةرالسماحرللبنكربمواصلةرتوسيعرنشاطهربكيفيةررتهدفراسبر

رمتناسقة.ر

ربإمكانهرر رمتوقعةرولاريصب  اماته،رعندماريتعرضرلاحتياجاترغب  ن وتتجسدرمخاطررالسيولةربالنسبةرللبنكرمنرخلالرتعذررالوفاءربالبر

رمواجهتهارمنرخلالرأصولهرالسائلة.ر

رالسيولة.رعلىرسبيلرالمثالرخسائررمهمةرقدرتنتجرعنرتخلفرالأطرافرالمقابلةرر ويمكنرأنرينجمرهذارالاحتمالرعنرأسبابرأخرىرغب 

رمواتيةرللسوق.رر رعنرالأداءرأورتطوراترغب 

رمخاطررالسيولةر:رر ي
رأنريتسببارفن ن رويمكنرلمصدرينررئيسيي 

،رلارسيمارسحبرمكثفرللودائعرأورر ▪ رمتوقعةرلأجلرقصب  رالأموالراللازمةرلمواجهةروضعياترغب  عجزرالمؤسسةرعنرتوفب 

اماترخارجرالحصيلة.ر ن  سحبرأقصىرللالبر

رمستوىرالسيولةرر ▪ ةرالأمد.رويعتب  رخصومرقصب  عدمرارتباطرالأصولروالخصومرأورتمويلرالأصولرلأمدرمتوسطروطويلرعب 

رالبنكرمنرأزمةرمحتملة.ر ي
اماتهرفورراستحقاقها،رمماريقر ن  مقبولارماردامريتيحرللبنكربتمويلرتطويررأصولهرومواجهةرالبر

انريتيحانرتقييمرملمحرسيولةرالبنكر:ر روهناكرمؤش 

رالبالغرررر2025يونيورررر30علىرأساسرموطدرإلىرغايةرررر%181الذيريسجلرررر LCRمعاملرالسيولةرر ▪ أعلىرمنرالحدرالتنظيمي

 منرطرفربنكرالمغرب.رررر100%
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رالبالغرررر2025يونيورررر30علىرأساسرموطدرإلىرغايةرررر%129الذيريسجلرررر NFCRمعاملرر ▪ رر%100أعلىرمنرالحدرالتنظيمي

 منرطرفربنكرالمغرب.ر

اكميةر:ر ▪ اكميةربالدراهمروالعملاترتقييمرمستوىرمخاطررالسيولةررررمستوىرالفوارقرالبر تتيحرتقنيةرالفوارقرالدوريةراورالبر

روالمتوسطروالطويل.ر  المتحملةرمنرطرفرالبنكرعلىرالأجلرالقصب 

رللتغطية.روتمكنرهذهرالتقنيةرمنرتقديررالاحتياجاترالصافيةرلإعادةرالتمويلرعلىرمختلفرالآفاقروحصررالكيفياترالمواتيةرر

رر   30764يوماربينمارتبلغرالأصولرالسائلةرر42مليونردرهمرلأجلريساوير504 47تبلغرالخصومرالنقديةرر،رر2025يونيورررر30إلىرغايةررور

رمليونردرهم.ر

تتشكلرمنرسنداترالخزينة،رمماريضمنرسيولةرشبهركلية.ررررلسنداتمنرقيمةرأصولراررر %99منرناحيةرأخرى،رتجدررالإشارةرإلىرأنرر

 مليونردرهم.ررر   898 42وتبلغرهذهرالفئةرمنرالأصولرر

ر

 تحليل مخاطر النسب   .2

رلنسبرالفائدةرإلىرتقليصرالهوامشرالتوقعيةرللبنك.ر رالمخاطرربأنريؤديرالتطوررالمستقبلىي رمخاطررنسبرالفائدةرهي

رنسبرالفائدةرأيضارعلىرالقيمةرالمحينة رعلىرالقيمةرالاقتصاديةرللأصولروالخصومرررويؤثررتغب  للتدفقاترالمتوقعة.روترتبطردرجةرالتأثب 

رالنسب.ر ر  بحساسيةرمختلفرمكوناترالحصيلةرلتغب 

النسبربر ر لتغب  رإطاررسيناريور ي
الضغط،رفن اختباراتر رمجموعةرمنرمحاكاةر النسبرعب  تقييمرمخاطرر نقطةرأساسركمارررر200ويمكنر

رأوصتربذلكرلجنةربازل.ر

رمخاطررنسبرالفائدةرعلىرضمانراستقراررالنتائجرضدرتقلباترنسبرالفائدة،رمعرالحفاظرر رمجالرتدبب  ي
اتيجيةرالبنكرفن وتسهرراسبر

رالقيمةرالاقتصاديةرللأموالرالذاتية.ر ن رعلىرهامشرالفائدةروتحسي 

ررويمكنرأنريكونرل ةرمقارنةرمعرالمخططررتغب  رانحرافاتركبب  ي
رالتسببرفن نسبرالفائدةرتداعياتروخيمةرعلىرهامشرفائدةرالبنكروبالتالىي

.ر رالأولىي

ارتباطرر قواعدر تحديدر ر عب  البنكر اتيجيةر
اسبر منتظمر بشكلر والخصومر الأصولر ر تدبب  قسمر يوجهر الانحراف،ر مخاطرر تحييدر وبغيةر

ر ي
الاستعمالاتربمواردرمنرنفسرالطبيعة،رومنرخلالرتحديدرعتبةرقصوىرللسماحربانحرافرهامشرالفائدةرمقارنةرمعرالهامشرالصافن

رللفائدةرالتوقعية.رر

رر ريتحملهارالبنكرعلىرالأمدرالقصب  ي
اكميةربالدراهمروالعملاترمنرتقييمرمستوىرمخاطررالنسبرالنر وتمكنرتقنيةرالفوارقرالدوريةرأورالبر

روالمتوسطروالطويل.رر

رالأصولروالخصومرعلىرمختلفرالآفاقربغيةرتحديدرالكيفياترالمناسبةرللتغطية.ر ن روتتيحرهذهرالتقنيةرتقديررفوارقرالارتباطربي 

اضروتتكونرالأصولرأساسارمنرالسنداتروالمشكلةرمنرسنداترالخزينةروسنداترالدينرالقابلةرللتداولروسندات ر.رالاقبر

 لمواجهة مخاطر النسب حساسية قيمة المحفظة البنكية  

 

رالنسبرعلىرهامشرالفوائدروعلىرالقيمةرالاقتصاديةرللأموالرالذاتيةر.روإلىرغايةرر رتغب  تتمرمحاكاةراختباراترالضغطربغيةرتقييمرتأثب 

رنسبرالفائدةرب2025يونيورمتمرر رتغب  -- نقطةرأساسرعلىرهامشرالفائدةربرررر200،رمنرخلالراستبعادرمحفظةرالتداول،ريقدررتأثب 

رالنسبربرر  0.065-)روررررالتوقعيةررMNIمنرر   %1.14+مليارردرهمرأيرررر     0.059+  %1.25نقطةرأساس،رأيررر200-رمليارردرهمربالنسبةرلتغب 

رالقيمةرالاقتصاديةرللأموالرالذاتيةرمعراستبعادرمحفظةرالتداولرلمواجهةرأزمةرنسبرب(ررررالتوقعيةررMNIمنرررر- ر 0.743.رويقدررتغب 

رررمنرالأموالرالذاتيةرالأساسية.ر %4.96مليارردرهم،رأير
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 محفظة السندات 

 16.رويبلغرجاري  هارمنرحيثرقيمةرالسوقرر0.86سنةروحساسيةرمتوسطةرقدرهارررر  0.88تقدمرمحفظةرالسنداترأجلارمتوسطاريبلغرر

رمليونردرهم.رر    164

رمليونردرهم.ررر  69نقطةرأساسرإلىرخسارةرمتوسطةرقدرهارر50ويؤديرتطوررموازرلنسبرالفائدةربر+ر

رمليونردرهم.رر 138نقطةرأساسرإلىرخسارةرمتوسطةرقدرهاررر100ويؤديرتطوررموازرلنسبرالفائدةربر+ر

ر

راختياررتوقعرمخاطررالنسبرعلىرر رطيفرالحساسياترأدناهراختياررتوزي    عرالحساسيةرالكليةرعلىرمختلفرفئاترالأوراقروبالتالىي ن ويبي 
 مختلفرفئاترالآجال.ر

  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 مخاطر الصرف  .3

 :رمخاطررالصرفرحسبرأنواعرالعملاتر1الجدولر
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 الذاتية  الأموال من %
الصافية  الوضعية  

*  القصيرة   
 الصافية  الوضعية

 *  الطويلة
   العملات 

0.01% 1 542 - EUR 

0.00% - 7 LYD 

0.01% - 1 753 QAR 

0.00% - 311 BHD 

0.03% 7 880 - SEK 

0.08% 19 226 - CHF 

0.30% 74 329 - TND 

0.01% - 2 009 CAD 

0.00% - 273 DZD 

0.08% - 20 214 KWD 

0.04% - 10 077 SAR 

0.14% - 35 558 AED 

0.02% 5 416 - JPY 

0.09% 22 020 - DKK 

0.02% - 4 780 NOK 

0.37% - 93 234 USD 

0.07% - 17 583 GBP 

 2025  يونيو  30 غاية إلى بيانات – الخيارات  دلتا -+/ لأجل  صافية تعهدات -+ / العملة بنفس خصوم– أصول)*(  المصدرر:ربنكرأفريقيا

رمجموعروضعياترالصرفرالصافيةر:ر

 منرالأموالرالذاتيةرالصافيةرررر     %0.7مليونردرهمر،رأيررر186بالنسبةرللوضعياترالطويلةر:رر 

ةر:ر   منرالأموالرالذاتيةرالصافيةر ر %0.5درهم،رأيرمليونرر130بالنسبةرللوضعياترالقصب 

 
ر

رر ي
رأعدهاربنكرالمغربروالمحددةرفن ي

ازيةرالنر رالحدودرالاحبر ي
رالجدولرأعلاهربأنربنكرأفريقياريظلرفن ن بالنسبةرللأموالرالذاتيةرررر%10يبي 

 بالنسبةرلمجموعرالعملات.رر%20حسبركلرعملةرور

ر

 

 المخاطر التنظيمية   .4

كاترالتابعةرللمجموعةرر رتتواجدربهارالمجموعةرموضوعريقظةردائمةرمنرطرفرالش  ي
رالدولرالنر ي

شكلرتطويررالقواعدرالتنظيميةرفن

المخاطررر رإطاررمنظومةر ي
المخاطررفن النتائجرمعرفرقر الذكاءرالاقتصادي.رويتمربشكلردوريرمشاركةرهذهر وكذارمنرطرفرمركزر

النهايةرعلىرالمجموعة.رويتمرأخذرهذهرربالمجموعة،ربغيةرتقديررالتوقعاترالمحتمل ر ي
رفن البنوكرالمحليةروبالتالىي ةرعلىرمحافظر

رالاعتباررمنرأجلرتحديدرحدودرالتعرضرعلىرأساسرالحساباترالاجتماعيةروالحساباترالموطدة.ر ن رالعناصرربعي 

ر

 (رعلىرأساسرموطدررIII)ربازلررر2025يونيوررر 30:ررنسبةرالملاءةرإلىرغايةرررر2الجدولر

الدراهم( ملايير  الأصول المرجحة )   

 مخاطررالائتمانرالمرجحةر 370 265

 مخاطررالسوقرالمرجحةر 226 11

 مخاطررالتشغيلرالمرجحةر 556 32

 مجموع الأصول المرجحة  152 309
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 المصدرر:ربنكرأفريقيار

 نسبةرالأموالرمنرالمستوىرالأولررر:ررر3رالجدول

    بملايير  الدراهم  المبلغ 

 35 588 
 الأموال الذاتية من المستوى الأول 

 مجموعرالأصولرالمرجحةر 152 309 

منرالمستوىررالذاتيةررنسبةرالأموالر 11.5% 

 الأولرر
  المصدرر:ربنكرأفريقيار

رللملاءةرر4الجدولر  :رالمعاملرالأدنن

  المبلغ بآلاف الدراهم 

 الأموالرالذاتيةرالأساسيةر 088 30

 الأموالرالذاتيةرالمقبولةر 117 40

 مجموعرالأصولرالمرجحةر 152 309

 المعامل الأدب  للملاءة  13.0%

 المصدرر:ربنكرأفريقيار

 
 

ررر ي
رالمحددرفن رتجسدرقدرتهرعلىرالوفاءربكافةرتعهداتهرمنرخلالرأموالهرالذاتيةرفوقرالمعياررالتنظيمي ي

رر%12وتظلرنسبةرملاءةرالبنكرالنر

رللملاءةربالنسبةرالدنيارلرر رمنرجهةرمجموعرالأموالرالذاتيةرمنرالمستوىرررر%12ويعرفرالمعاملرالأدنن ن ومنرجهةرأخرىرمجموعرررر2بي 
 مخاطررالقروضروالمخاطررالتشغيليةرومخاطررالسوقرالمرجحة.ر

ر.ر2025يونيورإلىرغايةرمتمر علىرأساسرموطدر  %13,0وبلغترهذهرالنسبةر

ر المالرريعتب  رلكفايةررأسر الداخلىي ررررالتقييمر ن الداخلية.روي  هدفرإلىرضمانردائمرلمطابقةربي  الذاتيةر لتقييمركفايةرالأموالر مسارار
رررالأموالرالذاتيةروكافةرالمخاطررالملحوظةرللبنك.ر

رر رلكفايةررأسرالمالويعتب  رالمخاطررويتمحوررحولررررالتقييمرالداخلىي عناصرر)رأولا(رتصنيفرالمخاطررورررر7عنصرارأساسيارلتدبب 
رللرأسمالرالاقتصاديرور)ررابعا(رر ررأسرر)ثانيا(رتقبلرالمخاطررور)ثالثا(رالتقييمرالكمي الحكامةروسياساترالمخاطررور)رخامسا(رتدبب 

راختباراترالضغط.رر رالحدودرور)رسابعا(رتدابب  رالمالرور)سادسار(رتدابب 

رإطارينروهمار:ر ن رالمخاطررمنرخلالرإدماجرمرجعي  روتجسدروضعرتدابب 

 إطاررتقبلرالمخاطررالذيريصفرمخططرالحكامةروالتنظيمرومساررتحديدروتنفيذرتقبلرالمخاطررداخلرالبنكرر ▪

رر ▪ ي
رلتنميةرالمجموعةروأبعادرتقبلرالمخاطررالنر ي اتيج  التصري    حربتقبلرالمخاطررالذيريحددرانسجامارمعرالمخططرالاسبر

 تجسدرالمستوىرالمقدررلمخاطررالبنك.ر

رترتبطربهارهذهرالعتباتر.ر ي
اتركميةرالنر روتمرتحديدرهذهرالأبعادرمنرخلالرمؤش 

الدعامةرالأولىر)رمخاطررالائتمانروالسوقروالتشغيل(ر رمخاطرر الذيريغطي للرأسمالرالاقتصادير ر الكمي التقييمر البنكرنماذجرمنرأجلر ويستعملر
روالمخاطررالبنيويةرللنسبرومخاطررالدولرومخاطررعدمرالمطابقةرومخاطررمكافحةرغسلررر2ومخاطررالدعامةرر ن كب 

رتتعرضرلهار)رمخاطررالبر ي
النر

والمخاطرررالأموالرر للصرفر البنيويةر والمخاطرر السيولةر ومخاطرر انيةر السيب  والمخاطرر السمعةر ومخاطرر المناخيةر والمخاطرر الإرهابر وتمويلر
اتيجيةر(.ر رالاسبر
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ر
.رلاريفرضربنكرالمغربرأيرنموذجرلحسابرعناصررزيادةررأسرر كرالعنايةرللبنوكرلتطويررمنهجيتهارالخاصةرللحسابرالداخلىي

رالمالرويبر
ر

رانسجامارمعرتصنيفرالمخاطرروإطاررتقبلرالمخاطررر لهذارالغرض،ريقومرالبنكربتقييمررأسمالهرالاقتصاديرعلىرأساسرموطدرواجتماعي
رالحدودرواختباراترالضغط.ر روتدابب 

الدعامةرر الذاتيةرمنر الأموالر بأنر الاقتصادير للراسمالر ر الكمي التقييمر نتائجر زر بالمجموعةربرسمرررر1وتب  تحيطر الاير المخاطرر ر تغطي
رر ن رعلىرأساسرفرديروموطد.رررر2وررر1الدعامتي 

ر
 

ر

رللملاءةرر5الجدولر رالتوقعي  :رالمعاملرالأدنن

 

 

25يونيو   فردي 26يونيو   2025   2026 

 541 503 15 272 927 15 477 760 15 605 171 16 الأموالرالذاتيةرالأساسيةر

1الأموالرالذاتيةرمنرالمستوىر  21 671 605 21 260 477 21 427 272 21 003 541 

2الأموالرالذاتيةرمنرالمستوىر  25 074 149 24 421 393 25 450 729 24 889 539 

 281 270 170 698 720 166 667 210 164 339 021 160 الأصولرالمرجحة

 CET 1 10.1% 9.6% 9.6% 9.1%نسبةر

 Tier I 13.5% 12.9% 12.9% 12.3% نسبة

 %14.6 %15.3 %14.9 %15.7 نسبةرالملاءة

 

25يونيو  موطد 26يونيو   2025   2026 

 566 584 33 381 007 32 263 792 30 789 087 30 الأموالرالذاتيةرالأساسيةر

1الأموالرالذاتيةرمنرالمستوىر  35 587 789 36 292 263 37 507 381 39 084 566 

2الأموالرالذاتيةرمنرالمستوىر  40 117 412 40 579 180 42 656 840 44 096 565 

 640 188 342 902 965 332 164 543 317 541 151 309 الأصولرالمرجحة

 CET 1 9.7% 9.7% 9.6% 9.8%نسبةر

 Tier I 11.5% 11.4% 11.3% 11.4% نسبة

 %12.9 %12.8 %12.8 %13.0 نسبةرالملاءة

 المصدرر:ربنكرأفريقيار

 
 

 

رالجاريربهرالعملر:رر رالتنظيمي رمنرالحدرالأدنن علىرمستوىرر %9,7تظلرالنسبرالتوقعيةرلبنكرأفريقيارعلىرأساسرفرديروموطدرأكب 
ررأسرالمال.رعلىرالأموالرالذاتيةرالعامةربفضلرالسياسةرر%12ور1نسبةرالملاءةرعلىرالأموالرالذاتيةرمنرالمستوىر رالداخليةرلتدبب 

 

  مخاطررالتشغيلر:رر .5

يةروالأنظمةرر رالمساطرروالوسائلرالبش  ي
تعرفرمخاطررالتشغيلربأنهارمخاطررالخسارةرالناتجةرعنرعدمرالتوافقروالاختلالرالحاصلرفن

رالنشاط.ر رعلىرحسنرسب   الداخليةرأورعنرأحداثرخارجيةرمنرشأنهارالتأثب 

رمخاطررالتشغيلرررر5.1 رسياسةرتدبب 

رمخاطررالتشغيلررر5.1.1 رهدفرتدبب 
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ر

ر

ر

رمخاطررالتشغيلرللإر ر:روتهدفرمنظومةرتدبب  ي
رجابةرعنرهدفرثلانر

 تحديدرمخاطررالتشغيلروتحليلهاروتقييمهار؛ر ▪

 تقييمرالمراقباترالداخليةر؛ر ▪

اترالإنذارر ▪ رمؤش   تتبعرمخاطررالتشغيلرعب 

رر ▪ رمخاطررالتشغيلرعب  ي
ن
ىرالمحددة.ر/وضعرعملياتروقائيةروالتحكمرف  أورتصحيحيةرلمواجهةرالمخاطررالكب 

رالمخاطررومراقبتهاربشكلرمنتظم،رمماريتيحرتحسنارمستمرارلهذهرالمنظومة.ر روتتمرمراجعةرمنظومةرتدبب 

ر

رالتصنيفررر5.1.2

ر

ه،رر روغب  رالمالىي ويمكنرتحليلرمخاطررالتشغيلروتصنيفهاروترتيبهاروفقرأهمرالمحاوررالتاليةر:رالأسباب،رالنتائجرمنرحيثرالتأثب 
ريتمرتصنيفهارحسبرنوعرالأحداثرالمنصوصرعليهارمنرطرفرلجنةربازل.ر ي

 التنقيط،رالوصفرومستوىرالتحكمروالنر

 

رالعلاقاترمعرالأصنافرالخرىرمنرالمخاطرر)رمخاطررالسوقر/رمخاطررالائتمانر(رر5.1.2.1

ر:ر ن رالمخاطررالأخرىر)رالسوق.رالائتمان(روذلكرعلىرمستويي  رمخاطررالتشغيلراحتمالاربتدبب  ريرتبطرتدبب 

المخاطرر)رولاحقارتخصيصرالأموالرر ▪ لتقبلر العامر المستوىر رحولر التفكب  يتمرتحليلر مستوىرعامربحيثريجبرأنر

ركافةرالمخاطرر؛ر رالذاتيةر(روتتبعهربشكلريعب 

 علىرمستوىرمفصل،ربحيثريمكنرلبعضرمخاطررالتشغيلرأنرتكونرمولدةرلمخاطررالسوقر.رالائتمانر.ر ▪

رمخاطررالتشغيلرر5.1.2.2 رتنظيمروتدبب 

رمخاطررالتشغيلرداخلرمجموعةربنكرأفريقيارحولر رمبادئررئيسيةر:رر3تتمرهيكلةرالإطاررالذيريتيحرتدبب 

ر؛ر ▪ رالمستهدفةرانسجامارمعرتنظيمرأعمالرمجموعةربنكرأفريقياروالمستلهمرمنرأجودرالمعايب   تحديدرالتدابب 

رلمخاطررالتشغيلر؛ر ▪ راليومي رالتدبب  ي
كاترالتابعةرفن اكرالمهنروالش   إش 

رمخاطررالتشغيلر.ر ▪ روظائفرالتدقيق.رالمراقبةروتدبب  ن  الحرصرعلىرالفصلربي 

رمخاطررالتشغيلرلمجموعةربنكرأفريقيار كرتدبب  رهيئاتررئيسيةر:رر4ويش 

رمديريةرمخاطررالتشغيلرالمركزيةرلمجموعةربنكرأفريقيار ▪

رشبكةربنكرأفريقيار ▪

رالمديرياترالمهنيةرلبنكرأفريقيار ▪

كاترالتابعةرر ▪  الش 

اترمخاطررالتشغيلرعلىرمستوىرالهيئاترسابقةرالذكر.رويتعلقرالأمرربر:ر روتمرتحديدرمؤش 

رمخاطررالتشغيلرر ▪ رمراسلىي

رمخاطررالتشغيلرر ▪ ي
رمنسقر

 روافدرمخاطررالتشغيلرر ▪

كاترالتابعةرللمجموعةر رمخاطررالتشغيلرأيضارمختلفرالش  روي  همرنطاقرتدبب 

رمخاطررالتشغيلرر5.1.2.3 رحكامةرتدبب 

رمجموعةربنكرأفريقيارحولر ي
رمخاطررالتشغيلرفن رلجانرلمخاطررالتشغيلر:رر3تمترهيكلةرحكامةرتدبب 

رلجنةرر ▪ ي
نتائجهارفن رتقدمر ي

المجموعةروالنر رمخاطرر تنعقدرضمنرلجنةرقيادةروتدبب  ر ي
للمجموعةرالنر التشغيلر لجنةرمخاطرر

رمخاطررالمجموعةرالمنبثقةرعنرالمجلسرالإدارير
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رلجنةرتتبعرمخاطررالتشغيلر ▪

كاترالتابعةر ▪  لجنةرمخاطررالتشغيلرللش 

روتخصرمهامرهذهراللجانرالمراجعةرالدوريةرر

رلتطوررالتعرضرلمخاطررالتشغيلرومحيطرمراقبةرهذهرالمخاطرر

رتحديدرأهمرمناطقرالمخاطررمنرحيثرالنشاطروصنفرالمخاطرر ▪

رمستوىرتقدمرمخططاترالعملرالوقائيةر/رالتصحيحيةرالمحددةربغيةرتغطيةرومعالجةرمخاطررالتشغيلرالرئيسيةر؛ر ▪

 وكلفةرعملياترالوقايةرالموضوعةروالكلفةرالمتعلقةربالتأميناترالموضوعةررررمبلغرالأموالرالذاتيةرالمرصدرلمخاطررالتشغيلر، ▪

 المبادئرالمنهجيةرالأساسيةر 5.1.3

ربالأولويةرتنقسمر رتحطن ي
اتيجيةرللمجموعةرالنر ر:رالأهدافرالاسبر ن رمخاطررالتشغيلرإلىرصنفي  روالمتعلقةربإجراءاترتدبب 

رخفضرالتعرضرلمخاطررالتشغيلرر ▪

 تفعيلرالمتطلباترمنرالأموالرالذاتيةرالمتعلقةربمخاطررالتشغيلر ▪

رلمخاطررالمؤسسةرمنرخلالر:ر راليومي رمخاطررالتشغيلربشكلروثيقرمعرالتدبب  رلتدابب  ريرتبطرالنظامرالداخلىي

رجمعرالأحداثر ▪

 وضعرخارطةرلمخاطررالتشغيلرر ▪

اترالأساسيةرلمخاطررالتشغيلر ▪  المؤش 

ر  المراقبةرالخاصةربمستوىرمخاطررالتشغيل.روتشكلرالمعطياترالمنتجةرجزءارلاريتجزأرمنرتدابب 

ريتمرالتعرضرلهارلمديريةرالهيئةرالمعنيةروالإدراةرالعامةروالمجلسرالإداري.رويتم ي
توثيقرنظامرررويتمرالإشعارربالتعرضرلمخاطررالتشغيلروالخسائررالنر

رحالةرعدمرا ي
رالتصحيحيةرفن امرمجموعةررسميةرمنرالمراقباتروالمساطررالداخليةروالتدابب  ربشكلرصحيحر،رمماريسمحربضمانراحبر رلمطابقة.رالتدبب 

نرويطلبرمنرالمدقق روأنظمةرقياسرمخاطررالتشغيل.روتهمرهذهرالدراساترأنشطةرالوحداتررري  ردراسةردوريةرلإجراءاترالتدبب  ن راورالخارجيي  ن الداخليي 
رمخاطررالتشغيل.رر روالوظيفةرالمستقلةرلتدبب 

رمخاطررالتشغيلربمجموعةربنكرأفريقياربطريقةرأوتوماتيكيةرر ".ررررMEGA HOPEX منرخلالرأداةرخاصةرتسمر"منرخلالرررر%100ويتمرتدبب 
اترالأساسيةرللمخاطررتتمرإدارتهاراليومرمنرخلالرهذهرالأداة ر.روهكذا،رفإنرجمعرحوادثرالمخاطرروخارطةرمخاطررالتشغيلروالمؤش 

 

رمخاطررالتشغيلروالتخفيفرمنهاررر5.1.4 ي
رالتحكمرفن

رمخاطررالتشغيلر:ر ريتمرتصوررعدةرأنواعرمنرتدبب 

رتعزيزرالمراقباتر؛ر ▪

رتغطيةرالمخاطرر،روبالأخصروضعرالتأميناتر؛ر ▪

رإعادةرتنفيذرالأنشطةرأساسار؛ر ▪ رتجنبرالمخاطررعب 

رإعدادرمخططاتراستمراريةرالنشاطر؛ر ▪

امرحدودرالمخاطررأورالعتباترالمحددةر.رر ▪  ضمانرمراقبةروثيقةرلاحبر

رإجراءاترر رمخاطررالتشغيلروعب  رقويةرتتيحرتخفيضارقويارلمخاطررالتشغيل.ربيدرأنهرعلىرمستوىرتدبب  خاصة،رتتوفررمجموعةربنكرأفريقيارعلىرتدابب 
ر،رتبعارلمختلفرأصنافرالمخاطررالمحددةرمسبقا.ر رتحافظرعلىرالقدرةرمنرأجلرتحديدرحسبرالحالةرلسلوكرمثالىي رفهي

تلحقرر قدر ر ي
النر ارر بالأصرن والمتعلقةر بالمجموعةر المحيطةر المخاطرر منر التخفيفر تتيحر ر ن تأمي  بوليصاتر المجموعةرعلىر تتوفرر أخرىر ناحيةر منر

ربالمحلاتروحالاترالغشروشقةرالقيمروالمسؤوليةرالمدنية....ر

ر

رخطةراستمراريةرالنشاطرر 5.2

ر ي
ابطرالموجودربينهاروالمواردرالنر رالأنشطةربالنظررللبر ي

رانقطاعرفن ايدةرخاصةربالتخفيفرمنرتأثب  ن رتتعلقررتستجيبرخطةراستمراريةرالنشاطرلأهميةرمبر
يةروالمعلوماتيةروراللوجيستيكيةر.ر ربهارلارسيمارالبش 

رذلكرأزماترخارجيةروالإبقاءرعندرالاقتضاءربشكلرمؤق ي
ررومساطررترومرضمانر،رحسبرمختلفرسيناريوهاترالأزمات،ربمارفن ترويتعلقرالأمرربتدابب 

روتقديمرخدماترأساسيةرللبنكرثمر ي رالاستئنافرالمدروسرللأنشطة.رعلىرنموذجرتدريج 
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وعرخاصرقيدرالإنجازرعلىرمستوىرالمجموعةرمعرإعطاءرر البديلة.روصاررمش  اجعر البر امنرمعرأماكنروأنظمةر ن وتمروضعرتنظيمرللإنجادربشكلرمبر
رالأولويةرلمخططاترتفاديرالعوارض.ر

ر

اتيجيةرالأفقيةرلاستمراريةرالأنشطةر:ر رالمبادئرالاسبر رمايلىي ي
روفن

ربنكرأفريقياربمسؤوليةراجتماعيةرتتيحرلزبنائهرالتوفررعلىرالسيولةرالمعهودةرإليه, ▪ امرهذارالواجبررريحطن ويمكنرلعدمراحبر

رعلىرالنظامرالعامر.ر رزمنرالأزمةرأنريكونرلهرتأثب  ي
ن
رف

رهذارالمبدأربالأولويةرعنرالمبادئرالأخرىر؛ رويحطن

رالسوقرالوطنيةر؛ر ▪ ي
ن
رالبنوكرف ن ريجبرعلىربنكرأفريقيارضمانرتعهداتهرتجاهرنظامرالمقاصةرماربي 

رتمراكتتابهارقبلرر ▪ ي
امرأولارالتعهداترالقانونيةروالتعاقديةر)رالمتعلقةربمجالاترالقروضروالتعهداتر(رالنر مربنكرأفريقياراحبر ن يعبر

راتخاذرتعهداترأخرىر؛ر

مربنكرأفريقيارالمحافظةرعلىرمصداقيتهرالدوليةروضمانرأولويةرالتعهداترتجاهرمراسليهرالأجانبر؛ر ▪ ن ريعبر

رزبناءربنكرأفريقياربالأولويةرمقارنةرمعرالمستفيدينرالآخرينرمنرخدماتهر؛ر ▪ ريحطن

رالاعتباررعندرإنجازهار)رمنرالوكالةرإلىرالمحاسبةر(رر ▪ ن ريتمراخذرالخدماتربعي 

 

يبيةرر الصرن الشفافيةر مجالر ر ي
ن
ف الدوليةر ر ن القواني  امر

باحبر أفريقيار بنكر مر ن رريلبر الأمريكي القانونر مطابقةررFATCAلاسيمار قطبر وحددر .ر

رللامتثالرلصلاحياترهذارالقانونرمنرخلالرتحديدرهويةرومواكبةرالزبناءرر رتحقيقرالمناهجرررر « US Person »ررالمجموعةرتدابب  ي
ن
ف

رر ي
القانونروالتقاريررالمطلوبةرمنرطرفرالسلطاترالأمريكية.روفن رتوجترررر2022المتعلقةربهذار التدابب  ،رنفذربنكرأفريقيارسلسلةرمنر

رالمطابقةرر معرالحصولرعلىروضعر"رمطابقر"ربدونرأير"رحادثرللتخلفرعنرالأداءر"ر)راعتمادرررFATCAبالحصولرعلىراعتمادرتدابب 
وطرتصري    حررر كاترالتابعةرالمستوفيةرلش  برسمرالسنةرررر2022بنجاحرمعرمتمريونيوررررFATCAبدونرتحفظر(ر.روتمرعرضرتقاريرركافةرالش 

ر.رررر2021الماليةرر

رتعتمدرر ي
ابطرالموجودربينهاروالمواردرالنر ايدةربفعلرخفضرآثاررتوقفرالأنشطة،ربفعلرالبر ن يستجيبرمخططرالاستمراريةرلأهميةرمبر

يةرمنهاروالمعلوماتيةرأوراللوجيستيكية.ررر رعليها،رلارسيمارالبش 

رذلكرلمواجهةرأزماترقصوى،رر ي
رترومرضمان،روفقرسيناريوهاترأزمةرمختلفةربمارفن ي

روالمساطررالنر ويتعلقرالأمرربمجموعةرمنرالتدابب 
المخططرر الاستئنافر تمر ومنر للبنكر الأساسيةر الخدماتر لتقديمر ،ر ي تدريج  أسلوبر مؤقترحسبر بشكلر الاقتضاءر عندر والحفاظ،ر

رللأنشطة.ر

وعرخاصرقيدرالإنجازرعلىرمستوىرالمجموعةرر اجعرالبديلة.روهناكرمش  امنرمعرأماكنروأنظمةرالبر ن ويتمروضعرتنظيمرللإنجادرفبشكلرمبر
رالأولويةرلمخططاترتفاديرالحوادث.ر ريعطي

اتيجيةرالأفقيةرلاستمراريةرالأنشطةر:ر رالمبادئرالاسبر روفيماريلىي

امرهذارر • رزبنائهرمنرالتوفررعلىرالسيولاترالمودعةرلديه.رويمكنرلعدمراحبر ن رتمكي  ي
لبنكرافريقيارمسؤوليةراجتماعيةرتتمثلرفن

.ر رأهميةرأكب  رفهذارالمبدأريكتسي رزمنرالأزمةرأنريؤثررعلىرالنظامرالعام.روبالتالىي ي
 الواجبرفن

ر؛ر • ي رالقطاعرالمغرن  ي
اماتهرتجاهرنظامرالمقاصةرالبنكيةرفن ن  يجبرعلىربنكرأفريقيارضمانرالبر

مربنكرأفريقيارر • ن رأبرمها،ررررإعطاءيعبر ي
اماترالقانونيةروالتعاقديةرالمتعلقةربمجالاترالقروضروالتعهداترالنر ن امرالالبر الأولويةرلاحبر

 قبلراتخاذرتعهداتراخرىر؛ر

مربنكرأفريقيارالإبقاءرعلىرمصداقيتهرالدوليةروضمانرتعهداتهرتجاهرالبنوكرالمراسلةرالأجنبيةر؛ر • ن  يعبر

 تعطرالأولويةرلزبناءرمجموعةربنكرأفريقيارمقارنةرمعرالمستفيدينرالآخرينرمنرخدماتهر؛ر ✓
رإنجازهارر ✓ ي

ر.ررر« Front to Back »تراعرالخدماترفن ي  مثلارمنرالوكالةرإلىرغايةرإدراجهارالمحاسن 

 مخاطر تكنولوجيا المعلومات : 

أداةرر ر التشغيلرعب  تمثلرمخاطرر ر ي
النر العوارضر رفعر ررMEGA HOPEXيتمر ن والمنسقي  ر ن المراسلي  منرطرفر الأداةر وتستخدمرهذهر .ر

رتمرفيهاروضعرالاداةرللتصري    حربعوارضرمخاطررالتشغيلرأولاربأول.ر ي
كاترالتابعةرالنر رعلىرمستوىرمختلفرهيئاترالبنكروالش  ن  المعيني 
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 المخاطررالمتعلقةربالأصولرخارجرالاستغلالرر .6

ررر2025يونيورررر30أفريقيارإلىرغايةرررريتوفرربنك ي
ريصلرإلىررررعلىرأصولرخارجرالاستغلالرمكتسبةرعنرطريقرالوفاءرالعينن رر4,7بمبلغرإجمالىي

ر.رررمليارردرهم

رمنذرر ي رالحساباتربتكوينرتدريج  ي رقدرهرررر2021وقامربنكرأفريقيارالمغربربالتشاوررمعرمراقن  رإجمالىي مليونرررر500لمخصصراحتياطي
ردرهم.ر

بالقور التقيدر البنكرمنر ر ي
التموينن الجهدر المؤنرمعرقيمررارومكنرهذار المغرب،رمنرخلالرمطابقةر ازيةرتجاهربنكر المحاسبيةروالاحبر عدر

اءريتمرتحديدهمرمنرطرفرالبنكرالمركزي.ر رأعدهارخب  ي
ةرالنر رالخب 

رلارتقتصررعلىرملكرواحدربقيمةرمليارردرهمروالذيرشكلرسابقارر رالحساباترلكي ي موضوعررèومكنترهذهرالوضعيةرمنرتطويررمعاينةرمراقن 
اءرمعتمدين اترالميدانيةرمنرطرفرخب  رالخب  ر.رجهدرللتموينريراعي

رموضربهرلمراعاةرآجالرالتصريفرعلىرالرغمرر رللتموينرعلىرهذارالملكريبقر ي
ن
ازي،ريقدررمراقبوارالحساباتربأنرجهدرإضاف وكإجراءراحبر

ةر.ر رللأصلرهورمطابقرللخب  رمنركونرالتقييمرالحالىي

رإطارربرنامجرعامرلتصريفرالأصولرالعقاريةرر ي
ن
رالحساباترف ي يرالمجموعةرومراقن  ويتمرتتبعرهذهرالنقطةربشكلرمنتظمرمنرطرفرمسب 

رخارجرالاستغلال.ر

رمجالرالأموالرالذاتيةرالتنظيميةروترجيحرمخاطررر ي
ن
الوفاءربمقابلررررعملياترر،ريحددربنكرالمغربرإطارارصارمارلمعالجةرعملياتررRWAوف

الدوريةررقمرر للدوريةر الرهن.روطبقار افتكاكر الائتمانرتطبيقرترجيحاترمختلفةررG/2006/26والبيعرمعرحقر ،ريجبرعلىرمؤسساتر
رأصولرالحصيلةر:ر ي

ن
رشهرا.رر48لمدةرتفوقرر%250شهرارإلىرغايةررر24لمدةرتقلرعنررر%حسبرمدةرامتلاكرالممتلكاترالمدرجةرف

ر

  مخاطررالدولر:ر .7

 

الخارجرلاعتباراترر تجاهر اماتهر ن بالبر الوفاءر أوررفضهر مار لدولةر السياديةر الأطرافر أحدر إمكانيةرتخلفر المخاطرر الدولر بمخاطرر يقصدر

راجتماعيةروسياسيةرأوراقتصاديةرأورمالية.رر

رر التنقلرالحررللرساميلرأورلعواملرسياسيةرأوراقتصاديةرأخرىرويتمروصفهاربالتالىي كماريمكنرلمخاطررالدولرأنرتنجمرعنرالحدرمنر

اماترعلىرالدولةرالمعنيةر)رر ن تبرعنرمخاطررأخرىرذاترصلةربحدوثروقائعرتؤثررعلىرقيمةرالالبر بمخاطررالتحويل.ركماريمكنرأنرتبر

 .رركوارثرطبيعية،رأزماترخارجية(

ازيرررر وتهدف رالأمررتعليقربشكلراحبر سياسةرمخاطررالدولرللمجموعةرأساسارلوضعرنظامريتيحرتقييمروضبطروتقليصروإنراقتصىن

ةروبشكلرمتناسقرعلىرصعيدرالمجموعة.ر اماتهارعلىرالدولرذاترالمخاطررالكبب  ن
رلالبر

رومراقبةرهذهرالمخاطرروالهياكلرر اتيجيةرالتكفلربمخاطررالدولرمبادئرإحصاءروتدبب 
وتتضمنرسياسةرمخاطررالدولرعلاوةرعلىراسبر

امات.رر ن رنظامرالتفويضروالحدرمنرالالبر رتتيحرالوقايةرمنرالمخاطررهي ي
رالنر رالعنصررالمركزيرلهذهرالتدابب  التنظيميةرالمسؤولة.رويعتب 

النظام إعدادرهذار تبعارلمستوىرمخاطررررروتمر امر ن الالبر المخاطر.روهكذا،رتمترمقايسةرمستوىر ارتفعتر ركلمار بشكلريحدربشكلرأكب 

رالمجموعة.ر ي
رالدول،رالمجسدربالتنقيطرالممنوحرلكلردولةروالنسبةرالمئويةرمنرالأموالرالذاتيةرلكلرهيئةرفن

ررؤيةرشاملةرللتعهدات.رررموضوعتعهداترمجموعةربنكرأفريقياروتشكلر ر:ررتتبعرمتواصلروتقاريررتعطي

رحولرالتعرضاترالأجنبيةرلبنكرأفريقيا.رر رلمخاطررالمجموعةربإعدادرشهريرلتقريررتحليلىي وكتكملةرلهذهرالبيانات،ريقومرالفريقرالمسب 

ويتيحرهذارالتقريررتقييمرمستوىرالتعرضاترالأجنبيةرلمجموعةربنكرأفريقيارويشكلرلوحةرقيادةرلتتبعرتطوررالمخاطررالمرتبطةربكلرر

ردولة.رر

يونيورر غايةرمتمر إلىر أفريقيار بنكر لمجموعةر السياديةر للمخاطرر التعرضر أساسارمنرررر37،رر2025وبلغر سنداتررمليارردرهمروالمشكلةر

رحدودر ي
رمليارردرهم.ررر34سياديةرفن

رمخاطررالدولرللمجموعةر:ر رتدابب  ر.رروفيماريلىي
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رمخاطررالدولررحدودرر-

البنوكربهيكلةرر تلزمر الدول،ر رمخاطرر رإطاررمساررتدبب  ي
ن
رللمخاطررومستوىررسملةررف روالنوعي ي

الكيقن التقييمر الدولرمعرمراعاةر حدودر
رالبنك.ر

التعرضاترر وتاري    خر اتركميةرونوعيةر ركلردولةرومؤش  ي
ن
المخاطررف الدولرمعرمراعاةرمستوىر إنجازرمعايرةرلحدودر تمر الغرض،ر ولهذار

رالموطدة.ر

رر رعليهاربشكلركبب  رلكلردولةرووقوعرأيرعنصررمنرشأنهرالتأثب  ن وتتمرإعادةردراسةروتعديلرالحدودربشكلرمنتظمرعلىرضوءرتقييمرمحي 
رمخاطررالمجموعةروتعرضرلمصادقةرلجنةرالمخاطررللمجموعة.رر ىرعب  احرهذهرالحدودرالكب 

ر)رتعليق،رتخفيضرأورحذفر(.رويتمراقبر

رخارطةرمخاطررالدولرر-

رتصنفرأزيدرمنرر ي
رررر80يرتكزرالبنكرعلىرتصنيفروكالاترالتصنيفرالخارجيةر)رستاندرادرأندربورزر(روالنر ي

بالمئةرمنردولرالعالمروالنر
رطورتركفاءاترعاليةرحولرالإشكالياتروالرهاناترالمستقبليةرداخلرالدول.ر

رالمصنفةرمنرطرفروكالةرالتصنيف.روهكذا،ريتمراستعمالر ويستخدمرالبنكرتصنيفرمؤمنرالقروضركوفاسرمنرأجلرتكملةرالدولرغب 
ردراساتردولرمركزرالذكاءرالاقتصاديرلبنكرأفريقيارمنرأجلرتعميقرتحليلروتزويدرالخارطة.ر

رتتبعرسلماريتضمنرر ي
رخارطةرالبنكرالدولرالنر أقسامر:رممتاز،رجيدرجدا،رحسن،رمتوسط،رمرتفعرإلىرأقصى.روتمرإحداثرهذارررر6وتغطي

ركلرشطررلمستوىرمحددرمنرالمخاطررويتيحرتقييمارللمخاطر.ر  السلمربناءرعلىرمقارنةرقياسيةرمعرمعياررستانداردرأندربورز،رويشب 

 المخاطررالماليةرالمتعلقةربالبيئةرر .8

 
 

رالعامرلمخاطررالمشاري    عرموضوعرالتمويل.روهورر اترالبيئيةروالاجتماعيةرجزءارلاريتجزأرمنرالتدبب  رالمخاطرروالتأثب  يشكلرتقييمروتدبب 
وريربالنسبةرر رالمستدامروالناجحرللمشاري    ع.رأمررصرن ي

رللأداءرالبين 
راتخذهاربنكرأفريقيارإلىر:ر ي

رواجبراليقظةرالنر روتهدفرتدابب 
رقدرتنشأر - ي

رمهمارلأنهريستبقرالإشكالياترررر؛ررتحديدرالآثارر/المخاطررالبيئيةروالاجتماعيةروالصحيةروالأمنيةرالنر رهذارالتدبب  ويعتب 
رالمناسبةر.ر  المحتملةرواتخاذرالتدابب 

رالوطنية - ن وعرللقواني  كةرالتمويلرالدوليةرالجاريربهارالعملررتقييمرمطابقةرالمش  رالأداءرلش   ،رومعايب 
رتمررصدهار - ي

رهذهرالخطةررررتقديمرخطةرعملرللتخفيفرمنرالمخاطرروتسويةرحالاترعدمرالمطابقةرالنر عندرالتقييم.روتعتب 
 أساسيةرلضمانرأنرالمشاري    عرلارتقوضرالأهدافرالبيئيةروالاجتماعية.رر

ر
رررور ي

امهرتجاهررأيرمخاطررماليةرتتعلقربالجوانبرالبيئيةرر2025منرالأهمرالإشارةربأنربنكرأفريقيارلمريسجلرفن ن ،رمماريعكسرالبر
  تمويلرمسؤولرومستدام.ر
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VI.   المخاطر المتعلقة بالسندات التابعية 

رالمخاطررالعامةرالمتعلقةربالسنداترالتابعيةرر .1

 

  مخاطررالنسبر:ر→

رنسبةرفائدتهاركلررتطوررريمكنرأنرتؤثررالمخاطررالمتعلقةرب رتتغب  ي
سنوات.روقدريؤديرارتفاعررخمسررنسبرالفائدةرعلىرعائدرالسنداترالنر

 نسبرالفائدةرإلىرانخفاضرقيمةرالسنداترالمملوكةر؛ر

  مخاطررالتخلفرعنرالتسديد→

اماتهرالتعاقديةرتجاهرررمذكرةرالعمليةرهذهيمكنرللسنداترموضوعر ن تبرعنهارمخاطررعدمرقدرةرالمصدررعلىرالوفاءربالبر ررأنرتبر حاملىي
ر رالسندات،روتتجسدرهذهرالمخاطرربعدمرالوفاءربالفوائدروالمبلغرالأصلىي

 

رالمخاطررالخاصةرالمتعلقةربالسنداترالتابعيةرلأجلرلارمحدودر .2

ررلا رررألارويمكنررشاملةرأدناهرالمحددةرالمخاطررعواملرتعتب  ررالمخاطرركافةررتغطي ي
ررباستثمارررتحيطررأنريمكنررالنر ي

ن
ررالتابعيةرالسنداترف

 محدود.رررلارلأجل

نررالمستثمرينررانتباهرلفترويتم ررالاكتتابرشأنهمرمنرالذينرالمحتملي  ي
رأنرإلىرالمنشوررهذاررموضوعررمحدودرلاررلأجلرالتابعيةرالسنداترفن

ررالاستثمار ي
رر:ررالتاليةرالأساسيةرللمخاطررريخضعرالسنداتررمنررالنوعرهذاررفن

ررجديدةرأداةربإدراجررالمرتبطةرالمخاطر ▪ ي
ررر:ررالمغربيةرالماليةرالسوقرفن ررطبقاررمحدودرلاررلأجلررالتابعيةرالسنداترتعتب  ررالدوليةرللمعايب 

ررمنتظمربشكلرالأدواترهذهرإصداررويتمرالإضافية.ررالذاتيةرالأموالركأدواترالمغربرلبنكرG/2013/14ررقمرررودوريةربازلررللجنة

ررلكنهارررالدولية،رالبنوكرطرفررمن نرررالمغاربة.ررالمستثمرينربعضرأمامرحديثةرتبقر ررالتوافقرتحديدررمحتملررمستثمررركلررعلىررويتعي 

نر ررالمخاطررلتحملرراللازمةروالسيولاتررالماليةرالمواردرعلىرالتوفررعليهررويجبرالخاصةرظروفهررمراعاةرمعرالاستثماررهذارربي 

ررربماررالتوظيف،رهذاررربمثلرالمتعلقة ي
رربانخفاضررالمتعلقةرالمخاطررانظرر)رالسنداترلهذهررالاسميةرمةيالقررانخفاضرإمكانيةرذلكرفن

ررالفوائدرمبلغررأداءررإلغاءربإمكانيةررالمتعلقةرالمخاطرر)انظررالفوائدرمبلغرأداءرإلغاءرإمكانيةروكذاررأدناه(رللسنداترالاسميةررالقيمة

 ررأدناه(؛

رالسنداترموضوعرهذارالإصداررأدواترمعقدةرباعتباررأنرعملياتررررالمخاطررالمرتبطةربالطابعرالمعقدرللأداةرالماليةر:رر ▪ » pay-تعتب 
off »رررر رمحددةروعلىرأساسرغب  المرتبطةربهارلاريمكنرتوقعهاربالكامل.رفالمصدررلهركاملرالتصرفرلإلغاءرأداءرالفوائدرلمدةرغب 

رحالةربلوغرعتبةرالإطلاق.رمنرناحيةرأخرىريمكنررفعرالقيمةرالاسميةرلكنرر ي
.ركماريمكنرخفضرالقيمةرالاسميةرللسنداترفن تراكمي

اري يطةرموافقةربنكرالمغرب.روأخب  مكنرالرفعرمنرالقسيمةرحسبرالتصرفرالكاملرللمصدررولارتوجدرأيةرآليةرمحددةرلتفعيله.ررش 
رصعبةرالتوقع.رفهذهرالتوقعاترتستلزمرعدةرفرضياترومعار ر)رالصحةررهذارماريؤديرإلىرالقولربأنرالتدفقاترالماليةرللسنداترهي يب 

هذهرر طبيعةر فإنر ر وبالتالىي .ر للمصدر...(ر الأخرىر اماتر
ن والالبر السنداتر ازية،ر الاحبر للنسبر ر التوقعي المستوىر للمصدر،ر الماليةر

هارولارسيمارتثمينهارأمرارمعقدار؛ر رالسنداترتجعلرمنرعمليةرتدبب 

 

ررررالمخاطررالمرتبطةربالطابعراللامحدودرلهذهرالسندات ▪ رمحدودروبالتالىي :ريتمرإصداررالسنداترالتابعيةرلأجلرلارمحدودرلأجلرغب 

لاريمكنرالقيامربتسديدررأسرالمالرإلاربمبادرةرمنرالمصدرروبعدرموافقةرقبليةرمنربنكرالمغرب.رولاريتمرهذارالتسديدرإلاربعدرمروررر
 ات.ر؛ررسنورر5سنواترابتداءرمنرتاري    خرالإصداررمعرمراعاةرإشعاررمسبقرأدناهرر5مدةر

رحالةرتصفيةرالمصدرررررالمخاطررالمرتبطةرببندرتابعيةرالسندات ▪ ي
:ريشكلررأسرالمالرموضوعربندرتابعيةرالسنداتربحيثرأنهرفن

اضاترالتابعيةرلمدةرمحدودةر روبعدرجميعرالاقبر ن رذويرالأفضليةراورالعاديي  ن ررسيتمرهذارالتسديدربعدرتعويضرجميعرالدائني  وغب 
رتمرأوريمكنرإصدارهارلاحقارمنرطرفرالمصدرررمحدودةربدونرآلياترإلغاءرالقسائمروامتصاصرالخسائررر ي

ررالنر ي
رالمغربرأورفن ي

فن
 ؛رررالخارج
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رمنركلمارأصبحتررررالمخاطررالمتعلقةربانخفاضرالقيمةرالإسميةرللسنداتر)رآليةرامتصاصرالخسائر( ▪ نسبةررأسرالمالرالأساسي
رررر(CET 1)ررالمستوىرالأول ي

ن
رإطاررهذارررر%6,0كمارعرفهاربنكرالمغربرأقلرمنرالمستوىرالمحددرمنرطرفرالمصدرر)رالمحددرف ي

ن
ف

رتحددرإجراءاترتطبيقرالدوريةررقمرر ي
ةرالتقنيةرلبنكرالمغربرالنر المتعلقةررررG/2013/14المنشورروذلكرطبقارلمقتضياترالنش 

رالأموالر ن بالأموالرالذاتيةرلمؤسساترالائتمان(رعلىرأساسرفرديروموطد،ريتمرتخفيضرالسنداتربالمبلغرالذيريوافقرالفرقربي 
رتسمحرببلوغرنسبةرررر1الذاتيةرالأساسيةرمنرالفئةرر ي

رمنرالمستوىرالأولررنسبةررأسرالمنرررر%6,0النظريةرالنر ررCET 1مالرالأساسي
 .ررCET 1والأموالرالذاتيةرالفعليةر

رآليةرامتصاصرالخسائر.ر ي
ن
رتخضعرلتعديلركمارتمرتعريفهرف ي

 وسيتمرحسابرالفوائدرعلىرأساسرالقيمةرالاسميةرالنر

ر ي
ن
رتطلبترهذارالانخفاضرف ي

بيدرأنهربعدرانخفاضرمحتملرللقيمةرالاسميةرللسنداتروإذارتحسنترالوضعيةرالماليةرللمصدررالنر
رشكلترموضوعرخفضررررلبنكرأفريقيارالقيمة،ريمكنرر ي

أنريطلقرفوراربعدرموافقةرقبليةرلبنكرالمغربرآليةررفعرالقيمةرالاسميةرالنر
ر.رر ي

رأورجزن  رالقيمةربشكلركلىي

رالدوليةرللجنةربازلروالتعليماترالتنظيميةرلبنكرالمغرب.رولهذارالغرض،رتتوفررررربنكرأفريقيارويسهررر امرالمعايب 
بشكلردائمرعلىراحبر

 المجموعةررعلىرسياسةرلتوجيهرالمخاطررالتنظيميةرتسمحربر:ر

 التوفررعلىرقاعدةرماليةرتسمحربمواجهةركافةرتعهداتهر؛ر •

ريأمرربهاربنكرالمغربر؛رر • ي
امركافةرالنسبرالتنظيميةرالنر  احبر

امر • رمنرالأموالرالذاتيةرتسمحربامتصاصرالأزماترواختباراترالضغطرالتنظيميةروالداخليةروضمانراحبر ي
ن
تشكيلرفراشرإضاف

 العتباترماربعدراختباراترالضغط،رر

رمجالار • ي
رالقطاعرفن ن نسبةرالملاءةر)رإصداراترنصفرسنويةرمنرربرالتصري    حر لاستجابةرلمتطلباترالمؤسسةرالوصيةرعلىرتقني 

ازية،رتشكيلرالأموالرالذاتيةرالتنظيمية،رتوزي    عرررIIIالدعامةرر ر:رتفصيلرالنسبرالاحبر موجهةرلضمانرشفافيةرالإفصاحرالمالىي
 المخاطررالمرجحةر(ر.رر

 

ازيةر2025يونيورررر30إلىرغايةرر ر:رررلبنكر ]5[ 6،رتوزعترالنسبرالاحبر ي
 أفريقيارعلىرالشكلرالآنر

 

    أساس البنك   أساس موطد 

 %8,4 عل الأقل CET1 (8%   )نسبة  10,1% 9,7%

   عل الأقل Tier 1 (9%  )نسبة  13,5% 11,5%

   عل الأقل ( %12)الملاءة نسبة  15,7% 13%

رالمصدرر:ربنكرأفريقيارر

 

 

:ريخضعرالمستثمررلمخاطررإلغاءرأداءرمبلغرالفوائدر)ركليارأورجزئيا(ربالنسبةررررالمخاطررالمرتبطةربإمكانيةرإلغاءرأداءرمبلغرالفوائدر ▪

رقراررهذارالإلغاءرحسبرر .رويبقر رتراكمي رمحددةروعلىرأساسرغب  المصدرروبعدرموافقةرقبليةرمنربنكرالمغرب.ررررإرادةلمدةرغب 
اماته.رر ن  وذلكرمنرأجلرمواجهةرالبر

 

رمنرالمستوىرالأولعواملرالمخاطررالمؤثرةرعلىرنسبةرر ▪ كمارررررCET 1يمكنرأنرينتجرتراجعرنسبةرررر:رررCET 1رررأسرالمالرالأساسي
رالقيمةرالاسميةرللسنداترعنرعدةرعواملرنذكررمنهارررر%6,0عرفهاربنكرالمغربرإلىرمستوىريقلرعنرر ي

تبرعنهرانخفاضرفن مماريبر
 خصوصار:رر

رمحيطرأسعاررالفائدةر؛ر ✓ ي
رفن روقوعرالمخاطررأورتطوررماديركبب  ي

 تحقيقرخسائررمهمةرإثررارتفاعرمحتملرفن

 

رالوثيقةرالمرجعيةرلبنكرأفريقيارالمتعلقةربالسنةرالماليةر6 ▪ ي
ازيةرفن المسجلةرمنرطرفرالهيئةرالمغربيةرلسوقرالرساميلرورر2024بالسنةرالماليةرتقدمرالنسبرالاحبر

ررقمرو EN/EM/006/2025تحترالمرجعرررر2025يونيورر 13بتاري    خر ن المسجلةرمنرطرفررورر2024بنكرأفريقيارالمتعلقةربالسنةرالماليةرالمرجعيةرلللوثيقةرر1التحيي 

رر12الهيئةرالمغربيةرلسوقرالرساميلربتاري    خر  EN/EM/037/2025تحترالمرجعرررر2025ردجنب 
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رمحاسبيةرجديدةر؛ر ✓  إدخالرمعايب 

رالتنفيذرلمتطلباترتنظيميةرجديدة.ر ✓ ن  دخولرحب 

 

اجعرمستوىرنسبةر رحالةروقوعرعاملرأورعدةرعواملرللمخاطر،رلاريمكنرأنريبر ي
ن
رحالةررلمريتخذررCET 1ف ي

ن
رربنكرأفريقيارإلارف

ريتطلبهاربنكرالمغربر ي
امركافةرالنسبرالتنظيميةرالنر رتمكنرمنراحبر ي

رالتصحيحيةرالنر  .رومساهميهركافةرالتدابب 

 

 

السنداتر ▪ وتداولر بالسيولةر المتعلقةر هذاررررالمخاطرر موضوعر السنداتر تنسجمر لار متطلباتررررالمنشورر:ر معر تعقيدهار بحكمر
رالسوقرالثانوية.رر ي

ن
رف رحنر ن .روهكذا،رفإنرتداولرهذهرالسنداتريقتصررحصريارعلىرالمستثمرينرالمؤهلي  ن رالمؤهلي  المستثمرينرغب 

رمحصور.رر رويمكنرلهذارالحصررأإنريخفضرسيولةرالسنداترموضوعرهذارالإصداررمقارنةرمعرسنداترأخرىريكونرتداولهارغب 

ررالمخاطررالمتعلقةربتوفررالمصدررعلىرعدةرخياراتر ▪ :رتتضمنرالسنداترموضوعرهذارالمنشوررعدةرخياراترلفائدةرالمصدرروهي

: 

 خياررالتسديدرالمسبقر؛ر ✓

 خياررخفضرأوررفعرالقيمةرالاسميةرللسنداتر؛ر ✓

 خياررإلغاءرأداءرمبلغرالفوائد.رر ✓

رعلىرالمصدررر ن رهذهرالخياراترمنرأجلراستثمارهروفقرأهدافهروإكراهاتهرالخاصة،ركماريتعي  رعلىركلرمستثمررمحتملرأنريراعي ن يتعي 
رتحديدرالقيمةرالعادلةرللسندات.رر ي

حهرلتقديمرالمناقصةروكذارفن رمقبر ي
 إدراجرخياراتهرفن

ر

إضافية ▪ باستدانةر المرتبطةر السنداتررررالمخاطرر أورتفوقر لهاررتبةرتساوير أخرىر أنريقومرلاحقاربإصداررديونر للمصدرر :ريمكنر

رحالةرر ي
السنداترفن رهذهر دادرمنرطرفرحاملىي

القابلرللاسبر المبلغر رمثلرهذهرالإصداراترلتخفضر ي
المنشور.روتأنر موضوعرهذار
كةرالمصدرة.رر رتصفيةرالش 

 

الرساميلرر لسوقر المغربيةر الهيئةر طرفر منر عليهر ر المؤش  المنشورر منر جزءر سوىر أعلاهر الواردةر المعلوماتر تمثلر لار
ررر12رربتاري    خربتاري    خر  VI/EM/044/2025 رتحترالمرجعرررر2025دجنب 

رالهيئةرالمغربيةرلسوقرالرساميلربقراءةرالمنشورركاملاروالموضوعررهنرإشارةرالعمومرباللغةر  الفرنسيةوتوضي

 
 

 


